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I. STUDIA I ROZPRAWY

Z.BYSZKO MELOSIK
ORCID 000-0002-7802-3152

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

KSIAZKA JAKO ,ZEOTY STANDARD”
W NAUKACH HUMANISTYCZNYCH I SPOLECZNYCH

AssTRACT. Melosik Zbyszko, Ksigzka jako ,ztoty standard” w naukach humanistycznych i spotecznych
[Monographic Book as a “Gold Standard” in Humanities and Social Sciences]. Studia Edukacyj-
ne nr 52, 2019, Poznan 2019, pp. 7-22. Adam Mickiewicz University Press. ISSN 1233-6688. DOI:
10.14746/se.2019.52.1

The article is devoted to the role of monographs in university humanisties and social sciences. The va-
rious contexts of the main problem are analysed with the special attention to the academic promotion
and the , writing as a thinking” thesis. At the end the pedagogical role of the bookas a source of linear
thinking is considered.against the backgroung of the growing dominance of virtual culture.

Key words: monograph, research, university, humanities, social sciences

Martine Courant Rife podaje, ze kiedy w 1050 roku biskup Leofric objat
katedre w Exeter, w jej bibliotece znajdowato sie pie¢ ksigzek. Mimo wielkich
wysitkéw zjego strony i stworzenia skryptorium, do jego $mierci w roku 1072
zdotano przygotowac jedynie 66 ksigzek. Z kolei, w roku 1442 w bibliotece
w Cambridge znajdowalo sie 122 ksigzek - i zajelo az p6t wieku zwigkszenie
tej kolekcji do 330" (zdaniem wielu autoréw ksiazka ze stronami, ktére moz-
na przewracaé, zastepujac dominujacy uprzednio rolowany zwoj, stata sie
waznym czynnikiem rozwoju i upowszechniania chrzescijaristwa?). Powyz-

! M.C. Rift, Making Legal Knowledge in Global Digital Environments: The Judicial Opinion as
Remix, [w:] Writing in Knowledge Societies, red. D. Starke-Meyerring, A. Pare’, N. Artemeva,
M. Horne, L. Yousoubova, Fort Collins 2011, s. 156.

2 Por. A.O. Funk, From Scroll to Codex: New Technology and New Opportunities, [w:] History
of the Book: Disrupting Society from Tablet to Tablet, Digital Commons, 2015, adres internetowy:
https:/ / pdfs.semanticscholar.org/e97d/e8878f4e53de227cff192b19d31b093£39e1.pdf, s. 17-28.
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sze fakty stanowig tylko jeden symboliczny wyraz ludzkiej fascynacji stowem
napisanym, ktorego ksigzka jest absolutng krystalizacja (a ktéra miala swoj
poczatek znacznie, znacznie wczeéniej - na diugo przed jej powstaniem).

W epoce Gutenbergowskiej ksigzka przestata mie¢ swdj elitarny charak-
ter - stala sie integralng czescig codziennosci (w tym réwniez edukacyjnej)
i waznym czynnikiem konstruowania tozsamosci (mozna przypomnieé, ze
w XIX wieku edycje ksiazek stuzyty jako podstawa ,monumentalizacji litera-
tury”?). Obecnie jednak ta dominujaca przez wieki forma ksiazki, ktorej istote
(oczywiscie tredci) stanowi ,materialnos¢”, zdaje sie tracic¢ swoj ,, uniwersalny
status”; zastepowana jest bowiem przez jej digitalne reprezentacje. Nadal jed-
nak pozostaje symbolicznym ,apogeum druku”. Nadal takze mozemy mo-
wié o istnieniu , kultury ksiazki” i metaforycznej wladzy ksiazki*.

Przez wieki ksigzka stanowita symbol kultury i byla postrzegana jako
uosobienie madrosci’. W kontekscie tym nalezy zgodzi¢ sie z twierdzeniem
Jamesa W. Careya, ktory pisze, ze ,powstanie ksigzki stanowi nie tylko epi-
zod w historii ludzkiego postepu”, ale takze w pewnym sensie , punkt kry-
tyczny”. Uwaza on, ze dzieki ksiazce powstal nowy , modernistyczny sposob
myslenia”, ,nowa technologia intelektu”, zwigzana ze zdolnoscia do czytania
drukowanego tekstu (dodam od siebie, ze przeksztalcita ona tez - w poréw-
naniu z uprzednimi formami pisania - doswiadczenie czytania, a to w zwiaz-
ku ze wspomnianym juz pojawieniem sie kartek/stron jako nastepujacych
po sobie przedmiotéw percepcji). Jest ksigzka takze Zrédlem historycznego
»podziatu intelektualnego” w kazdym spoleczenistwie - na analfabetow i wy-
ksztalconych®. Symbolizuje ,wielki podzial” na sfere ignorancji i sfere oswie-
cenia (koncepcja ,czlowieka literackiego”)’.

Umiejetnosé¢ czytania ksigzki zawsze symbolizowala esencje wolnosci®.
I obecnie, mimo niemal calkowitej likwidacji analfabetyzmu, czytanie (od-
powiednich) ksigzek stanowi - jak wykazuja to niezliczone badania - wyraz
posiadanego kapitalu kulturowego oraz statusu spotecznego, wraz z takimi
wskaznikami, jak odwiedzanie muzeéw, teatrow i oper, udziat w koncertach
muzycznych’. W literaturze poswieconej stratyfikacji spolecznej istnieje przy

* A.Poletti, Putting Lives on the Record: The Book as a Material and Symbol of in Life Writing,
Biography, Summer 2017, 40, 3, s. 476.

* R.E. Day, The Modern Invention of Information. Discourse, History and Power, Illinois 2001,
s. 10.

> A.Marino, The Biography of ,the Idea of Literature”: From Antiguity to the Baroque, New
York 1996, s. 108.

¢ J.W. Carey, The Paradox of the Book, Library Trends, 1984, 33, 2, s. 105-106.

7 Tamze, s. 106.

8 Tamze.

Y. Li, M. Savage, A. Warde, Social stratification, social capital and cultural practice in the
UK. In The Handbook of Research Methods and Applications on Social Capital, Cheltenham 2015, s. 36.
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tym podzial na ,high” (wysokie) and ,low” (niskie) czytanie'’. Wystepuje,
aby odwolac sie do teorii Pierre’a Bourdieu, nieréwna , dystrybucja smaku”
w dziedzinie czytania'. Kategoria ,smaku literackiego” odnosi sie do tezy,
ze ksigzki, ktore sie czyta stanowig symbol przynaleznosci do klasy spotecz-
nej™. I nic sie tez nie zmienilo od wiekéw: niektére Swiatowe religie sa nadal
,religiami ksigzki”, a ich wyznawcy to ,ludzie ksigzki” (mozna wspomniec¢
w tym miejscu Biblie, Koran, czy Talmud)®. Ksigzka przez wieki stanowita
takze potezny czynnik socjalizacyjny: zachodni Kanon ksigzek (dzisiaj kryty-
kowany z wielu perspektyw) uwazany byt za nosnik kultury Zachodu. Zakta-
dano, ze kanoniczne ksigzki pozwalaja na przyswojenie sobie , uniwersalnej
prawdy i wartosci”™.

Dodam w tym miejscu, ze nie wszyscy ulegli fascynacji ksigzka. I tak,
Kant byl przekonany, ze ludzie, ktérzy czytaja zbyt duzo, traca zdolnosé do
samodzielnego myslenia. W XIX wieku pojawila si¢ nawet teza o ,,chorobie
czytania powiesci”, ktéra miala by¢ leczona z uwagi na to, ze przyczyniata
sie do zaburzeri mentalnych oraz choréb oczu i mézgu'®. Uwazano tez, ze
~bezladne czytanie ostabiajace umysty mezczyzn i kobiet prowadzi do zwiot-
czenia tkanek i cial i ostabienia Zywotnosci narodu”". Uwazano, Ze czytanie
prowadzi do , przestymulowania zmystow”*.

Od poczatku swojego istnienia ksigzka stanowila forme , umieszczenia”
i ,organizacji” wiedzy”. W nauce ,wladza ksigzki” wynika wtasnie z , wla-
dzy wiedzy”, ktora jest w niej zawarta® (Anna Poletti pisze o ,symbolicznej
wladzy ksiazki”?'). Jednoczesnie wielu teoretykéw ksiazki odwoluje sie do
idei pewnej ,,skonczonosci” ksigzki czy jej ,ostatecznosci”. Jacques Derrida

10 D. Wright, Cultural Capital and the Literary Field, Cultural Trends, June 2006, 15, 2-3, s. 125.

1 Tamze, s. 128-129.

12 Por. odnoszace si¢ w tym zakresie rozwazania W. Atkinson, The Structure of Literary Ta-
ste: Class, Gender and Reading in the UK, Cultural Sociology, 2016, 10, 2(2), s. 247-266.

B Por. J. Assmann, Globalization, Universalism, and the Erosion of Cultural Memory, [w:] Me-
mory in a Global Age. Discourses, Practices and Trajectories, red. A. Assmann, S. Conrad, Palgrave
Macmillan Memory Studies, New York 2010, s. 128.

4 W. Casement, The Great Canon Controversy, The Battle of Books in Higher Education, New
Brunswick 1996, s. X.

5 K. Littau, Theories of Reading. Books, Bodies and Bibliomania, Cambridge 2006, s. 4.

® Tamze, s.5; por. tez na ten temat - odnoszace si¢ do czytelnictwa kobiet - rozwaza-
nia zawarte w ksigzce A. Gromkowskiej-Melosik, Tozsamos¢, ciato, medykalizacja, Krakéw 2013;
szczegodlnie rozdzial czwarty.

17 Tamze, s. 5.

8 Tamze.

¥ A. Noss, Locating Knowledge, [w:] Cognition and the Book. Typologies of Formal Organization
of Knowledge in the Printed Book of the Early Modern Period, red. K.A.E. Enenkel, W. Neuber, Le-
iden 2005, s. 35.

20 J.W. Carey, The Paradox of the Book, s. 109.

2 A. Poletti, Putting Lives on the Record, s. 463.
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pisze o ,naturalnej totalnosci” ksigzki*, a Paul Otlet o , intelektualnej totalno-
Sci ksigzki”®. Anna Poletti podkreéla jej ,fundamentalng homogenicznos¢”.
Z kolei Charles Bazerman uznaje, ze , tekst pisany stanowi definitywna forme
stwierdzenia lub argumentacji”*, a Kathleen Wahl podkresla , definitywnos¢
druku”?. Podobne podejicie prezentuje przywotywany juz Paul Otlet, uwa-
zajac, ze ksigzke - jako forme reprezentacji rzeczywistosci - cechuje total-
nos¢/ catosciowosé i, pojedyncza jednorodnos¢”?. Tak o tym pisze omawiaja-
cy poglady Paula Otleta Ron Day: , pojecie ksigzki jako zamknietej totalnosci
reprezentowanych faktow bylo Zrédiem autorytetu ksiazki i jej pozytywnego
realizmu”®. ,Historyczna metafizyka ksiazki” zwigzana jest wiec z jej , isto-
ta” czy ,natura”® (bardzo czesto przy tym idealizowano ksigzke™).

Jak juz pisano wyzej, w nauce ksigzka nierozerwalnie faczy sie z wiedza.
Dla naukowcéw z nauk humanistycznych i spotecznych to monografia jest
podstawowym Srodkiem prezentowania rezultatéw swoich badan™. Tom
Mole uznaje, ze ksigzka zawsze aspiruje do znaczacego wkladu w wiedze
(przy czym prestiz ksiazki zwigzany jest takze z procesem recenzenckim, jak
réowniez z okladka, papierem, czcionka - dbalos¢ o to stanowi istotny kompo-
nent ostatecznego wizerunku dzieta)®.

Podobne stanowisko zajmuje Gary Hall. Uwaza on, ze w naukach hu-
manistycznych i spolecznych to ksigzka, a nie artykuly sa ,w najwyzszym
stopniu wartoéciowanym i prestizowym sposobem komunikowania [rezulta-
tow badan]”*. Twierdzi sie, ze to wlasnie ksigzki maja , potencjal do ksztal-
towania debaty akademickiej i publicznej”*. Linda McDowell uznaje, ze

2 Por. ].W. Carey, The Paradox of the Book, s. 103.

2 R.E. Day, The Modern Invention of Information, s. 14.

2 A. Poletti, Putting Lives on the Record, s. 476.

C. Bazerman, Shaping Written Knowledge. The Genre and Activity of the Experimental Article
in Science, London 1988, s. 18.

% K. Wagla, What Kroetsch Said, The Problem of Meaning and Language in What the Crow Said,
Canadian Literature, Spring 1991, 128, s. 103.

7 Por. R. Day, Paul Otlet’s Book and Writing of Social Space, [w:] Historical Studies in Informa-
tion Science, red. T.B. Hanh, M. Buckland, Medfor 1998, s. 45.

2 Por. tamze, s. 46.

2 Por. tamze, s. 44.

%0 A. Poletti, Putting Lives on the Record, s. 466.

31 A. Watkinson, Electronic Solutions to the Problems of Monographs Publishing, Resource: The
Council for Museums, Archives and Libraries, 2001, s. 1; publikacja online - adres internetowy
http:/ /ciber-research.eu/download/Watkinson-Electronic_Solutions_to_the_Problems_of_
Mongraph_Publishing.pdf, s. 1.

2 T. Mole, The Academic Book as Socially-Embedded Media Artefact, [w:] The Academic Book of
the Future, red. R.E. Lyons, S. Rayner, New York 2016, s. 14.

% G. Hall, Digitize this book! The Politics of Ne Media, or Why We Need Open Access Now, Min-
neapolis 2008, s. 12.

% A. Blunt, Books and Individual Publication Strategies, Progress in Human Geography, 2009,
33,1,s.120.
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w $wiadomosci naukowcow ksigzka zachowala swoj status , ztotego standar-
du” i wskaznik ,powaznej nauki”®; ,ksigzka pozwala na synteze, refleksje
i upowszechnianie idei”*. Z kolei Melissa Terras podkresla, ze ,w naukach
humanistycznych monografia to wielka rzecz”; ,jezeli chcesz by¢ powaznie
traktowany w naukach humanistycznych, napisz monografie”?”. Alessandra
di Tella pisze o tym nastepujaco:

Od poczatku naukowej wymiany mysli w naukach humanistycznych monografie aka-
demickie byly uznawane za ekspresje najwyzszego poziomu wytwarzania wiedzy i jej
upowszechniania. I takze obecnie, wbrew presji, aby publikowa¢ artykuly w czasopi-
smach, monografia jest uwazana za najbardziej adekwatny i uprawomocniony spos6b
pisarstwa akademickiego i najbardziej znaczace kryterium przy szacowaniu reputacji
akademickiej i ocenie wktadu [w wiedze - przyp. ZM] oraz osiagniec?.

Tom Mole pisze, iz monografia uznawana byla w wielu dziedzinach na-
uki za ,najbardziej wartosciowq forme [ekspresji] rezultatéow badawczych

21

i ostatecznie sygnalem osiagnie¢”, pozwalajacym na awans®. I kontynuuje:
~Monografia stala sie «zlotym standardem» dla wielu dyscyplin humani-
stycznych”. Jest centrum naszego akademickiego zycia. Od poczatku istnie-
nia uniwersytetu , kody i architektura strony byty wbudowane w tkanke aka-
demii i kariery”#. Wedlug Eleonory Belfiore, ,,akademicki prestiz i reputacja
sa ciggle w duzej mierze zwigzane z tradycyjnym zlotym standardem osig-
gnie¢ akademickich reprezentowanym przez (...) monografie”*!. Wreszcie
Blaise Cronin i Kathryn La Barre pisza: ,ksiazka jest ciagle gtéwna moneta
w krolestwie [nauki]”*>. Ksigzka nadal symbolizuje prestiz, intelektualizm
i kariere®. Jednoczesnie badania potwierdzaja, iz naukowcy posiadaja silna

% L. McDowell, Why Write Books? Progress in Human Geography, 2009, 33, 1, s. 123.

% Tamze.

% M. Terras, Want to be taken seriously as scholar in the humanities? Publish a monograph,
»,The Guardian”, 30 september 2014, adres internetowy: https://www.theguardian.com/
higher-education-network/blog/2014/sep/30/ publishing-humanities-monograph-open-ac-
cess, autorka profesor

% A. di Tella, Digital Humanities and e-commerce: considerations on digital monographs, Studia
UBB Digitalia, June 2018, 63, 1, s. 43.

¥ T. Mole, The Academic Book as Socially-Embedded Media Artefact, s. 14.

4 Tamze, s. 13.

41 E. Belfiore, The Humanities and Open-Access Publishing: A New Paradigm of Values, [w:] Hu-
manities in the Twenty-First Century. Beyond Utility and Markets, red. E. Belfiore, A. Upchurch,
Pallgrave 2013, s. 207.

42 Podaje za: A. Zuccala i in., Can we rank scholarly book publishers? A bibliometric experiment
with the field of history, Journal of the American Society for Information Science and Technology,
2015, 66, 7; wykorzystano wersje online; adres internetowy: https:/ /static-curis.ku.dk/portal/
files/ 135626338/ Zuccala_et_al_JASIST_BookPub_2014.pdf, s. 3.

% A. van der Weel, Monographs in a Changing Reading Cultures, Against the Grain, 2016, 28,
3, Article 13, s. 27, adres internetowy: https://docs.lib.purdue.edu/cgi/viewcontent.cgi?artic-
le=7359&context=atg.
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wewnetrzng intelektualng motywacje do napisania monografii* - jako wy-
razu ich pasji w zakresie uprawiania nauki. Ksigzka jest tez uwazana przez
wiekszos¢ naukowcéw nauk humanistycznych i spotecznych - jestem o tym
przekonany - za apogeum wolnosci akademickiej.

Dodam, ze nawet w Stanach Zjednoczonych, w ktérych - obok Wiel-
kiej Brytanii - wystepuje zasadnicza orientacja na publikowanie w presti-
zowych czasopismach, ksigzka zachowata swéj dawny tradycyjnie wysoki
status. W najbardziej prestizowych amerykanskich uczelniach, w naukach
humanistycznych monografia - w systemie promocji i oceny - absolutnie
dominuje®. Wystepuje tam wrecz niekiedy , tyrania monografii”*. Niezwy-
kle znaczaca rola monografii w promocjach na amerykanskich uniwersy-
tetach w naukach humanistycznych spowodowala, ze nazywa sie ja nawet
,Swietym Graalem”?.

Podobnie konkluduje Walter W. Powell: ,Na amerykanskich uniwersy-
tetach ksiazki sa bardzo waznym towarem. Sg pisane, czytane, dyskutowa-
ne i recenzowane”*. Réwniez w odniesieniu do kontekstu amerykanskiego,
Kristina Nawrotzki i Jack Dougherty twierdzg, iz ,napisanie waznej ksigzki
ma bardzo wazne znaczenie dla (...) akademickiego sukcesu”; ,dla reputa-
¢ji w ramach profesjonalnej wspolnoty®. Z kolei Leigh Estabrook podkresla,
ze na amerykanskich uniwersytetach najwazniejszym kryterium promocji
w naukach humanistycznych jest ,naukowa monografia, dobrze napisana,
z przekonywajaca argumentacja, oparta na adekwatnych (...) zrédtach (...)
i opublikowana w prestizowym wydawnictwie akademickim”>. Niektorzy
badacze utrzymuja, ze ,monografie badawcze funkcjonuja jako barometr sta-
nu dyscypliny”>'. Specyfika niektérych badan i niektérych dyscyplin wymaga
publikowania tekstéw w formie , diugiej” ksigzki, a nie artykuléw w czaso-
pismach. Twierdzi si¢ w tym kontekscie, ze ksigzka pozwala na szczeg6towa
argumentacje. Jest ona tez zwigzana z , szerszym intelektualnym znaczeniem

“ P. Williams i in., The role and future of the monograph in arts and humanities research, Aslib
Proceedings: New Information Perspectives, 2009, 61, 1, s. 74.

% D.C. Stanton i in., Report of the MLA Task Force on Evaluating Scholarship for Tenure and
Promotion, New York, 2007, adres internetowy: https:/ /apps.mla.org/ pdf/ taskforcereport0608.
pdf, s. 39.

4% Tamze, s. 60.

7 C.A. Trower, Success on the Tenure Track: Five Keys to Faculty Job Satisfaction, Baltimore
2012, s. 37.

% J. Wellington, Getting Publishes. A Guide for Lecturers and Researchers, London 2003, s. 67.

# K. Nawrotzki, J. Dougherty, Introduction, [w:] Writing Histiry in the Digital Age, red.
K. Nawrotzki, J. Dougherty, San Francisco 2013, s. 8.

% L. Estabrook, The Book as the Gold Standard for Tenure and Promotion in the Humanistic
Disciplines, Champaign 2003, publikacja online; adres internetowy: /http://msc.mellon.org/
msc-files/Book %20as %20the %20Gold %20Standard.pdf, s. 4.

51 K. Ward, Introduction, Progress in Human Geography, 2009, 33(1), s. 102.
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dlugoterminowych badani”*>. Alison Blunt w odniesieniu do ksiazek w dys-
cyplinie geografia napisata:

przyszlosc ksigzki w naukach geograficznych zalezy od kultywowania intelektualnej
kultury, w ktorej ceni sie dlugoterminowe konsekwentne badania, a naukowiec posia-
da duzo czasu na myslenie i refleksje, czytanie i pisanie oraz wykorzystanie ré6znego
typu wiedzy geograficznej®.

Z kolei Ginerva Peruginelli, Sebastiano Faro, Tommaso Agnoloni napisali:
~Monografie s3 uprawomocnione jako podstawowy instrument dostarczania
udokumentowanych rezultatéw badan w dyscyplinie prawa”>.

Jednoczeénie, zauwaza si¢, ze w Stanach Zjednoczonych w procesach
awansow akademickich w naukach humanistycznych dorobek w wersji elek-
tronicznej jest ignorowany, wystepuje natomiast zdecydowana dominacja
drukowanej monografii®. Krytycy takiego podejécia twierdzg, ze wynika ono
z ,nazbyt waskiej definicji tego, co konstytuuje nauke” i wykluczania nowych
form upowszechniania wiedzy naukowej*. Przy tym, jedynie w przypadku
30% katedr akceptuje sie w procesie oceniania monografie elektroniczne™.
Pisze sie¢ wrecz o ,stygmatyzacji” na wielu amerykarskich uniwersytetach
w naukach humanistycznych i spotecznych ksigzek publikowanych on-li-
ne; nie moga one stuzy¢ jako podstawa awansu naukowego®. Taka sytuacja
krytykowana jest w zwigzku z faktem, iz w Stanach Zjednoczonych mlodzi
naukowcy w naukach humanistycznych znajduja sie ,w potrzasku”. Oto bo-
wiem z jednej strony wystepuja coraz wigksze trudnosci w publikowaniu
ksigzek, ktére zwigzane sa z brakiem srodkéw finansowych na druk. Z dru-
giej strony - w przypadku starart o awans naukowy - wystepuja coraz wiek-
sze wymagania odno$nie umieszczenia monografii w prestizowym wydaw-
nictwie®.

Warto przy tym doda¢, ze amerykanskie badania wsréd uniwersyteckich
katedr socjologii wykazaly, ze pracujacy tam naukowcy zorientowani na ba-
dania iloSciowe publikuja gtéwnie artykuly w czasopismach, a z kolei prowa-

52 T. Barnes, Standards? What Standards? Progress in Human Geography, 2009, 33(1), s. 120.

% A. Blunt, Books and Individual Publication Strategies, s. 121.

% G. Peruginelli, S. Faro, T. Agnoloni, A Survey on Legal Research Monograph Evalutation in
Italy, [w:] The Evaluation of Research in Social Sciences and Humanities. Lesssons form the Italian Expe-
rience, red. A. Bonaccrosi, Cham 2018, s. 214.

® D.C. Stanton i in., Report of the MLA Task Force on Evaluating Scholarship, s. 13.

% Tamze, s. 13.

57 Tamze, s. 43-44.

% J.W. Thompson, The Death of the Scholarly Monograph in the Humanities? Citation Patterns in
Literary, Scholarship, Libri, 2002, 52, s. 122-123.

% D.C. Stanton i in., Report of the MLA Task Force on Evaluating Scholarship, por. np. s. 32,
39, 62.
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dzacy analizy jakosciowe sa zainteresowani publikowaniem ksigzek® (przy
czym katedry, w ktorych preferowano badania ilosciowe i publikowanie
artykuléw zajmowaly wyzsze miejsca w rankingach, anizeli te, w ktérych po-
dejmowano badania jakosciowe, a wyniki publikowano w ksigzkach)®.

Dodam, ze réwniez w Polsce monografie w naukach humanistycznych
i spotecznych odgrywaja bardzo znaczaca role zaréwno jako czynnik repu-
tacji naukowca, jak i niekiedy decydujacy komponent naukowego curriculum
vitae w postepowaniach habilitacyjnych i przewodach profesorskich (,roz-
prawa habilitacyjna”, , ksiazka profesorska”).

Z drugiej strony, ostatnio pojawila sie na Zachodzie teza o kryzysie, upad-
ku, czy nawet ,$mierci” monografii®?, szczegolnie w ich klasycznej drukowa-
nej wersji. Jej Zréodlem sa: wspomniany brak srodkéw finansowych® (na druk
i zakupy do bibliotek), digitalizacja ksiazek (o ktorej jeszcze wiecej napisatem)
oraz orientacja na publikowanie w wysoko punktowanych czasopismach.
Nalezy nadmieni¢, ze wiesci o ,$mierci ksigzki” w odniesieniu do USA nie
znajduja potwierdzenia w danych dotyczacych nauk humanistycznych.
W roku 2009 opublikowano tam 47 124 nowe tytuly, w roku 2012 - 51 789,
a w roku 2013 - 54 273 (wzrost 2009-2013 - 15%)%. Jesli nawet istnieje nieco
inne, niz miato to miejsce jeszcze w niedawnej przesztosci, roztozenie ,ak-
centow” w orientacji na artykuly w czasopismach i orientacji na monografie
(na korzys¢ tych pierwszych), to jednak ksigzka nadal jest postrzegana w na-
ukach humanistycznych i spotecznych jako - powtoérze - apogeum i esencja
uprawiania nauki.

Warto przy tym dodag, ze w dziedzinie cytowania ksigzki (humanistycz-
ne i spoleczne) maja dlugoterminowy wplyw - przez lata, a nawet dekady,
mozemy podnieé¢ tutaj idee ,, skumulowanych cytatéw” (czy cytowan). Cy-
towanie artykulow konczy sie zwykle po kilku latach®. Twierdzi sie nawet,
ze wiele znakomitych artykutéw publikowanych w humanistycznych nauko-
wych czasopismach nie jest cytowanych przez nikogo®. Ewaluatorzy na ca-

% F. Moksony, R. Hegedus, M. Csa’sza’r, Rankings, research styles, and publication cultures:
A study of American Sociology Departments, Sociometrics, November 2014, 101, s. 1723.

o1 Tamze, s. 1724.

6 Por. ].W. Thompson, The Death of the Scholarly Monograph in the Humanities? s. 121.

% A. di Tella, Digital Humanities and e-commerce, s. 43.

% Trends in Academic Books Published in the Humanities and Other Fields, w: Huma-
nities Indicators. A Project of American Academy of Arts and Sciences, December 2015, publikacja
online; adres internetowy: https://www.humanitiesindicators.org/content/indicatordoc.asp
x?1=88#fig392

6 All academic books must go digital. How conservative publishers and authors risk kil-
ling of books and chapters across University social sciences and humanities, September 29, 2014,
publikacja online: Writing for Research; adres internetowy: https://medium.com/advice-and-
-help-in-authoring-a-phd-or-non-fiction/ all-academic-books-must-go-digital-c81b2a8312c

% Tamze.
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tym $wiecie obnizaja range monografii, takze w naukach humanistycznych
i spotecznych, preferujac artykuly w prestizowych czasopismach, niezaleznie
czy sa one ,czytane, wykorzystywane lub cytowane przez kogokolwiek”?.
Czy wiec mozna zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, iz artykuly stuza przede
wszystkim punktowej ewaluacji, a ksigzki przede wszystkim upowszechnia-
niu idei?® Moim zdaniem, ksigzka stanowi bez watpienia kontynuacje naj-
piekniejszych intelektualnych kulturowych tradycji, podczas gdy artykuly
wpisuja sie - w naukach humanistycznych i spotecznych - w zorientowana
na ,wydajnosé¢” logike dziatania korporacji.

W tym kontekscie mozna przywola¢ krytyke systemu ewaluacji w Wiel-
kiej Brytanii, gdzie w wielu dyscyplinach artykul na 8 000 wyrazéw znaczy
tyle samo, co ksiazka na 100 000 wyrazow®.

Kultura publikowania i spoleczne odniesienia (...) nauk humanistycznych i spotecz-
nych sa tak fundamentalnie odmienne od tych, ktére sa typowe dla nauk medycznych
i przyrodniczych, ze jest calkowicie nieuprawomocnione, aby twierdzié, ze instru-
menty ewaluacji adekwatne dla jednej dyscypliny mozna automatycznie zastosowac
do innych™.

Z tej perspektywy nie mozna wiec ,uniwersalizowac¢” kryteriow oceny
tworczosci naukowej narzucajac kryteria nauk przyrodniczych czy Scistych
innym; taki zabieg ,, uderza” bowiem w istote czy rdzert nauk humanistycz-
nych i spotecznych. Trzeba raz jeszcze podkresli¢, ze w naukach tych to
wlasnie wybitne monografie wyznaczaja dalsze kierunki badan, wplywaja
na sposob myslenia i stanowig niekiedy wielkie syntezy, a zdecydowanej
wiekszosci tematéw/probleméw w zaden sposéb nie mozna zrekonstru-
owac/ przedstawié na kilkunastu stronach artykutu. Trzeba jednak przywo-
ta¢ tutaj oczywisty i banalny fakt, iz w nieunikniony sposéb ksiazke przy-
gotowuje sie/ pisze sie latami. Méwilem o tym podczas jednego z wystapient
konferencyjnych:

Badania naukowe nie znoszg ani pospiechu ani presji. Rozwigzanie problemu badaw-
czego, ktéry narodzit sie w umysle badacza wymaga czasu - zwykle wielu lat, a nawet
dekad. Odkrywanie nowej prawdy o $wiecie i skrystalizowanie jej w nowa wiedze sta-
nowi proces i nie jest ,naglym aktem” (wyjatek ,eureki” Archimedesa tylko potwier-
dza te regute). W trakcie tego procesu, mysl naukowca, czy to fizyka-eksperymentato-
ra w laboratorium czy historyka cierpliwie studiujacego dawne rekopisy, przeksztalca
sie i dojrzewa. Niekiedy powraca do odrzuconych juz idei czy pomystéw, niekiedy
mknie jak porsche na autostradzie po to, aby stanac¢ nagle przed czerwonym znakiem

o Tamze.

Tamze.

% L. McDowell, Why Write Books? s. 122.

0 V. Blockmans, The underestimated humanities and social sciences, [w:] Quality Assessment for
Higher Education in Europe, red. A. Cavalli, London 2007, s. 91.

68



16 Zbyszko Melosik

zakazu; bo okazalo sie, Ze to nie ta droga. Az w koricu naukowiec - w wyniku dtugo-
trwatych systematycznych dociekan - podejmuje decyzje: czas opublikowac wyniki
badan. Ilez to kluczowych dla rozwoju wspoélczesnej nauki i postepu cywilizacyjnego
odkry¢ powstato po kilkudziesieciu latach wysilkéw badawczych... biografie wielu
laureatow Nagrod Nobla dowodza tego niezbicie.

W rezultacie, ksiazka z trudem wpisuje sie w logike ewaluacyjng, zgodnie
z ktérag pisac trzeba ,szybko” (zasada Publish or Perish - ,publikuj lub gin”)
dominuje w coraz wiekszym stopniu w naukowej kulturze wyzszych uczelni.
W ramach logiki ewaluacji/ parametryzacji tracg wiec znaczenie Wielkie Dzie-
ta; przygotowywane zwykle przez kilka, a niekiedy przez kilkanascie lat mo-
nografie uosabiajace apogeum pasji i satysfakcji z pracy naukowej (a takze, jak
napisano powyzej - awansu naukowego). A przeciez to wlasnie ksigzka stano-
wi apogeum akademickosci, jak rowniez zrédlo prestizu w - kreowanej przez
wspodlne intersubiektywne znaczenia - spolecznosci akademickiej. Odwolam
sie ponownie do mojego wystapienia konferencyjnego, w ktérym stwierdzitem:

Istotg naszej biografii - jako naukowcéw - jest odkrywanie tajemnicy wiedzy, jest da-
zenie do zrozumienia prawdy. Nie ma nic piekniejszego niz ta - powodujaca skok ad-
renaliny - eureka, gdy kiedy$ gesim piérem, potem pracowicie dtugopisem, potem na
maszynie do pisania, a dzi$ zwykle na komputerze - sktadamy stowa, zdania uktadaja
sie w akapity, te w rozdziaty, w ksigzke. Na tym polega sens naszej pracy, niekiedy
sens naszego zycia.

Fascynacja ksigzka i pisaniem ksigzki jest wéréd naukowcéw z zakresu
nauk humanistycznych i spolecznych powszechna. O ile przy tym, jak moge
to sadzi¢ na wlasnym przykladzie, pisanie artykutu do czasopisma jest przez
nich traktowane jako ,, zadanie naukowe”, to ksigzka (szczegolnie monograficz-
na) stanowi ,esencje” naukowego indywidualizmu. Jest postrzegana jako apo-
geum w zakresie ,urzeczywistnienia” wiasnych myéli, a dla niektérych wrecz
metafizyczny symbol naukowosci. Ksigzka stanowi tez jednocze$nie abstrak-
cyjne, jak i materialne uosobienie autorstwa (Paul Otlet uwazal, ze ksiazka sta-
nowi ,dynamiczne ucieleénienie energii (...) [umystu i ducha]””, uciele$nienie
,mentalnej energii”’?). Zwykle wystepuje przy tym bardzo silna identyfikacja
autora z jego ksiazkg, jako ze uznaje on ja za ekspresje swojej naukowej tozsa-
mosci, za swoj - powtodrze - indywidualny glos w nauce. Zapis(yw)ana kartka
papieru czy strona na ekranie fascynuje przy tym pewnym (niekiedy wrecz
narcystycznym) poczuciem wladzy nad literami, stowami, akapitami, strona-
mi, rozdzialami. Magia pisania, to magia ekspresji - poprzez litery, jezyk i stro-
ny - wlasnych mysli, idei i wynikéw badan. Biata kartka papieru czy ,czysta
strona” na ekranie prowokuje (jest jak magnes), ale jednocze$nie stanowi uoso-

I R.E. Day, The Modern Invention of Information, s. 13.
72 Tamze, s. 17.
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bienie obietnicy intelektualnej wolnosci - mozna ja zapisa¢ na kazdy sposob.
Pisanie stanowi wiec kulminacje wladzy i wolnosci umystu. Pisanie ksigzki do-
starcza przy tym ogromnej przyjemnosci umystowej, ale tez czesto emocjonal-
nej i estetycznej. To takze przyjemnosé przeczucia, ze ,kto$ mnie przeczyta”,
a niekiedy takze (niezaleznie od realiow) przyjemnos¢ marzenia o , przejsciu
do Historii”, stania sie jej czeScia poprzez akt ,, uwiecznienia” swoich mysli (i to
tworzy jeden z kontekstéw fascynacji tym co napisane, a w szczegdlnosci tym
co wydrukowane). Tak pisze o tym Alison Blunt:

Z wszystkich przyjemnosci zycia akademickiego napisanie ostatnich stéw w ostatnim
rozdziale ksigzki ustepuje jedynie ogladaniu i odczuwaniu ksiazki, gdy jest ona osta-
tecznie opublikowana”.

Mamy tutaj do czynienia z nieprawdopodobng przyjemnoscia patrzenia
na wlasna ksigzke i trzymania jej w dloniach, a takze z duma, kiedy widzimy
ja na potkach w ksiegarni czy w bibliotece.

Pisanie ksigzki stanowi - w naukach humanistycznych i spotecznych -
zupelnie inny proces niz pisanie artykulu. Ta druga forma, relatywnie kroétka,
wymaga apriorycznej detalicznej konceptualizacji przed napisaniem, zaréw-
no od strony formalnej (dostosowanie do wymogéw czasopisma), jak i me-
rytorycznej. Mozna stwierdzi¢ bez przesady, Ze juz na poczatku ,wszystko
wiadomo”. W przypadku ksigzki monograficznej, ktora jest zwykle projek-
tem kilkuletnim, na poczatku zwykle znany jest tylko zarys koncepcji, ogélna
idea, podstawowe zalozZenia, natomiast czesto mozna jedynie przeczuwacg,
co ostatecznie si¢ ,wyloni” (niekiedy nawet na poczatku jest fascynujacy lub
wysoce frustrujacy chaos). W naukach humanistycznych proces pisania nie
jest procesem odzwierciedlania mysli, lecz jej re-kreacji, przetwarzania, zmia-
ny akcentéw, wylaniania sie jej nowych, niekiedy odmiennych trajektorii.

Pisanie nie polega przy tym - jak to ujmuja Doreen Starke-Meyerring i An-
thony Paré - na , transkrypcji idei” (z umystu na strone kartki czy ekran kom-
putera); wpisane w nie jest ,tworzenie idei””* (nie ma tez zwiazku z , przepi-
sywaniem” na papier méwienia).

Wedlug Paula Otleta, ksigzka jako ,intelektualny instrument” nie tylko
prezentuje teorie, ale , konstruuje je”, nie tylko , przekltada mysli, ale ksztattuje
je””. Bardzo czesto przy tym w trakcie pisania nastepuje, jak wiem z wlasne-
go doswiadczenia, znaczaca re-konceptualizacja wyjsciowej koncepcji ksigz-
ki. Czesto to, co w umysle, jest ,,luzno skonceptualizowane, niepowigzane ze

7 A. Blunt, Books and Individual Publication Strategies, s. 121-122.

7 D. Starke-Meyerring, A. Paré, The Roles of Writing in Knowledge Societies: Questions, Exi-
gencies, and Implications for the Study and Teaching of Writing, [w:] Writing in Knowledge Societies,
s. 12.

> R. Day, Paul Otlet’s Book, s. 45-46.
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soba, czy nawet niespéjne”, z czasem, w trakcie pisania, staje si¢ ,retorycznie
przekonywajace, konceptualnie jasne i spéjne””®.

Ronald T. Kellog podaje w tym kontekscie, ze pisanie ksigzki to nie jest
tylko , akt odzwierciedlania” pewnego stanu umystu, czy sprawozdawania
wynikéw badan. Pisanie stanowi forme myslenia i jego , instrument””” (zakla-
da sie, ze ten kto umie dobrze pisa¢, umie réwniez dobrze mysle¢”). Catko-
wicie zgadzam sie z twierdzeniem podawanym przez Doreen Starke-Meyer-
ring i Anthony Paré, ze , cykliczny ruch miedzy mentalnymi reprezentacjami
w umysle a symbolicznymi reprezentacjami na stronie ma charakter genera-
tywny””. Pisanie jest oczywiscie ,narzedziem myslenia”, jednakze ,pisanie
nie tylko wymaga mysélenia, ale jest takze srodkiem myslenia”. , Przez pisanie
na jaki$ temat autor odkrywa, co mysli na ten temat”®.

Mozna tutaj mowié¢ nawet metaforycznie o ,podmiotowosci” czystej
kartki czy czystej strony ekranu w stosunku do mysli; mysl jest co prawda
przelewana na papier czy ekran, ale tenze proces wizualizacji sam w sobie
wplywa zwrotnie na umyst autora. Pisanie jest wigec procesem umystowo-
-wizualnego doswiadczania wlasnych re-kreowanych myséli. Taki sposéb
mys$lenia, akcentujacy podmiotowosé¢ , papieru” w relacji do autora czy za-
sade partnerstwa miedzy nimi, eksponuja Keith Oatley i Maja Djikic, ktore
pisza, iz ,pisarz eksternalizuje mys$li na papier”, nastepnie zmienia je pod
wplywem czytania. Uwazaja one, ze relacja miedzy pisaniem a papierem
pozwala na wylonienie sie typu myslenia niemozliwego bez owej tymcza-
sowej, zewnetrznej pamieci®'. Papier jest postrzegany w tym kontekscie jako
,partner konwersacji”*.

Dodam w tym miejscu, Ze jestem bardzo silnie przywiazany do tradycyj-
nych, drukowanych ksiazek i tradycyjnego sposobu uprawiania nauki, jed-
nakze uwazam, ze mozliwosci, jakie daje - metaforycznie ujmujac - , ekran
komputera” w zakresie kreatywnego przetwarzania wlasnych mysli w trak-
cie pisania sg znaczaco wieksze, niz ma to miejsce, kiedy pisze sie ksiazke
piérem, dlugopisem lub na dawnej maszynie do pisania. Mozliwos¢ szyb-
kiego przetwarzania tekstu na ekranie generuje szybsze , migotanie mysli”,
ich szybsza i bardziej wielowymiarowa rekonstrukcje i rekontekstualizacje.
Komputer pozwala na szybkie przeksztalcanie szyku zdan i akapitow / mysli;
dzieki temu stymuluje alternatywnos¢ myslenia, ,jednoczesna wielowarian-

76 K. Oatley, M. Djikic, Writing as Thinking, Review of General Psychology, March 2008, 12,
1,s.14.

77 R.T. Kellog, Psychology of Writing, New York 1994, s. 14.

78 Tamze, s. 16.

” D. Starke-Meyerring, A. Paré, The Roles of Writing in Knowledge Societies, s. 12.

8 R.T. Kellog, Psychology of Writing, s. 16.

81 K. Oatley, M. Djikic, Writing as Thinking, s. 10.

82 Tamze, s. 12.
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towos¢”. Nie ma przy tym obawy, ze poprzedni spos6b myslenia zostanie
zniesiony czy zagubiony, bowiem wszystko mozna réwnolegle zapisywac
na twardym dysku. Mozemy ,rozbuja¢” wyobraznie, przekracza¢ horyzon-
ty i przerywac wlasne scenariusze epistemologiczne. Na ekranie komputera
mozna tez pozwoli¢ sobie na pisanie ,ryzykowne” i podda¢ sie ,porywom
mys$li”, bowiem zawsze istnieje mozliwo$¢é powrotu. Mozna w tym miejscu
przywota¢ stynng zasade Marshall McLuhana medium is a message (,, przekaz-
nik jest przekazem”), ktéra w tym przypadku odnosi sie do wspomnianej
mozliwoéci jednoczesnego , pisania wielu wariantéw mysli” i nawet poddania
sie (niebezpiecznemu) urokowi jednego z nich. Réwniez piszac TEN TEKST,
pytam czesto siebie: czy to ja panuje nad moim tekstem, czy moj tekst panuje
nad moim umystem?

O tej ostatniej kwestii tak pisata bardzo obrazowo Agnieszka Gromkow-
ska-Melosik:

Piszac, poszukujemy ,logiki tekstu”, mysli przewodniej, wokoét ktérej tworzymy
narracje. Poczatek pisania przypomina mi ogromng, rozlegta, pelna zakoli, plaz
i bocznych nurtéw, rzeke. Trudno niemal zorientowac sie, w ktéra strone ona pty-
nie. Jeszcze wszystko moze si¢ zdarzy¢: fragmenty mysli i pomystéw, cudze cytaty,
przypisy do kanonicznych dziet... Tori - bez korica. I nagle... kazdy, kto pisze, kto
poszukuje wlasnej ,idei tekstu” zna te ekscytujaca ,,eureke” - odkrycie ,logiki rzeki
(...)”. Woda ptynie szybciej, coraz szybciej, nurt jest zwarty, zintegrowany... Niekie-
dy wydaje mi sie, ze ,to nie ja pisze tekst”, ale ,tekst pisze mnie”, jestem porwana
przez nurt narracji. Mijaja godziny, a ja plyne, nie zwazajac na przemykajace po obu
stronach krajobrazy (...)%.

W ostatniej czesci tego artykulu chcialbym podjaé¢ problem ,pedagogiki
ksigzki”®. Na wstepie przywolam opinie Maggie Jacskon, ktéra twierdzi, iz
w epoce dominacji nowych technologii i wirtualizacji sposobéw zdobywania
wiedzy oraz informacji wytwarzana jest ,kultura spolecznego rozproszenia,
intelektualnej fragmentacji, zmyslowego oddzielenia”. Gubimy w niej zdol-
nos¢ do zachowania uwagi i koncentracji®. Mamy do czynienia z , erozja naszej
zdolnosci do glebokiej, trwajacej w czasie, percepcyjnej uwagi - stanowiacej
podstawe prywatnoéci, madrosci i postepu kulturowego”®. Jestesmy, jej zda-

8 A. Gromkowska-Melosik, Tekst i wiadza interpretacji, Zeszyty Naukowe Forum Miodych
Pedagogow przy Komitecie Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk, Zeszyt 8, red.
A. Domagata-Krecioch, Z. Szarota, Krakéw 2004, s. 30-31.

8 Wykorzystam tutaj bardzo niewielkie fragmenty mojej ksiazki: Kultura popularna i tozsa-
mos¢ mtodziezy. W niewoli wladzy i wolnoéci, Krakow 2013 - z tej jej czesci, ktéra nosi tytut , Zakon-
czenie: pedagogika i mtodziez (powrét do rzeczywistosci)”.

% M. Jackson, Distracted. The Erosion of Attention and The Coming Dark Age, Amherst 2009,
s. 13.

8% Tamze, s. 13.
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niem, wrecz uksztaltowani przez dekoncentracje®”. W swojej ksiazce uzywa
ona dla okreslenia nowego sposobu funkcjonowania umystu pejoratywnego
i odwotujacego sie¢ do makdonaldyzacji pojecia ,McThinking” (mak-my#lenie).

Istnieje wiec mozliwosé, iz wielu wspoélczesnych ludzi jest przestymulo-
wanych przez - majacych swoje Zrédlo w nowych mediach i technologiach -
bodzce (kakofonie dzwiekéw i zastepujacych sie niezwykle szybko obrazéw).
Bodzce te majq charakter chaotyczny, fragmentaryczny, rozproszony, nie da-
jac przy tym zadnego calosciowego obrazu. ,Pedagogika ksigzki” tworzylaby
warunki do ,zatrzymania (sie)” w czasie i przestrzeni. Czytanie ksigzek da-
toby mozliwos¢ dystansu wobec ,,$wiata bodZcow” oraz przejscia od klikania
do linearnosci w procesie rekonstrukcji wiasnej tozsamosci®. Ksiagzka w swo-
jej formie materialnej stanowi, z perspektywy pedagogicznej, unikatowa
przestrzenr zdobywania doswiadczenia, refleksji i kontemplacji - w sposéb
prywatny czy wrecz osobisty. Tradycyjna biblioteka, z tysigcami ksigzek na
polkach, moze stanowi¢ wrecz odswiezajaca przestrzen dla Internetu (z jego
kultura klikania, ktérej wspanialosci i mozliwosci nie kwestionuje) i telewizji
(z przeskakiwaniem z kanatu na kanat). Gromadzenie ksigzek w ich postaci
materialnej (co oczywiécie nie wyklucza gromadzenia tekstow na twardym
dysku) stanowi forme kultywowania tradycji kulturowej. Nie oznacza to dla
mnie jednak zadnego sposobu odrzucenia uczestnictwa w rzeczywistosci me-
dialno-wirtualnej, tworzonej przez Internet, telewizje, czy inne technologie.
Obydwa te sposoby zaangazowania - jeden zwigzany z kultura druku (i sze-
lestem kartek), a drugi z kultura wizualng (i nowymi technologiami) - sa
wazne i warte kultywowania.
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Postmodernity born as a result of the crisis of civilization culture is characterized by pluralism, a “ca-
tegory” of difference, reflected, among others, in social (interpersonal, group) conflicts with a con-
structive and/ or destructive impact. Special attention should be paid to difficult-to-solve conflicts due
to their extremely unfavorable social consequences. They are characterized by a great complexity of
disputable issues, aggression, violence, mutual harm, desire to destroy the opponent, a very escalating
character. The persistence of such conflicts causes a sense of hopelessness on the part of the parties
involved. Extinguishing or trying to resolve these situations requires extraordinary measures, as tra-
ditional dispute resolution strategies such as negotiation and mediation are not effective. “Education
for values”, which focuses on identifying fundamental values, cannot be overestimated in the preven-
tion of conflicts that are difficult to resolve. Large differences in values often trigger a conflict process,
which is why it is so important to identify a universe accepted by all, which may become a significant
inhibitor of hostilities and antagonisms.
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Wprowadzenie

Ponowoczesnos¢ jako nowa tendencja wspolczesnej rzeczywistosci, zro-
dzona w wyniku kryzysu kultury cywilizacji, okres§lana mianem ponowocze-
snosci, oddajaca wielos¢ dyskurséw, wystepowanie zréznicowanych para-
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dygmatéw odmiennie definiujacych swiat spoteczny, ktory jest ,,dynamiczny,
ciggle otwarty, nieustannie w trakcie stawania si¢”?, uznaje prawo do plurali-
zmu. Swiat ten zatem umozliwia jednostce do§wiadczanie wielowymiarowo-
§ci. Niezmiernie przy tym istotne jest, aby w toku ponowoczesnego dyskursu
pedagogicznego, w procesie edukacji, jednostki opanowaly trudna sztuke
wspoélzycia na co dzieri z owa wielowymiarowoscia, odmiennoscia, a wiec
takze z konfliktem, stanowigcym odzwierciedlenie réznic wystepujacych
miedzy ludZmi, grupami, narodami.

W charakterystyce konfliktow spotecznych czesto zwraca sie uwage na ich
znaczenie w zyciu jednostek, grup - wskazuje si¢ na ich konstruktywne lub
destruktywne oddziatywanie. H. Biatyszewski podkresla jednak, iz podziat
na konflikty konstruktywne i destruktywne jest podzialem wzglednym, gdyz
wszystkie konflikty zawieraja zaréwno elementy konstruktywne, jak i destruk-
tywne, a ich charakter zalezy od dominacji w nich wymienionych elementéw.

Stad tez, gdy mowi sie o konfliktach konstruktywnych ma si¢ na mysli te konflikty,
w ktérych przewazaja elementy korzystne badz z punktu widzenia uczestnikéw kon-
fliktéw, badz z punktu widzenia instytucji lub organizacji, w ktérych maja one miejsce.
Przyjmujac takie zalozenie, mozna okresli¢ konflikt konstruktywny jako taki konflikt,
ktéry zmniejsza lub likwiduje istniejgce uprzednio sprzecznosci i napiecia spotecz-
ne, a wiec wplywa na wzrost efektywnosci wspoétdzialania oséb w nim uczestnicza-
cych, wzrost zaspokojenia ich konkretnych potrzeb badz tez doprowadza do bardziej
racjonalnej i sprawiedliwej dystrybucji débr, uprawnien lub obowiazkéw w grupie
spolecznej (...). Sytuacja jest zupelnie odmienna w przypadku konfliktéw destruk-
cyjnych, ktére wywotuja niekorzystne skutki dla uwiktanych w nich oséb i grup. Sa
to konflikty, ktére nie usuwaja ani nie zmniejszaja sprzecznosci i napiec¢ spotecznych,
lecz odwrotnie, najczesciej powiekszaja je (...). Cechg charakterystyczng tych konflik-
tow jest niewatpliwie fakt, Ze opieraja sie one na silnie rozbudzonych emocjach i stad
czesto przybierajg postac irracjonalnag?®.

J. Fisher dodaje przy tym, iz konflikt destruktywny postrzegany jest jako
sytuacja spoleczna,

w ktérej wystepuje niezgodnosé celéw i wartosci miedzy dwiema (lub wiecej) stronami,
préby wzajemnego kontrolowania sie stron i antagonistyczne uczucia wzgledem sie-
bie nawzajem®.

W tego rodzaju sytuacjach mimo podejmowania préb integracyjnego roz-
wigzania kwestii spornych czesto nie udaje si¢ osiggnac oczekiwanego rezul-

! Z. Melosik, Postmodernistyczne kontrowersje wokét edukacji, Toruni - Poznarn 1995, s. 20.

2 H. Bialyszewski, Teoretyczne problemy sprzecznosci i konfliktow spotecznych, Warszawa 1983,
s. 47-48.

® RJ. Fisher, Konflikt miedzygrupowy, [w:] Rozwigzywanie konfliktow, red. M. Deutsch,
P.T. Coleman, Krakéw 2005, s. 168.
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tatu. Dlatego, mamy do czynienia z konfliktami trudno rozwigzywalnymi,
niezwykle eskalacyjnymi, prowadzacymi do destrukcji 1aczacej sie z przemo-
g, agresja, krzywda, okruciefistwem.

Jak podaje P.T. Coleman, tego rodzaju konflikty sg

niestety, powszechne (...). Niektére konflikty (np. spory w Kosowie i na Cyprze)
utrzymuja sie od stuleci. W samych Stanach Zjednoczonych stajemy w obliczu trudno
rozwigzywalnych konfliktéw miedzygrupowych, dotyczacych nieréwnosci rasowej,
klasowej i plci, jak réwniez aborgji, kary $mierci i eutanazji. Podobnie liczna jest lista
trudno rozwigzywalnych, interpersonalnych sporéw, urazéw i wasni wsréd czilon-
koéw rodziny, z dawnymi przyjaciétmi i osobistymi wrogami*.

Krétka charakterystyka wskazanej postaci konfliktu zostanie przedsta-
wiona w niniejszych rozwazaniach.

Wybrane aspekty
konfliktu trudno rozwiazywalnego

Konflikt trudno rozwigzywalny z reguly rozpoczyna sie podobnie jak
konflikt mozliwy do rozwigzania - od okreslonego zespotu kwestii spornych.
Wedtug P.T. Colemana, konflikt trudno rozwiazywalny to ,ten, ktéry stawia
op6r wszelkim prébom zmian, siega gleboko, znajduje sie w martwym punk-
cie i niezmiernie trudno go zakonczyc¢”’. Pelng charakterystyke tej kategorii
konfliktow oddaja ich cechy. Skladaja sie na nie:

- czas i intensywnos¢;

- centralne znaczenie kwestii spornej;

- wszechobecnoséé¢ konfliktu;

- poczucie beznadziejnosci;

- wyrzadzanie krzywd jako motywacja;

- opor wobec rozwigzania konfliktu®.

W konfliktach trudno rozwigzywalnych pierwotne przyczyny nie sa roz-
strzygniete, co prowadzi do cyklicznego ich nasilania si¢, wybuchéw emo-
cjonalnych przepelnionych agresja i przemoca. Tak wiec czas i intensywnosc¢
tychze konfliktow odznaczajg sie uporczywym trwaniem. Z reguly wiaza
sie z potrzebami i wartoSciami, ktére uczestnicy uwazaja za bardzo istotne
dla ich funkcjonowania (przetrwania). Przy tym, konflikty takie stwarzaja
ogromne poczucie zagrozenia, ktére z reguly ,uposledza” funkcjonowanie
zaangazowanych stron w wielu sferach ich zycia powodujac wszechobecnos¢

* P.T. Coleman, Konflikt trudno rozwigzywalny, [w:] Tamze, s. 424.
5 Tamze, s. 425.
¢ Tamze, s. 425-426.
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konfliktu. Taki stan wywoluje poczucie beznadziejnosci, pozbawia uczestni-
kow tych sytuacji nadziei na konstruktywne rozwiazanie kwestii spornych,
przez co nie poszukujg innych sposobéw rozwiazania konfliktu, a koncen-
truja sie na niszczeniu przeciwnika, eliminowaniu go, prowokujac eskalacje
procesu konfliktowego. Konflikt trudno rozwigzywalny postrzegany jest za-
tem jako sytuacja tragiczna, w ktérej przegrywaja obie zaangazowane strony.
Kolejna znamienna cecha tego rodzaju zjawisk jest wzajemne wyrzadzanie
krzywd (mozliwie jak najwiekszej ich liczby), poszukiwanie zemsty za ponie-
sione straty, ktore staje si¢ zasadnicza motywacja postepowania uczestnikéw.
Omawiane konflikty odznaczaja sie ponadto koniecznoscia zastosowania
nadzwyczajnych srodkéw w celu ich rozwigzania czy wygaszenia. Tradycyj-
ne metody takie, jak: negocjacja, mediacja, dyplomacja nie przyczyniaja sie do
rozstrzygniecia sporu.

Z reguly u podtoza konfliktéw trudno rozwigzywalnych leza, co podkre-
Slaja H. Burgess i G. Burgess”:

- niedajgce sig pogodzic réznice moralne - odzwierciedlajace konflikty o fun-
damentalne wartosci moralne, religijne;

- konflikty dystrybucyjne wysokiego ryzyka - odnosnie ograniczonych badz
skapych zasobéw;

- konflikty wokot pozycji w hierarchii - dotyczace walki o wplywy w relacjach
miedzyludzkich, wyzsza range (np. dlugotrwale konflikty w rodzenstwie
miedzy bra¢mi, siostrami).

Z kolei]. Burton® (1987) J. Rothman’® (1997), ].P. Lederach™ (1997) skoncen-
trowali sie¢ na dwoch grupach probleméw wywolujacych konflikty:

- zwigzanych z dajacymi sie podzieli¢ zasobami (jak np. czas, srodki fi-
nansowe, ziemia);

- odnoszacych sie do zasadniczych kwestii tozsamosci indywidualnej
i grupowej (jak np. przyzwoite i sprawiedliwe traktowanie, poczucie bezpie-
czenstwa, ochrona przed zagrozeniem, poczucie posiadania wptywu na wta-
sne zycie).

Problemy te 1acza sie z podstawowymi ludzkimi potrzebami, stad uwaza
sig, iz konflikty o tozsamos¢ - traktowane jako zagrozenie dla istnienia - sa
bardziej znaczace w wyzwalaniu konfliktow trudno rozwigzywalnych niz

konflikty o zasoby.

7 H. Burgess, G. Burgess, Constructive Confrontation: A Transformative Approach to Intractable
Conflicts, Mediation Quarterly, 1996, 13, s. 305-322.
8 J. Burton, Resolving Deep-Rooted Conflict: A Handbook, Lanham 1987.
? J. Rothman, Resolving Identity-Based Conflict in Nations, Organizations and Communities,
San Francisco 1977.
10 J.P. Lederach, Building Peace: Sustainable Reconciliation in Divided Societies, Washington
D.C.1997.
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W zakresie kwestii spornych odwotujacych sie do tozsamosci niezwykle istotna jest
wedtug E. Azara ,wiktymizacja strukturalna”, ktéra M. Deutsch nazywa ,niespra-
wiedliwoscia spoleczng”. Jej istotg jest to, ,ze czyje$ najbardziej podstawowe potrze-
by, takie jak poczucie godnosci, bezpieczeristwa i kontroli nad wlasnym zyciem, sa
zagrozone lub odmawia si¢ do nich praw”!'.

W konfliktach trudno rozwigzywalnych wazna role odgrywa dynamika
ich eskalacji, implikujaca specyfike tego rodzaju sytuacji trudnych. W miare
jak ona narasta, nastepuje szereg zmian w procesach spotecznych, szczegdl-
nie odnoszacych si¢ do elementéw obiektywnych i subiektywnych. W mo-
mencie dominacji elementéw obiektywnych z reguty ma miejsce deeskalacja
tego typu zjawisk, natomiast odwrotnie jest w przypadku elementéw subiek-
tywnych, ktére eskalujg proces konfliktowy.

R.J. Fisher i L.A. Keashly' wylaniaja cztery etapy eskalacji konfliktu: dys-
kusje, polaryzacje, segregacje i destrukcje, przypisujac ostatniemu najwieksze
znaczenie w zakresie eskalacji omawianych konfliktéw. Destrukcje znamio-
nuje brak komunikacji miedzy stronami konfliktu, wystepowanie nierzadko
bezposrednich atakéw i postrzeganie przeciwnej strony w kategoriach nie-
ludzkich. Strony uwiklane w spér funkcjonuja na zasadzie przetrwania i wy-
rzadzania jak najwiecej krzywd drugiej stronie. Destrukcyjne zmiany dotycza
nie tylko jakosci komunikowania sie stron konfliktu i ich interakc;ji, ale tak-
Ze sposobu rozpoznawania kwestii spornych, ich percepcji i radzenia sobie
z konsekwencjami.

Eskalacji konfliktu sprzyjaja bowiem okreslone procesy spoteczno-psy-
chologiczne dotyczace deformacji spostrzegania, wyrazajace sie w:

- dokonywaniu selekcji naplywajacych informacji;

- dokonywaniu projekcji swoich wewnetrznych stanéw i cech na innych
(np. osoby nastawione rywalizacyjnie moga przypisywac takie zachowania
przeciwnej stronie);

- postugiwaniu sie schematami (ktére dziatajq jak filtry, odrzucaja infor-
macje sprzeczng, niespdjna z naptywajacymi do nas informacjami) oraz ukry-
tymi teoriami osobowosci (z ktérymi wiaze sie m.in. efekt negatywny - efekt
diabelski polegajacy na przypisywaniu na podstawie jakiej$ cechy negatyw-
nej innych negatywnych cech danej osobie);

- stosowaniu podstawowego bledu dystrybucji (polegajacego na szuka-
niu przyczyn czyjego$ zachowania w tej osobie, a nie w sytuacji, ktora jest
czesto trudna do okreslenia, trudna do zaobserwowania);

- przejawianiu negatywnych stereotypéw (polegajacych na przypisywa-
niu okreslonej osobie gléwnie cech negatywnych ze wzgledu na zakwalifiko-

1 P.T. Coleman, Konflikt trudno rozwigzywalny, s. 429.

2 R.J. Fisher, L.A. Keashly, Contingency Approach to Third Party Intervention, [w:] The Social
Psychology of Intergroup and International Conflict Resolution, red. R.J. Fisher, New York 1991.



28 Malgorzata Cywirnska

wanie jej do okreslonej kategorii os6b, np. w ramach stereotypéw rasowych
- stereotyp Murzyna, w odniesieniu do grup zawodowych - stereotyp poli-
cjanta) i uprzedzen (wigzacych sie z negatywnym stosunkiem lub wrogoscia
do innej osoby);

- wykorzystywania technik ingracjacji dla zachowania i umocnienia po-
zytywnej oceny wlasnej osoby (stanowig je strategie zachowan nieuczciwych
majacych na celu wywieranie wplywu na druga osobe w celu podniesienia
atrakcyjnosci wlasnych osobowych cech)®.

Do innych czynnikéw sprzyjajacych eskalowaniu procesu konfliktowego
mozemy zaliczy¢: zorientowanie na wygrana tylko jednej strony lub rywali-
zacje stron konfliktu, sztywnos¢ poznawcza zaangazowanych stron (ich nie-
zdolnos¢ do tworzenia alternatyw), skfonnoéc¢ do nieczystej gry polegajaca na
odwracaniu uwagi od tego co sie traci lub zyskuje poprzez konflikt, koncen-
trowanie sie na utrzymaniu wizerunku wiadzy, zlag komunikacje (zerwanie
otwartej i bezposredniej komunikacji), autystyczng wrogosé (sktonnosé do
zaprzestania interakgji i komunikowania si¢ ze stronami sporu).

Zlozonosé kwestii spornych dotyczacych konfliktow trudno rozwiazy-
walnych poteguje czas. ,Konflikty takie zazwyczaj majg dluga przeszlosé,
burzliwg terazniejszos¢ i mroczng przysztos¢”'*. Skoncentrowanie sie w tego
rodzaju konfliktach na przysztoéci pozwala na pomijanie i zarazem nieza-
ognianie probleméw (zalow, pretensji) zwigzanych z przeszloscia. Warto
doda¢, iz w przypadku bardzo nasilonego, diugotrwalego konfliktu czesto
mamy do czynienia ze skomplikowana siecig ukrytych oraz jawnych kwestii,
niejednokrotnie trudnych do zanalizowania, zrozumienia i zareagowania na
nie, a takze z destruktywnymi procesami zwiazanymi z eskalacja konfliktu,
odzwierciedlajacymi ,niemoralne” zachowanie sie obu stron konfliktu wzgle-
dem siebie, co oczywiscie jeszcze bardziej problem wzmaga.

Jednoczesne wystepowanie wymienionych czynnikéw takich, jak: wik-
tymizacja strukturalna, tozsamosciowe kwestie dotyczace przetrwania, dy-
namika eskalacji konfliktu prowadzi czesto do takiego nasilenia procesu
konfliktowego, do wystapienia takiej wrogosci u zaangazowanych stron, ze
konflikt staje si¢ nierozwigzywalny. Konsekwengcje takiego konfliktu sg cze-
sto ogromne. Dotycza one:

- kosztow ekonomicznych, ktére ze wzgledu na wydatkowanie czasu i §rod-
kéw finansowych sa z reguly bardzo wysokie;

3 K. Skarzynska, Spostrzeganie ludzi, Warszawa 1981; T. Madrzycki, Deformacje w spostrze-
ganiu ludzi, Warszawa 1986, M. Cywiriska, Spostrzeganie interpersonalne w sytuacjach konfliktu,
[w:] Konflikt spoteczny w perspektywie socjologicznej i pedagogiczno-psychologicznej. Wybrane kwestie,
red. D. Borecka-Biernat, M. Cywiriska, Warszawa 2015, s. 76-88.

14 P.T. Coleman, Konflikt trudno rozwigzywalny, s. 428.
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- zakresu oraz intensywnosci wystgpowania przemocy psychicznej i fizycznej
(moze nig by¢ upokorzenie, znecanie sie, niszczenie mienia, ale takze ataki
terrorystyczne, czystki etniczne, ludobdjstwo, regularna wojna), ktére bywaja
niezwykle bolesne;

- ciggtosci miedzypokoleniowej polegajacej na przenoszeniu dlugotrwalej
wrogosci na rodziny zaangazowanych stron, grupy, w ktérych funkcjonuja
czy spoleczenstwa;

- rozdzielenia stron sporu, ktore jest konieczne w sytuacji tak intensywnego
konfliktu, aby ochroni¢ je przez unicestwieniem. Rozdzielenie jednak - mimo
Ze zmniejsza przemoc - czesto wzmacnia negatywne stereotypowe wyobra-
zenia na temat przeciwnej strony i prowadzi do utrwalenia wzajemnej niena-
wisci oraz pragnienia zemsty;

- zdrowia psychicznego - dlugotrwale odczuwanie traumy, dlugotrwate
doswiadczanie przemocy, cierpienia rodzi okreslone problemy zdrowotne:
psychiczne, somatyczne, z ktérymi najgorzej radza sobie dzieci bedace $wiad-
kami lub ofiarami przemocy.

W zwigzku z powyzszym ogromnego znaczenia nabiera zapobieganie
iinterweniowanie w konflikty trudno rozwigzywalne. Interweniowanie w juz
istniejacy trudno rozwiazywalny konflikt wymaga rozpatrzenia probleméw
z przesztosci, terazniejszosci i przysztosci.

W zakresie terazniejszosci koncentrujemy sie miedzy innymi na zarza-
dzaniu konfliktem (kryzysem), powstrzymaniu przemocy, cierpienia, a takze
podejmowaniu dziataii majacych na celu analize konfliktu - docieranie do
jawnych i ukrytych kwestii spornych, analizowanie historii i eskalacji kon-
fliktu, podejmowanie préb majacych na celu przemodelowanie relacji mie-
dzy stronami sporu, aby doprowadzi¢ do lepszego wzajemnego zrozumienia
obu stron konfliktu, oddzielenia kwestii spornych od os6b zaangazowanych
w spér i poszukiwaniu strategii pracy nad konfliktem umozliwiajgcych za-
spokojenie potrzeb obu stron.

Praca nad przeszloscia w konflikcie trudno rozwigzywalnym powinna
z kolei uwzglednia¢ refleksje, dialog, przebaczenie i pojednanie. W odnie-
sieniu do refleksji istotny jest namyst nad wtasna rolg i zakresem odpowie-
dzialnosci za jego eskalacje. Ma on umozliwia¢ sukcesywne wyprowadzanie
zaangazowanych stron z ,antagonistycznych ram obwiniania siebie nawza-
jem”?, przypisywania sobie wytacznie pozytywnych motywoéw postepowa-
nia, a przeciwnej stronie wylacznie zlych intencji. Natomiast, poprzez dialog
obie strony moga ukaza¢ swoje emocje (b6l, rozczarowanie), przedstawic¢
swoj punkt widzenia, preferowany system wartosci. Celem dialogu w tym
przypadku nie jest rozwigzanie problemu, ale odnowienie relacji miedzy

15 Tamze, s. 441.
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stronami, ktére w wyniku konfliktu bardzo sie od siebie oddalily. Nastep-
nie niezwykle istotny jest etap przebaczenia i pojednania. M. Deutsch okresla
przebaczenie jako

porzucenie gniewu, zadzy zemsty i zalu wobec tych, ktérzy wyrzadzili dotkliwa
krzywde danej osobie, jej ukochanym badz grupie, z ktéra sie utozsamia, (...) nie
oznacza to, ze trzeba zapomniec zto, ktére zostalo wyrzadzone, godzi¢ sie na nie lub
rezygnowac z kary za nie. Oznacza jednakze, ze kara powinna zosta¢ dostosowana do
kanonéw sprawiedliwosci i mie¢ na celu edukacje krzywdziciela w taki sposoéb, aby
stal sie on moralnym uczestnikiem spotecznosci'.

Przebaczenie bedace aspektem pojednania jest ,,spotkaniem” stron, w ktére
wpisane jest uznanie przeszltych win. Pojednanie obejmujace zaréwno refleksje,
dialog i przebaczenie dotyczy takze poszukiwania sprawiedliwosci (réwnosci
i kompensaty), prawdy (jasnosci, jawnosci), milosierdzia (akceptacji, wspotczu-
cia i zagojenia ran) oraz pokoju (harmonii, bezpieczeristwa i szacunku).

Natomiast, praca nad przysztoscig odzwierciedla trwale pojednanie i two-
rzenie obrazu przysztego, harmonijnego funkcjonowania.

Wsp6élne wartosci w poszukiwaniu konsensusu

W wyzwalaniu wielu konfliktéw spotecznych (interpersonalnych, grupo-
wych), w tym omawianych tu konfliktéw trudno rozwigzywalnych priory-
tetowe znaczenie przypisuje sie niezgodnosci dotyczacej fundamentalnych
wartosci, a wiec wskazuje sie na réznice dotyczace preferencji, praktyk, prio-
rytetéw, hierarchii waznosci celéw, do ktérych daza zaangazowane strony.
Bardzo duze zréznicowanie wartosci moze wyzwalaé proces konfliktowy,
czesto antagonistyczny, eskalacyjny, dlatego niezwykle istotne jest wytonie-
nie uniwersum akceptowanego przez wszystkich. Tymczasem,

wartosci i normy majg w dzisiejszym spoleczenstwie zasadniczo odmienng pozycje.
,,Wartoscia” nie jest wspolczesnie zadna miara ustanowiona przez autorytet - czy przez
tradycje. Sa one szeroko rozumianymi ramami orientacyjnymi, stwarzanymi i zmienia-
nymi przez polityczne procesy, rozwoéj spoleczny i techniczny oraz przez mode".

Kategoria ambiwalencji wprowadzona przez Lecha Witkowskiego®,
stanowigca wazny kontekst wychowania, odzwierciedlajaca znamienna dla
wspoblczesnosci wieloznacznosé, wielosé ofert edukacyjnych podlegajacych
ciggtej rekonstrukcji, ukazuje oscylacje pomiedzy ciggle zmieniajacymi sie

6 M. Deutsch, Sprawiedliwosc i konflikt, [w:] Rozwigzywanie konfliktéw, Krakow 2005, s. 59.

17 B, Sliwerski, Wspdtczesne teorie i nurty wychowania, Krakéw 2004, s, 364.

8 K. Rubacha, Nowe kategorie pojeciowe wspétczesnej teorii wychowania, [w:] Pedagogika, t. 2,
red. Z. Kwieciniski, B. Sliwerski, Warszawa 2003, s. 60-61.
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warto$ciami, wyrazajacymi , plynng nowoczesnos¢”". Ponowoczesnosé¢ bo-
wiem eksponujac dobrowolnosé, decentrowanie, brak dyrektywnej jedno-
znacznosci, akceptacje jednostek inaczej myslacych i dziatajacych - znosi uni-
wersalne wartosci®.

Czy jednak wskazana dobrowolnoéé, dystans wobec jednoznacznych
wartosci jako wzorcéw zycia, brak autorytetow, brak drogowskazéw nie
wnosi w zycie - zwlaszcza mtodego pokolenia - poczucia zagrozenia, zagu-
bienia, niepewnosci?

Wydaje sig, iz w kontekscie nasilajacych sie we wspotczesnym Swiecie zja-
wisk negatywnych, takich jak na przyktad wszechobecne akty agresji i przemo-
cy, poszerzajacy sie zakres biedy socjalnej, ubdstwa, bezrobocia, alkoholizmu,
wzrastajaca liczba rozwodoéw, konfliktéw w rodzinie, eurosieroctwa, mozemy
mowic o kryzysie orientacji, ktéry wyraza sie w bezradnosci oraz niepewnosci
wobec centralnych pytar dotyczacych wartosciowania, norm oraz celéw zycio-
wych. Dlatego, eksponowanie znaczenia wartosci uniwersalnych (podstawo-
wych) i ,wychowania do wartosci” wydaje sie nie do przecenienia.

W literaturze przedmiotu nie ma jasnosci, jednomyslnosci, czym sa ,, war-
tosci podstawowe”. Rozumie sie je jako: cnoty, postawy zyciowe, postawy
ludzkie, normy kulturowe, zasady, normy prawne i moralne, ale takze wska-
zuje na takie instytucje, jak matzenistwo, rodzina, demokracja, panistwo praw-
ne. Pomimo panujacego chaosu w tym wzgledzie, oczywiste jest, ze chodzi
w nich o fundament wspdlnych treSciowych przekonan o wartosciach, ktéry
potrzebny jest pluralistycznemu spoleczeristwu.

W potocznym rozumieniu , warto$¢” okresla sie jako wszelkiego rodza-
ju dobra uznawane za warto$ciowe, a wiec wszystko to, co moze stanowi¢
przedmiot pozytywnej oceny - obiekty wartoéciowe lub tez nosniki wartosci.
W. Brezinka postugujac sie pojeciem , wychowanie do wartosci”, rozwaza
rézne jego znaczenia*. Zdaniem tego autora, owo wychowanie mozna trak-
towac jako:

- cele wychowania (odnoszac je szczeg6lnie do wychowawczych zadan
czastkowych; jednym z nich moze by¢ np. wychowanie obywatelskie, wycho-
wanie jezykowe, wychowanie zawodowe);

- dobra, a wiec obiekty majace wartos¢ (bedzie to wéwczas wychowanie
do wiedzy o dobrach, do sensownego ich uzywania, do szacunku wobec d6ébr
w ogole);

- istniejace idee wartosci (wartosci etyczne, obyczajowe, moralne, religij-
ne, prawne, polityczne, ekonomiczne, estetyczne itp.) oraz jako zdolnosé do
,odkrywania wartosci”;

19 Z. Bauman, Plynna nowoczesnos¢, Krakow 2006.
2 B, Sliwerski, Wspdtczesne teorie, s. 357-386.
2 W. Brezinka, Wychowywac dzisiaj. Zarys problematyki, Krakow 2007, s. 178-184.
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- przymioty osobowosci (odzwierciedlajace nabywanie wartosciowych
postaw, przekonan o wartosciach);

- akty wartosciowania (oddajace umiejetnos¢ oceniania tego co dobre lub
zte, wlasciwe lub nierozsadne);

- normy moralne (egzemplifikujace wychowanie moralne).

Wszystkie wymienione aspekty ,, wychowania do wartosci” uwypuklaja
niezwykle istotne wymiary ksztalttowania si¢ wartosci. Jednakze, najczestsze
pojmowanie omawianego tu rodzaju wychowania 1aczy sie¢ normatywnymi
punktami orientacyjnymi, czyli z normami i wychowaniem moralnym. Ze
szczegolna ostroscig potrzeba wychowania moralnego jawi si¢ w warunkach
demokracji i pluralizmu, bowiem w $wiecie, w ktérym niemal wszystko co
nie jest wyraznie zakazane wydaje sie dozwolone moze spowodowac rela-
tywizm moralny. Jednostki - szczegolnie dzieci i mlodziez - pozbawione
cennych drogowskazéw moga woéwczas podejmowac dzialania w sposéb
nierefleksyjny i nieodpowiedzialny. Zwlaszcza w ponowoczesnych czasach,
w ktorych jesteSmy przecigzeni doplywem zbyt wielu wrazen, informacij,
przeciazeni koniecznosdcia podejmowania decyzji i posiadaniem ogromnej
wolnosci wyboréw (zyjemy w warunkach , hiper-wyboru”) moze dojs¢ - zda-
niem A. Tofflera - do uksztaltowania labilnej osobowosci, rozluzZnienia wiezi
miedzyludzkich, niskiej samooceny, samowyobcowania, do , kryzysu iden-
tyfikacji”#. Dlatego, centralnym zadaniem wychowawczym - co podkresla
A. Toffler - powinno by¢ udzielenie kazdemu uczniowi pomocy w okresle-
niu wlasnych wartosci, analizowaniu i rozwijaniu ich.

Nalezy zaznaczy¢, iz szczegdlna ranga wartosci uniwersalnych we wspot-
czesnym $wiecie wynika z tego, Ze stoja one na strazy tozsamosci czlowieka,
na strazy demokracji. W tym wymiarze wydaje sie, iz ,wychowanie do war-
tosci” prometejskich (nastawionych na dziatania altruistyczne i prospotecz-
ne), apollinskich (eksponujacych znaczenie twoérczosci, rozwéj nauki i sztuki)
i sokratycznych (zwigzanych z doskonaleniem wlasnej osobowosci, ciggtym
samoksztalceniem i samodoskonaleniem)® jest gwarantem wartosci unikal-
nej - poszanowania godnosci czlowieka, poszanowania kazdej jednostki
ludzkiej. Stanowi ono podloze nie tylko dla konstruktywnego rozwigzywania
sporéw, ale takze powstrzymywania konfliktéw trudno rozwigzywalnych.

Zakonczenie

Konflikty interpersonalne czy grupowe stanowia naturalne, nieuchronne
zjawisko spoteczne. Sg bowiem wynikiem zderzania sie pogladéw, ocen, in-
tereséw, dazen, systemé6w wartosci zaangazowanych stron. Maja zatem cha-

2 A. Toffler, Future shock, New York 1970, s. 264-316 i n.
B J. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne cztowieka, Warszawa 1996, s. 223-225.
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rakter uniwersalny, ponadkulturowy, ponadczasowy. Sa nieuniknione, a na-
wet pozadane. Nalezy bowiem zwroci¢ uwage, iz konflikty spoleczne moga
stanowi¢ zrédlo konstruktywnej zmiany przyczyniajacej sie do tworzenia
kultury konfliktu taczacej sie z niegwaltownym radzeniem sobie z kwestia-
mi spornymi, odzwierciedlajacej metode rozwiazywania konfliktu typu: ,ja
zyskuje - ty zyskujesz” (wygrany - wygrany). Ten wariant rozwigzywania
kwestii spornych opiera si¢ na wspétpracy obu zaangazowanych stron, po-
szukiwaniu wspoélnego interesu, uwzglednianiu potrzeb, dazen jednej i dru-
giej strony. Istota tego podejscia jest wiec rozpatrywanie konfliktu w sposob
podmiotowo-dialogowy, ktéry daje szanse dynamicznej aktywizacji proce-
s6w spotecznych, wychowawczych.

Natomiast, wéréd niekonstruktywnych metod rozwigzywania konfliktow
najczesciej wyodrebnia sie dwie kategorie: 1) wygrany - przegrany, 2) prze-
grany - przegrany*, z ktorych szczegodlnie druga z nich znamionuje konflikty
trudno rozwigzywalne, bedace przedmiotem analiz niniejszego opracowania.

»Znakiem” wspolczesnosci - co juz podnoszono - jest dominacja , katego-
rii réznicy”, ktéra powinna by¢ kultywowana, bowiem stanowi wyraz , bo-
gactwa spoleczenistwa, w ktérym zyjemy”?, ale jednoczesnie powinna tez by¢
negocjowana, aby ukryty w niej konstruktywny, twérczy wymiar implikowat
wylonienie uniwersum akceptowanego przez wszystkich i stanowil znacza-
cy inhibitor wrogosci, antagonizméw rodzacych konflikty bedace Zrédiem
destrukgji.
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Florian Znaniecki byt filozofem i socjologiem o niezwykle szerokich ho-
ryzontach. Nie mial najlepszego zdania o pedagogice jako nauce zdolnej do
stworzenia teorii wychowania, gdyz studia uprawiane w ramach tej dyscyp-
liny majg charakter normatywno-praktyczny. Uwazal, Ze jedynie socjologia
moze dokonac takiego dziela, a dopiero ustalenia teoretyczne socjologii moga
by¢ podstawa do projektowania doskonalszych systeméw wychowawczych'.

Tymczasem, uwazne przestudiowanie niektérych dziel Floriana Zna-
nieckiego pozwala na uchwycenie w nich zdecydowanie pedagogicznych
watkow i to bynajmniej nie tylko pobocznych, lecz wrecz centralnych w jego

! F. Znaniecki, Socjologia wychowania, tom I - Spoteczeristwo wychowujgce, Warszawa - Lwow
1928; Socjologia wychowania, tom 2 - Urabianie osoby wychowanka, Warszawa - Lwéw 1930.
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glownych wywodach, a na dodatek pozwalajacych zaliczy¢ go do pedago-
gow radykalnych, marzacych o uksztattowaniu twoérczej i przywoédczej elity
»transformatywnych intelektualistow” (termin H. Girouxa), ktérzy nie tylko
uratuja $wiat przed upadkiem cywilizacji zachodniej, ale poprowadza ja ku
pelnej demokracji, do rozwoju kultury we wszelkich aspektach zycia spotecz-
nego oraz do pokojowej wspodtpracy miedzy grupami spolecznymi i miedzy
narodami.

Szczegodlnie wyraziscie Florian Znaniecki, jako radykalny pedagog hu-
manistyczny, jest ukazany przez pryzmat lektury jego dwoch ksiazek, zaty-
tulowanych: Upadek cywilizacji zachodniej (1921) oraz Spoteczna rola studenta
uniwersytetu (napisana w 1940 r.; wydanie angielskie 1994 r.; wydanie pol-
skie 1997 r.). Do analizy wybralem wlasnie te dwie ksiazki, gdyz powstaly
w podobnie dramatycznych okresach najnowszych dziejéw Polski i Europy:
pierwsza - po rewolucji bolszewickiej, wojnie sowiecko-polskiej i odzyska-
niu przez Polske niepodleglosci; druga - po napasci na Polske przez Niemcy
i Zwiazek Radziecki oraz w czasie okupagji.

W przedmowie do Upadku cywilizacji zachodniej Florian Znaniecki napisal,
ze motywem do napisania tej ksigzki byto:

(...) przekonanie o wysokiej wartosci kultury ludzkiej w ogdle, a cywilizacji za-
chodniej w szczegolnosci, oraz powazna obawa, ze cywilizacji tej zagraza w najbliz-
szym czasie zniszczenie, o ile nie zdobedziemy sie na Swiadomy i planowy wysitek
w celu jej uratowania.

Musze jednak zastrzec z gory - napisat dalej - ze wysitkéw moich nie moge
uwazac za ostateczne, ani przewidywarn moich za pewne. (...) Jest to bowiem tragedia
naszej wiedzy humanistycznej — czy tez zycia kulturalnego - Ze ten jej rodzaj, ktory
w tej dziedzinie jest nam najbardziej potrzebny dla orientacji praktycznej, nie jest,
i z zasadniczych wzgledow nigdy nie moze byc, teoretycznie wykoriczonym, Scistym
i pewnym (s. I1I).

Autor uwaza swoje tezy zawarte w gléwnych rozdziatach o przyczynach
mozliwego upadku cywilizagji (s. III-V) za wysoce prawdopodobne przyczy-
ny upadku cywilizacji zachodniej, cho¢ te gtéwna hipoteze upadku traktuje
juz jako tylko prawdopodobna (s. VIII).

Z praktycznego stanowiska sadze, ze sama mozliwos¢ katastrofy wystarczyc po-
winna, by nas sktonic do poczynienia wszelkich starari w celu jej odwrécenia (s. IX).

Wazne dla dobrego zrozumienia wywodoéw F. Znanieckiego sa przyjete
przez niego definicje obiektéw jego badan.

Uzywamy terminu , kultura” dla oznaczenia wszelkich wytworow dziatalnosci
Swiadomej, wlqcznie ze zmianami psychologicznymi, mniej lub wiecej dobrowol-
nie wywotanymi w swiadomosci dziatajgcego osobnika lub grupy. , Kultura” prze-
ciwstawia sie ,naturze”. ,,Cywilizacja” zas jest to pewna czes¢ kultury ludzkiej
w o0gdle, wytworzona przez poszczegdlne spoteczeristwa lub grupe spoteczeristw,
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potaczonych ze sobq, i stanowigca wskutek tego pewnq jednosc¢ organiczng, dzieki
przewadze okreslonego kompleksu ideatow. Zachowanie i dalszy rozwdj cywilizacji
zalezy od pewnych warunkow spotecznych i z kolei oddziatywa na te spoteczernistwa

(s. 1, przypis 1).

Rola arystokratow ducha w cywilizacji zachodniej

We wstepie do swojej ksiazki Florian Znaniecki przedstawia pewne zato-
Zenie, ktéremu bedzie wierny w wielu swoich dzietach pézniejszych. Cywili-
zacja zachodnia moze trwac wtedy i tylko wtedy, kiedy na jej czele beda stac
i przewodzi¢ masom (ludowi) arystokraci ducha (arystokracja umystowa,
klasa przodownikéw, spolecznie zaangazowane elity twoércze).

Udziat roznych osobnikéw w tworzeniu i urzeczywistnianiu ideatow jest nader
nierownomierny. Podstawq tej nierdwnosci jest wzgledna ilos¢ inicjatywy i twor-
czosci, jakq kazdy osobnik chce i mozZe wnies¢ do wspolnego tworczego przebiegu.
Znaczna wigkszos¢ zdolniejsza jest do nasladownictwa, niz do inicjatywy, i woli przy
tym powtarza¢ czynnosci, ktore juz sie staty dla niej zwyczajne, anizeli nasladowac
czynnosci nowe, nawet gdy te ostatnie zostaty juz zainicjowane przez innych. Kazda
cywilizacja jest tedy wytworem niewielkiej mniejszosci, ktorej zadaniem jest nie tylko
tworzenie nowych ideatéw, lecz narzucanie tych ideatow masom, nie tylko do inicjo-
wania nowych czynnosci, lecz sktanianie ludu do nasladownictwa. Kazda cywilizacja
potrzebuje tedy przywodcow, zdolnych do robienia wynalazkéw i posiadajgcych wia-
dze do narzucania tych wynalazkéw ogoétowi (s. 2).

F. Znaniecki owa niewielkqa warstwe twoérczych przywoédcow nazywa
»arystokracjag umystowa” (s.3), a przez ,lud” i ,masy” rozumie wiekszos¢
spoleczenistwa niezdolng do nowych inicjatyw i twérczosci, nie tylko robotni-
kéw i chlopoéw, ale tez pozostala czes¢ spoteczenistwa, w tym poélinteligencje.
Zauwaza tez, ze wokol arystokracji umyslowej skupia sie i zwieksza ,ary-
stokracja pasozytnicza”, ktéra zeruje na tej pierwszej i ja udaje. Uznaje tez
istnienie warstw posrednich, wnoszacych inicjatywy tworcze arystokracji
umystowej do mas.

Instytucje utatwiajgce wzrost tej klasy pasozytow, w polgczeniu z nieodpowied-
nimi metodami rekrutacyjnymi ludzi na stanowiska przywddcze, sq gtownymi czyn-
nikami rozktadu arystokracji umystowej (s. 4). (...) Wynikiem jest stopniowy zanik
cywilizacji danego spoteczenistwa, gdyz cywilizacja utrzymuje sig¢ przy zyciu jedynie
postepujgc naprzod. (...) Klasa przodujqca, ktora zwraca zbyt wiele uwagi i energii na
cele, zwiqzane z jej materialnym dobrobytem i stanowiskiem spotecznym, stopniowo
traci zainteresowanie i zdolnosci konieczne do przodownictwa kulturalnego. Gdy zas
arystokracja panujgca w ten sposob upada, dalszy rozwdj cywilizacji jest mozliwy
tylko, o ile nowa arystokracja moze od razu zajqc jej miejsce.
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Niekiedy wszakze zdarza sie, ze jaka$ katastrofa dziejowa zmiecie zu-
petnie arystokracje umystowaq, a nie ma nowej arystokracji gotowej do ob-
jecia jej funkcji. Wynikiem tego jest mniej lub wiecej zupetna ruina tej cywilizacji,
ktora istniata przed katastrofq (...); cywilizacja, reprezentowana przez arystokracje
umystowq, jest przedmiotem nienawisci, dla mas, w ktorych rece przechodzi wiadza
(s. 5) [podkresl. - ZK].

Dzieto zniszczenia prowadzone jest o wiele dalej, niz pierwotnie zamierzano je
prowadzi¢ (...) Ruina jest nieunikniona (...) Cigglo$¢ ewolucji spotecznej jest
przerwana, stracone stulecia odzyskac¢ sie nie dajq, i liczne pierwiastki, ktére
zniszczona cywilizacja zawierata, nie mogq juz byé odtworzone (s. 6) [pod-
kresl. - ZK].

W podzniejszej ksiazce Prawa psychologii spotecznej (1929) F. Znaniecki pi-
szac o ,zmianach reakcji spolecznych”, wymienia represje spoleczna. Jako
przyklad autor opisuje reakcje typu represyjnego wiekszosciowej grupy par-
lamentarnej.

Grupa parlamentarna przedstawita projekt nowego prawa, ktore wywotato burze
protestow, gdy podano je do wiadomosci publicznej. Jesli owa [wiekszodciowa - ZK]
Qrupa parlamentarna zdaje sobie sprawe z tego, Ze poglady i interesy szerokich kre-
Q0w spotecznych spoteczeristwa sq rzeczywiscie sprzeczne z jej przedsigwzieciem, lecz
mimo tego nadal wciela w Zycie swoj plan, to jej akcja przyjmuje charakter dgZenia do
ustanowienia arbitralnej dyktatury przez dang partie polityczng [polskie wydanie
1991, s. 209].

Pola rozwoju cywilizacji zachodniej

Florian Znaniecki wyré6znit siedem obszaréw, ktére obejmuje cywilizacja
zachodnia, a kazdy ma sw¢j ideat (cel): panowanie nad przyroda, bogactwo,
polityka, moralnos¢, sztuka, wiedza i nauka.

Jezeli zaden kataklizm nie zatrzyma nas, rozwoj naszego panowania nad przyrodq
moze postepowac nieograniczenie (s. 10).

Pomnazanie bogactwa os6b indywidualnych i narodu jest waznym sktad-
nikiem cywilizacji, przy czym nastepuje odejscie od religijno-magicznych
srodkéw na rzecz techniki. Pewnymi niekorzystnymi odchyleniami w pozy-
skiwaniu bogactwa jest jego nieustanne pomnazanie jako cel sam w sobie.
Szkodliwe dla bogactwa narodowego sa korporacje ponadnarodowe oraz
mniejszosci wewnatrz tego samego panstwa, ktore nie dziatajg dla wspdlnego
dobra calego narodu.

Cywilizacja nowozytna stworzyta demokratyczny ideat narodowy (...). Podpo-
rzadkowanie panstwa spoteczenstwu narodowemu nie tylko nie przynosi szkody sys-
temowi politycznemu, lecz, przeciwnie, pod wielu wzgledami jest dla niego korzystny
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(...) Sam wzrost ztoZonosci i doniostosci funkcji panistwowych prowadzi stopniowo
do pochlonigcia paristwa przez spoleczeristwo (s. 12). Tradycyjne cechy systemu pan-
stwowego, przymus i centralizacja, ustqpiq w znacznej mierze miejsca swobodnemu
wspotdziataniu i federacji zwigzkow spotecznych (s. 13).

W zakresie moralnosci wystepuje obecnie powierzchnos¢ naszych uczuc al-
truistycznych. Potrzeba wielkich staran i srodkéw dla upowszechniania dzia-
tart w zmniejszaniu cierpient wielkich rzesz ludzkich (s. 13).

Rozw¢j nauki i upowszechnianie wiedzy zadaty wielki cios religii, jednak
potrzeba religii nie wygasta, nie przeszkadza w rozwoju wiedzy. Religijnos¢

potwierdza nieporownywalng wartosc¢ i solidarnos¢ moralng ludzi jako istot du-
chowych oraz ich nieograniczony dostep do wspdlnego najwyziszego celu — absolutu
duchowego (s. 14). Zaleznos¢ zycia religijnego od wszelkich ciasnych tradycyjnych
formut przeszkadza nam widzie¢ szczeble religijnego rozwoju (...), zblizanie sie do
nowoczesnego ideatu religijnego w kazdej dziatalnosci, ktéra dqzy do podniesienia
kulturalnego poziomu cztowieka przez rozwijanie w nim poczucia godnosci ludzkiej,
przez wytwarzanie w nim swiadomosci, Ze jest czynnym i odpowiedzialnym czton-
kiem wielkiej gminy duchowej, przez budzenie w nim tesknoty do nadzmystowych
wartosci i pragnieni przodowania lub pojscia za przodownictwem ku wyzszym celom.
W tym sensie wychowanie dzieci, moralne i umystowe oswiecenie mas w spoleczen-
stwach cywilizowanych (...) zawierajq pierwiastek religijny, o ile celem ich jest nie
tylko nauczenie osobnika, jak sobie dawac rade w zZyciu praktycznym, nie tylko uczy-
nienie z niego pozytecznego cztonka spoteczeristwa, ale i rozwinigcie w nim pozqdania
do zadan idealnych (s. 15).

Prostacy i dyletanci nie majag mozliwosci przezywania wyzyn sztuki
i estetyki. Udostepnianie sztuki i rozumienia sztuki postepuje wraz z roz-
wojem cywilizacji, zwlaszcza dzieki krytykom, komentatorom i populary-
zatorom. Srodki upowszechniania przezy¢ estetycznych nalezy wciaz po-
mnazac (s. 16).

Na zadnym polu, oprécz techniki, cywilizacja nie osiggneta takiego poste-
pw, jak w pomnazaniu wiedzy naukowej (s. 16). Nauka jest procesem twor-
czym, a nie zasobem prawd ostatecznych. Jej twierdzenia sa wzgledne, a isto-
ta jej uprawiania jest kwestionowanie dotychczasowych jej teorii, twierdzer
i przekonan.

Z drugiej strony, walka ideatow kulturalnych z nizszymi instynktami ludzki-
mi jest zadaniem, ktére nigdy sig skoriczy. Samo urzeczywistnianie ideatu wytwarza
nowe pole dla naturalnych zwierzecych instynktow, ktore, o ile nie zostang podbite
i zuzytkowane w stuzbe ideatu, mogq stac si¢ grozne dla cywilizacji (s. 17).

Dalej w rozdziale pierwszym F. Znaniecki pisze juz zdecydowanie jako
pedagog. Wskazuje na koniecznosci pracy politycznej, gospodarczej, kultu-
ralnej i wychowawczej na kazdym polu sktadowym cywilizacji, aby zapobiec
jej regresowi i upadkowi.
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Jezeli te stare sktadniki naszego systemu politycznego zostang zniszczone zanim
zdotamy wychowaé masy do zupetnie samodzielnego zZycia narodowego, nasza ma-
szyna polityczna rozwali si¢ w kawatki (...) A przez masy rozumiemy nie tylko nie-
wyksztatcone klasy robotnikow fizycznych, ale i calq nietworczq wigkszosc tak zwanej
wyksztatconej publicznosci (s. 21). Stanowisko spoteczne naszej kultury moralnej, re-
ligijnej, estetycznej i naukowej jest jeszcze mniej pewne, niz naszej techniki, bogactwa
i ustroju panstwowego (...). Stoi przed nami zagadnienie, czy nowa arystokracja
umystowa bedzie mogta zaszczepi¢ masom wilasne pragnienia twércze i zor-
ganizowac je dla wspdlnego urzeczywistniania wielkich ideatéw nowozytnych (s. 22)
[podkresl. - ZK].

Przeslanki upadku cywilizacji zachodniej

Cywilizacji zachodniej zagrazajq: wzrost materializmu, wzrost ochlokra-
¢ji, wzrost imperializmu rasowego, fala bolszewizmu.

Wzrost materializmu, az do postaci dogmatu w mysli europejskiej,
F. Znaniecki ocenil, ze jako

najbardziej beznadziejng ze wszystkich doktryn, zaprzeczajgcq nie tylko wolnosci
zycia duchowego, ale i samego jego istnienia, tak czesto bywato kojarzone z dgznoscia-
mi do wolnosci intelektualnej i moralnej (s. 27).

Zdaniem autora, do rozpowszechnienia si¢ materializmu przyczynit sie
Kosciot: doktryny kosciota, jak wszystkie doktryny panujgce, tak czesto stuzyly za
pokrywke hipokryzji, ptytkosci i lenistwa umystowego; najwyzisze zasady religii tak
czesto uzywane byly jako narzedzia Swietoszkostwa i tyranicznej nietolerancji, ze
bunt mas nabieral nieraz rzeczywistego lub pozornego moralnego obowigzku, i mate-
rializm pociggat buntownikow... (s. 27).

Wazrost ochlokracji. Przez , ochlokracje” F. Znaniecki - za Arystotelesem
- rozumie ,rzady mottochu” przeciwstawione rzadom ,arystokracji” jako
»rzadom najlepszych” i demokracji ustroju politycznego. Poszerza to znacze-
nie jako:

gtowne linie szybkiego procesu spotecznego prowadzqcego nowozytng cywilizacje
- ten wynik niezliczonych wytrwatych wysitkow - do stopniowej degeneracji; zanik
jej wydaje sie nieuniknionym - ostrzega - o ile nie zostang podjete natychmiastowe
i radykalne srodki w celu jej zachowania i rozwoju (s. 40).

Wsréd warunkoéw ratowania demokracji autor wymienia: 1) zréwnanie
kazdej osobie zdolnej do przodownictwa drogi do jego dojscia, zwlaszcza
przez wyksztalcenie; 2) zrozumienie przez lud podziatu funkcji spotecznych
na wyzsze i nizsze; 3) szczera zgoda arystokracji umystowej na ustr6j demo-
kratyczny i by pracowala na jego pozytek; 4) aby lud szczerze zgadzat sie na
przodownictwo arystokracji umystowe;j.
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Szczegoblnie wazne jest zniesienie nierdwnosci spolecznych w dostepie
zdolnych dzieci z ludu do pelnego wyksztalcenia i samookres$lenia si¢, nie-
zbednego do przodownictwa spolecznego (s. 43).

W warunkach ochlokracji stanowiska wymagajgce wysokich kwalifikacji uza-
lezniono nie od kompetencji, lecz od umiejetnosci zdobywania gtosow ludu (s. 43).

Miernota obiecuje ludowi réwnoé¢ z arystokracja umystowsa, a masy wy-
magaja, aby wszystko bylo na poziomie jej rozumienia (s. 41). Szczegdlnie
wazna przyczyna sa braki naszego wyksztalcenia.

Nasze szkolnictwo doprowadza ludzi do tego punktu, gdy sq przygoto-
wani do zdobywania wiedzy, i wypuszcza ich w przekonaniu, Ze jq zdobili
(...) Nasza prasa poteguje i rozwija to przekonanie (...) Nasza metoda uczenia, kto-
ra z obawy, by nie zaniepokoi¢ umystu, nie zostawia Zadnych pytan bez odpowiedzi
(s. 44) [podkresl. - ZK].

Konieczng jest zupetna przemiana catej podstawy naszego wychowania.
Musimy nauczy¢ siebie i lud (wliczajgc do ludu przewazng czes¢ potinteligencyi),
ze kazda poszczegolna prawda ma tylko ograniczonq sfere zastosowania. I wskazaé
granice tej sfery; musimy zaszczepi¢ w umysle kazdego ucznia przekonanie, Ze ja-
kakolwiek byc moze ilos¢ wiedzy, ktorq nabyt, jest to tylko kropla w morzu nauki
ludzkiej i nie upowaznia go do sqdzenia o niczym poza ciasnym zakresem zagadnieri,
ktore faktycznie nauczyt sie rozwigzywac; musimy utrwalic¢ w nim te sSwiadomosc,
ze tylko dtugotrwaty, trudny, systematyczny i szczery wysitek umystowy moze go
doprowadzic¢ do prawdziwego zrozumienia jakiejkolwiek kwestii, chocby ta ostatnia
wydawata mu sie najlatwiejszq, gdy mu sie jg przedstawi w artykule popularnym
lub odczycie publicznym. W szczegdlnosci zas, ze wzgledu na wielkie i bezposrednie
niebezpieczeristwo, zawarte w kazdym nieuprawnionym mieszaniu si¢ do zagadnieri
politycznych, spotecznych i ekonomicznych, jedna z zasadniczych czesci wychowania
powinna polegaé na wskazywaniu o jakich poszczegolnych typach i grupach przeciet-
nie i 0g6lnikowo wyksztatcony osobnik nie moze mie¢ Zadnego zdania i nie ma prawa
wypowiadac wtasnego sqdu, dopdki ich gruntownie nie przestudiuje. Cos z tej skrom-
nosci umystowej, ktora jest dzis przywilejem jedynie arystokratow ducha, powinno
by¢ udzielone masom (s. 45).

Wazrost imperializmu rasowego. F. Znaniecki uwaza, ze tendencje na-
cjonalistyczne, przekonania o wyzszosci wlasnego narodu i rasy wystepuja
w réznych panistwach.

Zaskakujace jest dla mnie, ale tym bardziej warte odnotowania, to, ze
autor Upadku cywilizacji za najbardziej niebezpieczny dla cywilizacji za-
chodniej uwaza ,imperializm” narodowy i rasowy (...) Zydéw, miedzy
innymi dlatego, ze spajajaca ich w diasporze religia uznaje tylko ich na-
réd jako wybrany i zdolny do panowania nad $wiatem, oraz dlatego, ze
sa niezwykle solidarni, maja wielki udzial w handlu miedzynarodowym,
zdobyli wiele wysokich stanowisk w wielu krajach, sa lepiej wyksztalce-
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ni i uzdolnieni, a przy tym nie asymiluja sie z narodami ich goszczacymi.
Dobrym tego przyktadem jest stosunek Zydéw do Polski. Przez wieki byla
dla nich goscinna i tolerancyjna. Kiedy jednak stracila swoja panistwowosc,
szybko staneli po stronie zaborcéw, takze po stronie bolszewikow po rewo-
lucji rosyjskiej, a nastepnie byli zacieklymi przeciwnikami odzyskania na-
szej niepodlegtosci, za co Polacy mieli do niech pretensje, ze sa niewdziecz-
ni. Istnial tez plan utworzenia ,Judeo-Polski” jako prowincji rosyjskiej lub
niemieckiej z uprzywilejowana nacja zydowska (s. 78). Stopniowa judaizacja
naszej kultury obnizytaby jej poziom, cho¢ sami Zydzi wiele wniesli do naszej
cywilizagji (s. 82).

Zapewne dzi$ po Holokauscie takie poglady i ich gloszenie uznane byty-
by za skandaliczne, propagujace antysemityzm. Sa zbyt podobne do , Proto-
kotéw medrcow Syjonu”. Nie zauwazytem, czy F. Znaniecki je odwotal czy
skorygowal, cho¢ zyt jeszcze dtugo po Zagtadzie.

Skadinad autor nie pozostawia suchej nitki na chrzescijaristwie, ktére swo-
je idealy glosi i realizuje dop6ty wszyscy inni uznaja jego dominacje (s. 64).

O potrzebie wychowania do wyzszej formy idealu narodowego F. Zna-
niecki pisze tak:

Daznosci panujgce w polityce miedzynarodowej jasno wskazujq, Ze wyzsza for-
ma ideatu narodowego, w ktorej narod jest pojety jako zachowawca i twdrca pewnej
czeséci 0gdlnej kultury ludzkiej, zasadniczo solidarny z innymi narodami, nie tylko
jeszcze nie przenikneta do mas, lecz nie zostata nawet przyjeta, jako rzeczywisty
sprawdzian, przez zawodowych mezow stanu, kierujgcych stosunkami miedzyna-
rodowymi. Jedynie mniejszos¢ przodownikéw moralnych, religijnych i naukowych
uznaje te wyzszq forme, lecz ci wlasnie nie majq wtadzy do narzucania ludom jej
urzeczywistnienia. A jednak, jezeli to urzeczywistnienie nie przyjdzie w ciggu jed-
nego czy dwu pokoleni, jezeli nardd pozostanie tym, czym jest — grupq rasowaq, skraj-
nie egoistyczng, zorganizowang gtownie do walki i poZgdajgcq panowania i wyzy-
sku innych narodow; demokratyczny ideat narodowosci, zbaczajgc coraz bardziej
z drogi twdrczego swego rozwoju, stac sig musi rownie poteznym czynnikiem znisz-
czenia, jak niegdys solidarnos¢ rasowa i instynkt zaborczych hord barbarzynicow
w okresie wedrowki ludow (s. 68).

Fala bolszewizmu. Bolszewicy obudzili nienawis¢ mas rosyjskich, nie tyl-
ko wobec urzednikow paristwowych, lecz wzgledem wszystkich ludzi kulturalnych
(s. 89). Thumaczy to szybkie zniszczenie cywilizacji zachodniej w Rosji (s. 91)
i ustanowienie na zawsze dyktatury, ktéra nie jest rzqdem proletariatu jako klasy, lecz
dyktaturq matej grupy, ztozonej z kilku autokratycznych przywodcéw partii komu-
nistycznej. Parnistwo bolszewickie stato si¢ typowq ,, despotiq” wschodnig (s. 93). Inne
kraje wkrétce prawdopodobnie pdjdg za nig (s. 94) ze wzgledu na podatnos¢ mas
na podobne do bolszewickich hasta.

I znéw F. Znaniecki zabiera glos jako pedagog.
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(...) gtowng staboscig cywilizacji nowozytnej jest wiasnie to, Ze nie zdotata ona
jeszcze dostatecznie nauczyc mas dobrowolnego wspotdziatania z przodownikami dla
celow tworczych (s. 99).

Ostateczna anarchia jest nieunikniona ze wzgledow ekonomicznych, politycz-
nych i spotecznych. Jeszcze wazniejszym od anarchii ekonomicznej i politycznej bedzie
zupetny rozktad moralnych i intelektualnych norm i sprawdzianow (...) ,,moralny
obled”, jaki wystapil masowo po rewolucji w Rosji (s. 102), a ktéry zwrdciwszy
ewolucje Swiadomosci spotecznej w kierunku dzikosci, nie moze pézniej odwrdcic jej
znow w kierunku postepu kulturalnego (s. 103). Odrodzenie to bowiem wymaga
wielu lat wyjatkowego energicznego, rozumnego i cierpliwego ksztalcenia
mas w kulturalnej wspotpracy (s. 108) [podkresl. - ZK].

Niestety, bardziej prawdopodobne jest niebezpieczeristwo zawrotu gatunku
ludzkiego do stanu zwierzecosci (s. 109).

Gdzie szukac ratunku dla cywilizacji zachodniej

Zdaniem Floriana Znanieckiego, wyrazonym w zakorniczeniu ksiazki Upa-
dek cywilizacji, nadzieja lezy tylko w przebudowie glebin §wiadomosci mas
(s. 110-111). Kto ma dotrze¢ do owych glebin swiadomosci mas i poprowa-
dzi¢ je do rozkwitu cywilizacji zachodniej?

Na to pytanie F. Znaniecki udziela pedagogicznej odpowiedzi w ksiazce
Spoteczna rola studenta uniwersytetu. Zygmunt Dulczewski, odkrywca jej ma-
szynopisu, datuje ukoriczenie tej ksigzki na rok 1940. Udalo mu sie ja wydac
po ponad 50 latach.

Po analizie niezwykle oryginalnych, wzorcowych metodologicznie socjo-
logicznych badan nad szerokimi uwarunkowaniami pelnionych w Stanach
Zjednoczonych rél studenckich, nad ich typami, ewolucjq i funkcjonowaniem
spotecznym, Florian Znaniecki w ,,Dodatku” do ksiazki Sugestie w sprawie re-
organizacji obecnej struktury uniwersytetu szeroko wypowiedzial sie na temat
koniecznych zmian w pelnieniu rél studenckich, reorganizacji procesu ucze-
nia sie, reorganizacji stosunkéw intelektualnych pomiedzy wykladowcami
oraz reorganizacji aktywnosci pozaprogramowych.

Na poczatku ,Dodatku” F. Znaniecki jasno wyklada przyjete zalozenie
aksjologiczne.

W celu wyprowadzenia z rezultatow teoretycznego badania socjologicznego pew-
nych sugestii dla planowej aktywnosci spotecznej konieczne jest po pierwsze okresle-
nie, jakie wartosci zamierzonej dziatalnosci chce sie realizowaé, po drugie, przewidy-
wanie, w jakich warunkach wartosci te bedq mogty zostac zrealizowane.

Socjolog musi przyjac wartosci za dane, natomiast ich wybor pozostawiony jest
filozofii. Stwierdzam, iz wedtug wiodgcych spotecznych i edukacyjnych filozofow tego
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kraju edukacja amerykariska powinna byé planowana do nastepujgcych wartosci na-
czelnych i wzajemnie ze sobq powigzanych:

1) zachowanie i rozwoj demokratycznego stylu zycia (ktorego jedynie jeden aspekt
tworzy demokratyczna organizacja polityczna),

2) tworczy wzrost kultury na kazdym polu ludzkich przedsigwzigc,

3) zastgpienie konfliktu przez wspdtprace pomiedzy grupami spotecznymi, zarow-
no w obrebie narodu amerykarskiego, jak i wsrod narodow swiata.

Mozemy antycypowag, iz:

1) rozmiar, réznorodnos¢ i kompleksowos¢ zmian spotecznych i kulturowych
w tym kraju, czy gdziekolwiek indziej, cho¢ nie ma juz historycznego precedensu
przed obecniym kryzysem, bedzie sie ciggle zwigksza¢ podczas wojny i po jej zakoni-
czeniu;

2) z powodu rosnqcej amerykatiskiej supremacji wigkszos¢ narodow Swiata be-
dzie oczekiwata nie tylko tego, iz Stany Zjednoczone zostang potegq polityczng, ale
iz naréd amerykariski obejmie przewodniq role w kierowaniu zmianami spotecznymi
i kulturowymi na catym Swiecie i w ich kontrolowaniu oraz iz pewna czgs¢ narodu
amerykanskiego sprobuje sprostac tym oczekiwaniom (s. 227) [podkresl. - ZK].

Tak zatem dowiadujemy sie, ze Florian Znaniecki znalazl ratunek dla cy-
wilizacji zachodniej w dziataniach elity amerykanskiej, wyksztalconej mlo-
dziezy na rzecz demokracji, rozwoju kultury i wspétpracy w skali panstwa
oraz w zakresie miedzynarodowym. Wymaga to jednak gtebokiej reorgani-
zacji ksztalcenia i wychowania tych elit na uniwersytetach amerykanskich,
bowiem:

System edukacyjny w niewielkim stopniu przygotowuje jednostki do tego, aby
mogly same odpowiednio zaadaptowac sie do Swiata o coraz bardziej gwattownych,
kompleksowych i najczesciej niezorganizowanych zmianach, oraz sprawia, iz jednost-
ki te sq catkowicie niezdolne do kierowania tymi zmianami i do kontrolowania ich oraz
do stworzenia nowego, dynamicznego porzqdku (s. 230).

Floriana Znanieckiego projekt catkowitej zmiany ksztalcenia elit (§wiato-
wych!) na uniwersytetach amerykanskich liczy zaledwie trzy strony tekstu
ksiazki (s. 228-230). Jest nasycony propozycjami, w ktérych ponad 20 razy
autor uzywa stow , powinien”, ,nie powinien”, ,musi”. Na przyklad:

Warunki te muszq zostaé spetnione bezzwlocznie przez obecne doroste pokole-
nie (...) Jakim rodzajem ludzi bedzie musiato byc¢ mtode amerykariskie pokolenie (...)
Ich poziom intelektualny powinien byc¢ bardzo wysoki (...) Bedq oni musieli strzec
si¢ praktycznego dogmatyzmu ,,zdrowego rozsqdku”, ktory ignoruje nowosc i wiel-
kos¢ problemu i redukuje go do wielu znanych matych kwestii (...) Powinni uni-
kac tendencji do widzenia problemu jedynie w aspekcie negatywnym (...) muszq oni
przynajmniej zrozumiec, iz takie zastosowanie jest konieczne, jesli problem ma zostaé
odpowiednio rozwigqzany (...) powinni byc¢ sSwiadomi swojej ignorancji (muszq oni
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by¢ w stanie albo samemu przeprowadzic tworcze teoretyczne myslenie, albo przynaj-
mniej zrozumiec jego nature i docenic jego wartos¢ na kazdym polu (s. 228).

Kazdy cztonek mlodego pokolenia musi byc¢ w petni przygotowany do uczestni-
czenia w organizowaniu i funkcjonowaniu wszelkich grup spotecznych, ktore mogq
byc potrzebne do skutecznej promocji najwyzszych ludzkich wartosci (...) Jego altru-
izm nie powinien byc ograniczony do stosunkow miedzyindywidualnych (...) Musi
by¢ przygotowany zaréwno do przywodztwa w przynajmniej jednej konstruktywnej
aktywnosci, jak i stuchania innych 0séb w innych konstruktywnych dziataniach (...)
Altruistyczny i konstruktywistyczny lider musi takZe by¢ w stanie uzyskac i utrzy-
mac wtadze oraz wspotpracowac z innymi altruistycznymi i konstruktywnymi lide-
rami we wspolnej walce przeciwko kulturalnie destruktywnym liderom i grupom (...)
musi wiedziec¢, jak wybra¢, skutecznie wspierac i uzyskac poparcie innych - najbar-
dziej altruistycznych, konstruktywnych i skutecznych liderow przeciwko konkurencji
lekkoduchow, gadutéw i gangsterow (s. 229).

Uniwersytet powinien rozwingé w najwyzszym mozliwym stopniu: 1) niezalez-
nos¢, oryginalnoscé i tworczosé w mysleniu; 2) swobode inicjatywy, altruizm, daleko-
sigzny idealizm; 3) realistyczng skutecznosé w dziataniu konstruktywnym i zespoto-
wym (s. 230).

Kazdy student powinien miec¢ catkowitq swobode organizowania grup studiu-
jacych, wstepowania do kazdej grupy studiujgcej lub do samotnego kontynuowania
swego uczenia sie (s. 231).

Florian Znaniecki jako (nie)pedagog

Profesor Florian Znaniecki zostal zaproszony w 1931 roku do udziatu
w pracach komisji w Columbia University, ktéra miala zbada¢, czy 6wczesne
systemy wychowawcze w USA nalezycie przygotowuja mtodziez do szybko
zmieniajacej sie cywilizacji. W tym celu F. Znaniecki wzigt urlop w Uniwersy-
tecie Poznanskim, przeprowadzil stynne i wzorcowe badania nad biografiami
przysztosci, opublikowana w Polsce w 1934 roku.

Cho¢ nie jestem pedagogiem - napisal F. Znaniecki - uwazatem jednak, ze
powinienem wyprowadzic, chocby w formie szkicowej, pewne wnioski co do tego, jaki
powinien byé proces ksztattowania ludzi, aby stali sie oni zdolni do pokierowa-
nia cywilizacjq. Wnioskow tych domagano sie ode mnie, rozumiem jednak, Ze Zadna
instytucja pedagogiczna nie moze ich wprowadzi¢ w Zycie (s. 6) [podkresl.
- ZK].

O kompetencjach pedagogéw akademickich tak sceptycznie wypowie-
dziat sie nasz autor.
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Scisty zwiqzek miedzy ksztalceniem sig jednostek ludzkich a przyszloscig cywi-
lizacji widzq wyraznie niektdrzy dzisiejsi mysliciele pedagogiczni, cho¢ mato zajmu-
jac sie socjologiq teoretyczng, nie badajq dostatecznie dzisiejszych ludzi i nie dosé
uwzgledniajq niektore z najwazniejszych czynnikow, od ktorych ksztattowanie czto-
wieka zalezy (s. 99).

Niektére prace pedagogéw 6w spoleczny kontekst zmian wychowania
jednak uwzgledniajg. Tu F. Znaniecki wymienit Georga S. Countsa, czlonka
tej samej komisji z Columbia University, Harolda Rugga, a takze Polakow
- Wladystawa Spasowskiego (sic!) i Bogdana Suchodolskiego. Warto zauwa-
zy¢, ze G.S. Counts i H. Rugg to uczniowie Johna Deweya i wspétpracowni-
cy Theodora Bramelda, a tréjka tych pedagogéw uznawana jest za tworcow
rekonstrukcjonizmu, ktérzy bardzo silnie podkreslali konieczng wspoétzbiez-
nos$¢ zmian spoteczno-kulturowych i zmian wychowawczych. G.S. Counts
w roku 1932, kiedy pracowat w owej komisji ekspertow, wydat ksiazke: Dare
the school building a New Order. T. Brameld, z czasem uznany za czolowego
rekonstrukcjoniste, nie badat wspoétczesnych jednostek, lecz publiczne dys-
kursy edukacyjne.

Wsrod wnioskéw, ktére wyprowadzit F. Znaniecki, najwazniejszy jest
bodajze taki:

Musi powstac konkretny, realny zespot swiatowy wszystkich ludzi mgdrych a do-
brych, podzielajqcych ideat nowej cywilizacji, ktorych zbiorowy wysitek powinien
sig zogniskowacé na wychowaniu nowego pokolenia, ktdre bedzie nosnikiem tej nowej
cywilizacji (s. 356) [podkresl. - ZK].

Och, rozmarzyt sie Florian Znaniecki...

Pozycja pedagogii Floriana Znanieckiego
na mapie paradygmatéw pedagogicznych

Przypomne tu propozycje G. Burrela i G. Morgana map paradygmatow
socjologicznych oraz mape paradygmatéw pedagogicznych R.G. Paulstona?,
rozpietych pomiedzy biegunami radykalnej zmiany i orientacji na status quo,
a horyzontalnym kontinuum subiektywizmu - obiektywizmu. Proponuja oni
cztery glowne paradygmaty: funkcjonalizm, strukturalizm (w tym radykalny
strukturalizm), humanizm (w tym radykalny humanizm) i interpretatywizm
(podejscie hermeneutyczne). W obrebie kazdego z tych podejs¢ dominuje
swoisty jezyk. I tak, w jezyku funkcjonalizmu naciska sie na stowo , powi-
nien”, w obrebie radykalnego strukturalizmu - ,, musi”, w orientacji humani-
stycznej - ,moze”, a w polu interpretatywizmu - , zdarza sie”. W jezyku pe-

2 Spory o edukacje. Dylematy i kontrowersje we wspotczesnych pedagogiach, red. Z. Kwiecinski,
L. Witkowski, Warszawa - Torun 1993.
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dagogii F. Znanieckiego przejawia si¢, moim zdaniem, radykalny humanizm.
F. Znaniecki wielokrotnie w swoich pracach przeciwstawia si¢ wychowaniu
i ksztalceniu przystosowawczemu, ale tez rewolucyjnemu podejéciu do pla-
nowych zmian, jak i egoistycznemu zaglebianiu sie w studiach, bez angazo-
wania si¢ w dziatania na réznych polach kultury.

Inna propozycje typologii ideologii edukacyjnych dominujacych w ame-
rykanskim dyskursie publicznym zaproponowat przytaczany juz T. Brameld.
Wyodrebnil on dwie orientacje konserwatywne (perenializm i esencjalizm)
oraz dwie orientacje liberalne (progresywizm i rekonstrukcjonizm). W tej
typologii pedagogia F. Znanieckiego najblizsza jest Brameldowskiemu re-
konstrukcjonizmowi, zwlaszcza ze temu amerykarskiemu filozofowi eduka-
qji takze marzylo sie zmieni¢ swiat poprzez wychowanie i ksztalcenie. Tyle
tylko, ze Brameld uwazal, ze niezbedna po temu bylaby kolektywna zgoda
osiggnieta w demokratycznych procedurach dotyczaca zasadniczych zmian
ustrojowych. Tymczasem F. Znaniecki nie wskazal drég osiagniecia swoich
radykalnych propozycji pedagogicznych, cho¢ opracowat je ,trzy lata temu”
dla Komitetu Edukacji i Zmiany Spolecznej przy Uniwersytecie Columbia,
,kiedy to przyszlos¢ nie wydawala sie tak trudna czy tak nieprzewidzialna,
jak wydaje sie obecnie”.

Wnikliwe analizy Z. Melosika dotyczace wspodlczesnych sporéw edu-
kacyjnych wykazuja, ze postulaty F.Znanieckiego radykalnych zmian nie
zostaly zrealizowane w amerykariskim szkolnictwie wyzszym. Zwyciezyly
»Pozytywna socjalizacja” do zastanych warunkoéw i rél, ideologia ,, doskona-
tosci” i sukcesu oraz , powrotu do podstaw”.

*

Tak, czy inaczej, Florian Znaniecki radykalnym humanistycznym peda-
gogiem byl.
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Od kiedy w r6znych krajach zaczeto nadzorowac i koordynowac prace po-
szczegOlnych szkdt, dazac do tworzenia systemu szkolnego, w ktérym istnieja
odpowiednie powigzania miedzy szkotami réznych szczebli i zapewniona
jest droznos¢ ksztalcenia, co jaki$ czas pojawiala sie potrzeba reformowania
szkolnictwa, a potem takze innych instytucji oswiatowych. Przyczyny tego
zjawiska byly r6zne, ale zawsze charakteryzowalo je dazenie do bardziej sku-

! Artykul stanowi rozszerzona i zaktualizowang wersje referatu wygloszonego na konfe-
rencji ,Edukacyjne drogi i bezdroza”, ktora odbyta si¢ 5 marca 2019 r. na Uniwersytecie Peda-
gogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.
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tecznego osiggania celow i zadan szkot, lepszego doboru treéci i metod ksztal-
cenia oraz doskonalenia organizacji pracy szkoly. Pojawianie sie tego typu
potrzeb, a takze uswiadamianie sobie ich istnienia wymagato dosé¢ dtugiego
czasu i zapewne dlatego reformy szkolne podejmowano rzadko.

Im blizej naszych czaséw, tym czestotliwoé¢ reform szkolnych staje sie
coraz wigksza. Sciéle wiaze sie to z pojawieniem sie gwaltownej zmiany spo-
tecznej, ktéra zaczela narastac¢ od potowy XX wieku, aby wspoélczednie przy-
ja¢ bardzo duze rozmiary. Zmiana spoteczna radykalnie przeksztatca wszyst-
kie dziedziny ludzkiego zZycia, generujac tym samym nowe wyzwania wobec
edukagji.

Piszac o edukacji Yuval Noah Harari, profesor Uniwersytetu Hebrajskie-
go w Jerozolimie, w niedawno opublikowanej u nas ksiazce 21 lekcji na XXI
wiek zaczyna od pytania: jak mozemy przygotowaé samych siebie i mtode
pokolenie do zycia w $wiecie, ktéry cechuja niespotykane nigdy dotad prze-
miany. Zauwaza, ze dziecko, ktére rodzi sie obecnie, w roku 2050 osiggnie 35
lat, a w roku 2100 jeszcze moze by¢ aktywnym obywatelem. Pyta wiec, jakie
umiejetnosci beda mu potrzebne w tych latach. Uznaje, ze odpowiedz jest
niezmiernie trudna, gdyz nikt nie wie, jak bedzie wygladat swiat w 2050 roku,
a ludzie nigdy nie umieli dobrze przewidywac przysziosci. Konstatuje wiec:

Dzisiaj jednak jest to trudniejsze niz kiedykolwiek wczesniej, poniewaz z chwila, gdy
technika umozliwia nam konstruowanie cial, mézgéw i umystéw, nie mozemy juz
by¢ pewni niczego - takze rzeczy, ktére dotychczas wydawaly sie trwate i odwieczne?.

Projektowanie reform szkolnych jest zatem zadaniem bardzo skompliko-
wanym. W naszych czasach wymaga nie tylko odpowiedniego rozpoznania
biezacych potrzeb o§wiatowych spoteczenstwa i gospodarki, znajomosci da-
zen zyciowych i aspiracji edukacyjnych ludzi, ale tez przewidywania tego, ja-
kie kompetencje edukacyjne okaza sie potrzebne w przysziosci. Problematyke
te podjat Bogdan Suchodolski® wkrétce po zakoriczeniu II wojny $wiatowej,
a obecnie rozwijaja ja miedzy innymi autorzy ksiazki Kompetencje przysztosci*.

Dobrze przygotowana reforma wymaga oparcia jej na wynikach badan
naukowych. Po wojnie w Polsce taka préba miata miejsce tylko dwukrotnie:
na poczatku lat siedemdziesiatych, kiedy dziatal Komitet Ekspertow pod kie-
rownictwem Jana Szczepariskiego, oraz pod koniec nastepnej dekady, gdy
podobne zadania podjat Komitet Ekspertéw kierowany przez Czestawa Ku-
pisiewicza.

2 Y.N. Harari, 21 lekcji na XXI wiek, Krakow 2018, s. 331.
® B. Suchodolski, Wychowanie dla przysztosci, Warszawa 1959.
* SM. Kwiatkowski (red.), Kompetencje przysztosci, Warszawa 2018.
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W tych obydwu wyjatkowych jak na nasze warunki przedsiewzieciach
final zwigzany byl z duzym niewypalem. Raport ekspertow pracujacych pod
kierunkiem Jana Szczeparskiego® formalnie zostal ciepto przyjety przez wia-
dze, ale w rzeczywistosci potraktowano prace tego Komitetu jako trampoline
do decyzji wladz politycznych obtudnie i cynicznie. W istocie rzeczy wyko-
rzystano inny projekt przygotowany odrebnie i potajemnie przez resortowa
Gléwna Komisje Prognozowania Oswiaty. W uzasadnieniu uchwaly sejmo-
wej o reformie oswiaty wprawdzie powotywano sie na dokonania Komitetu
Ekspertow, ale do realizacji wybrano proponowany przez resortowa Gléwna
Komisje Prognozowania O$wiaty model ustrojowy oparty na szkole dziesie-
cioletniej. Byl on podobny do tego, jaki istniat w NRD, cho¢ w raporcie Komi-
tetu uznano ten model za nieadekwatny do polskich warunkow.

Los raportu Komitetu Ekspertéw dzialajacego w koricowym okresie ist-
nienia PRL-u okazal sie podobny. Po przelomie ustrojowym nowe wiladze
szybko uznaly, ze ,komunistyczny” raport w nowych warunkach jest catko-
wicie nieprzydatny i - jak to okreslat jeden z 6wczesnych ministréw - nadaje
sie wylacznie do tego, aby odstawi¢ go na pétke. Byly to catkowicie bledne
oceny i decyzje. Raport Edukacja narodowym priorytetem® byl rzeczowy, wol-
ny od naleciatosci ideologicznych. Przygotowali go naukowcy, a nie tenden-
cyjnie nastawieni politycy. Gléwny watek rozwazan dotyczyt finansowania
o$wiaty. Autorzy Raportu wykazywali, jakie wielkosci nakladow na oswiate
(mierzone przez ich udzial w dochodzie narodowym do podziatu) sa nie-
zbedne, aby méwi¢ w o$wiacie o scenariuszu ozywienia, a tym bardziej o sce-
nariuszu rozwoju. Przy zbyt matych nakltadach mozna uzyskaé co najwyzej
edukacyjng stagnacje, a - co gorzej - w gre wchodzi¢ moze scenariusz o$wia-
towego regresu.

Niestety, jak sie okazuje, w polskich warunkach, niezaleznie od istnie-
jacego ustroju i rzadzacych sil politycznych, taka argumentacja jest trudna
do przyjecia, podobnie jak wezwanie do tego, aby edukacja stata sie narodo-
wym priorytetem. Wlasciwie w calym okresie powojennym edukacja nigdy
nie byla na pierwszym planie, a wiekszoé¢ reform szkolnych realizowano
bez dodatkowych naktadéw na o$wiate. W warunkach tych zawsze brako-
walo srodkéw na wlasciwe przygotowanie reformy pod wzgledem material-
nym i kadrowym. W zwiazku z tym, reformy szkolne z reguly konczyly sie
przedwczesnie, nie doczekaty odpowiedniej ewaluacji i niezbednych korekt.
Niemal zawsze jednak wtadze polityczne i wladze oswiatowe przykrywaly
niedostatki oraz niepowodzenia szkolne propaganda sukcesu, ktéra zamazy-
wala rzeczywisty stan ksztalcenia i wychowania dzieci i mlodziezy.

> Raport o stanie oswiaty w PRL, Warszawa 1973.
¢ Edukacja narodowym priorytetem: raport o stanie i kierunkach rozwoju edukacji narodowej w Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej, Warszawa 1989.
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Bieda o$wiatowa, proby przerzucania kosztéw reform z panstwa na
rodzicow lub z panistwa na samorzady lokalne (czasem tez odwrotnie), to
jedna z typowych przyczyn czestego podejmowania reform szkolnych i po-
rzucania tych, ktore juz byly podjete. Inng przyczyna byla nieustanna walka
ideologiczna o ,rzad dusz” w Srodowiskach dzieci i mtodziezy. To z kolei
byto powodem nieustannych zmian programowych, konfliktéw miedzy pan-
stwem i rodzing lub panstwem i Kosciolem. Wystepujace w kazdej polskiej
reformie o§wiatowej jawne lub ukryte cele polityczne i ideowe byly zarazem
przyczyna dystansu decydentéw od wynikéw badan oraz propozycji i opinii
wyrazanych przez naukowcéw. Podstawy naukowe znacznie bowiem mo-
gly utrudniac realizacje celow ideologicznych, ktére dla rzadzacych zawsze
byly najwazniejsze. One to powodowaly tez koncentracje uwagi na celach
biezacych i lekcewazenie zadan o charakterze prospektywnym. Diagnozy
naukowe ukazuja ponadto rzeczywisty stan rzeczy, najwazniejsze potrzeby,
rozmiary zaniedbar, skutki blednych decyzji. Ukazanie takich obrazoéw nie
lezy w interesie wladzy, zwlaszcza tej, ktéra nie kieruje sie¢ dobrem dziecka
i interesem spotecznym, ale preferuje to, co stuzy jej egoistycznie pojmowa-
nym interesom.

Trwala negatywna cecha prowadzonej w Polsce w latach powojennych
polityki oswiatowej jest réwniez nieche¢ do wiaczania nauczycieli i samorza-
déw lokalnych do wspéttworzenia tej polityki i wspdlnego kreowania reform
szkolnych. Dostrzeg} to juz Marian Falski piszac:

Wkrétce po Zjezdzie L6dzkim zalamuje sie tez tak silnie akcentowana decyzja wiadz
oswiatowych odwolywania sie do nauczycielstwa i calego spoleczenistwa przy roz-
strzyganiu podstawowych zagadniert ustrojowo-organizacyjnych i programowych
szkolnictwa. Z kazdym rokiem udziat ten maleje’.

Oceniajac przyczyny niepowodzenia reformy szkolnej z 1973 roku, kie-
dy prébowano zastgpi¢ osmioklasowa szkote podstawowa dziesieciolatka,
Czestaw Kupisiewicz pisal, Ze nie mozna liczy¢ na powodzenie jakiejkolwiek
reformy o$wiatowej bez poparcia i aktywnego udzialu nauczycieli®. Tymcza-
sem i woéwczas, i w innych powojennych reformach szkolnych nauczyciele
nie mogli czuc¢ sie ich wspoétautorami, odczuwali wprowadzone zmiany jako
odgornie narzucone, nieprzekonujace lub wrecz niepotrzebne.

Taki stan trwa do dzi$ i nawet sie poglebia. W obecnie niby-demokra-
tycznym kraju wladze podejmujace kluczowe decyzje oswiatowe powotuja
sie wprawdzie na konsultacje spoteczne, ale konsultacje te maja charakter in-

7 M. Falski, Zasadnicza reforma ustroju szkolnictwa, Warszawa 1959, maszynopis powielo-
ny,s. 7.

8 Cz. Kupisiewicz, O reformach szkolnych. Wybor rozpraw i artykutow z lat 1977-1999, Warsza-
wa 1999, s. 175.



Balans na linie - kilka uwag o polskich reformach oswiaty 53

cydentalny, wybiorczy i fasadowy. Maleje takze zrozumienie i poparcie dla
solidarnosciowej idei samorzadnosci w o$wiacie, gdyz kolejne wiladze juz
w nowej, istniejacej po 1989 roku, rzeczywistosci spoteczno-politycznej co-
raz bardziej skfaniaja do centralizacji decyzji owiatowych i ich politycznego
uzasadniania’.

Od Zjazdu Oswiatowego w Lodzi, ktéry odbyt sie w czerwcu 1945 roku,
az po dzien dzisiejszy mieliSmy i mamy do czynienia z mniej lub bardziej
intensywna - jak to okreélal Janusz Gesicki' - gra o szkole. Do tej gry, to-
czonej zwykle na forum panstwowym, a nierzadko takze w spotecznosciach
lokalnych, wtadze chetnie wlaczajg wybrane grupy spotecznikéw i rodzicoéw,
ktérych postawy oraz poglady akurat odpowiadaja interesom osrodkéw
politycznych. Tak bylo miedzy innymi w kwestiach organizacji zbiorczych
szkol gminnych, tworzenia szkét niepublicznych, wprowadzania religii do
szkol, obejmowania obowigzkiem szkolnym szesciolatkow i rezygnacji z tego
obowigzku, odchodzenia i powrotéw do ksztalcenia w osmioklasowej szkole
podstawowej (obecnie uczyniono to juz po raz trzeci, gdyz najpierw miato to
miejsce po wojnie, kiedy uznano, ze nie da si¢ utworzy¢ sieci szkét osmiokla-
sowych w catym kraju), potem wskutek rezygnacji z , dziesieciolatki” (w 1980
roku), tworzenia i likwidowania gimnazjéw oraz wielu innych.

Takie podejécie do reformowania systemu o$wiaty powoduje wrazenie, ze
w poréwnaniu z przodujacymi pod wzgledem spolecznym i gospodarczym
krajami nierzadko czynimy , krok w przéd - dwa kroki wstecz”"'. Podejmo-
wanym dzialaniom pozytywnym towarzyszg zaniedbania w innych istotnych
dziedzinach ksztalcenia, wychowania i opieki nad dzieckiem, a nawet wyco-
fywanie sie z rozwiazan, ktére niezle sie sprawdzily i byly traktowane jako
symptom postepu. Typowym przykladem jest wycofanie sie z wczedniejsze-
go objecia dzieci szescioletnich nauka szkolna, cho¢ taki postulat formutowali
polscy naukowcy niemal juz p6t wieku temu, a w innych krajach europejskich
jest to praktyka powszechna. Takze likwidowanie gimnazjow, kiedy osiagne-
ty juz normalne warunki rozwoju i zaczely osigga¢ bardzo dobre rezultaty,
mozna uzna¢ za rozwigzanie nieracjonalne, kosztowne i zbedne.

Znane powiedzenie ostrzega przed tym, aby nie wchodzi¢ dwa razy do tej
samej rzeki. Cho¢ nie przywigzujemy tak duzej wagi do struktury szkolnic-
twa, jak to czynia wladze, to jednak budzi zastanowienie, dlaczego po wojnie
juz po raz trzeci wprowadza sie system szkolny z osmioklasowa szkota pod-
stawowg, cho¢ w dwu poprzednich prébach nie zakonczylo sie to sukcesem

9 B. Sliwerski, Diagnoza uspotecznienia publicznego szkolnictwa Il RP w gorsecie centralizmu,
Krakow 2013.
10 J. Gesicki, Gra o nowq szkote, Warszawa 1993.
' M.]. Szymarniski, Krok w przod - dwa kroki wstecz, [w:] ,,Gorgce” problemy edukacji w Polsce,
red. T. Lewowicki, Warszawa 2007, s. 125-128.
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i z pelnym przekonaniem przechodzono do innych rozwiazan organizacyj-
nych szkolnictwa.

O pierwszej, podjetej wkrotce po Il wojnie swiatowej, probie wprowadze-
nia w polskim systemie szkolnym o$mioklasowej szkoty podstawowej Stani-
staw Mauersberg pisal, ze byla to reforma zaprojektowana i rozpoczeta, lecz
nie dokonana i zaniechana przed jej pelna realizacja. Efekty kolejnej préby,
urzeczywistnionej w reformie systemu szkolnego z 1961 roku, juz po uptywie
niepelnej dekady zostaly poddane krytyce przez naukowcéw wchodzacych
w sklad zespolu Jana Szczepanskiego. Zarzucano oémioklasowej szkole pod-
stawowej niewystarczajace przygotowanie ogélne absolwentéw do dalszego
ksztalcenia i zycia spotecznego. Fakt, ze przewazajaca cze$¢ z nich trafiala
do zasadniczych szkét zawodowych jeszcze poglebial ten niedostatek, gdyz
ksztalcenie w tych szkotach sprowadzalo sie do wykonywania prostych prac
manualnych i - jak wielokrotnie wykazywat to Zbigniew Kwieciriski'? - za-
sadnicza szkola zawodowa pod wzgledem intelektualnym stanowila eduka-
cyjne getto.

Stwierdzono wéweczas takze, ze istniejacy nurt ksztalcenia wiodacy przez
szkole podstawowa i zasadnicza szkole zawodowa odpowiadal modelowi
gospodarki ekstensywnej i nie jest juz przydatny w przygotowaniu kadr dla
coraz bardziej dziatajacych innowacyjnie przedsiebiorstw. Jednym z powaz-
nych zarzutéw stawianych oémioklasowym szkotom podstawowym bylo tez
to, ze utrzymujac zbyt dlugo w swoich murach uczniéw z bardziej i mniej
rozwinietych miejscowosci, przenosza do edukacji nieréwnosci spoleczne
i tym samym petryfikuja istniejaca stratyfikacje spoleczna. Niemal jedyna
spoleczng baza rekrutacyjng zasadniczych szkét zawodowych byty rodziny
chlopskie i nisko wykwalifikowanych robotnikéw, gdyz tylko w tych rodzi-
nach masowo uznawano kroétkie ksztalcenie zawodowe za wystarczajace®.
Dlatego zrodzil si¢ pomyst skrécenia nauki w szkotach podstawowych do
szesciu lat i wprowadzenia trzyletnich gimnazjow potozonych w wiekszych
miejscowosciach, aby wczesniej umozliwi¢ uczniom z matych miejscowosci
uczestnictwo w Srodowiskach o wiekszym potencjale kulturowym, da¢ im
wieksze mozliwosci ksztalcenia pod kierunkiem nauczycieli-specjalistow
przedmiotowych, a zarazem przedtuzy¢ okres jednolitego ksztalcenia ogol-
nego o jeden rok.

Przed wprowadzeniem reformy, ktéra jako minister podjal Mirostaw
Handke, miatem duze watpliwoéci co do sensu podejmowania tej reformy
i warunkow jej realizacji'*. Podobnie jednak nie jestem przekonany o celowo-

12 Por. np. Z. Kwieciniski, Socjopatologia edukacji, Warszawa 1992.

B M. Szymanski (red.), Rodzice o przysztosci edukacyjnej swoich dzieci, Warszawa 1994.

4 M.]. Szymaniski, Wyréwnywanie szans edukacyjnych - atut czy miraz reformy oswiaty? Edu-
kacja, 1999, 1.
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Sci kolejnej reformy oznaczajacej porzucenie gimnazjow, gdyz infrastruktura
tych szkot zostata zbudowana z wielkim wysilkiem spotecznym, a wiele gim-
nazjéw uzyskato bardzo dobre wyniki w poréwnaniach miedzynarodowych.

Moim zdaniem, reforma strukturalna szkolnictwa zbyt czesto podejmo-
wana jest przez politykéw w celu pozorowania dzialani o duzym znaczeniu
dla rozwoju o$wiaty. Tymczasem, z samej zmiany nazw szkoél niewiele wy-
nika, jesli nadal beda w nich uczy¢ ci sami nauczyciele, zmianom nie ulegnie
baza lokalowa i wyposazenie. Czasem nawet w toku reformy sg zmiany nie-
korzystne, gdyz w toku reorganizacji odchodzi czes¢ dobrze wykwalifikowa-
nej kadry, o$wiata traci niektére obiekty szkolne, nieodpowiednio wykorzy-
stywana lub wrecz marnotrawiona jest czes¢ zgromadzonego wyposazenia.
W istocie, jak to wykazuje w swoich pracach Inetta Nowosad', centralng kwe-
stig nie jest reforma szkolnictwa, ale reforma szkoly jako instytucji ksztalcacej
i wychowawczej. To dzieki poprawie jakosci szkoly ,oddolnie” mozna po-
prawi¢ poziom szkolnictwa. Ustawicznie podtrzymywany przez politykéw
poglad, ze ,,odgérnie” reformujgc szkolnictwo, ministrowie moga skutecznie
wplywacé na jakos¢ pracy szkoly, nie jest juz tak pewny. To raczej niezbedna
zmiana szkoty jako instytucji ksztalcacej i wychowawczej moze radykalnie
poprawic jej jakosé, a w konsekwencji poprawié¢ ogdlny poziom szkolnictwa.

Unowoczeénieniu i poprawie jakosci szkét mialy - wedlug zalozen -
stuzy¢ wszystkie reformy szkolne podejmowane w Polsce po Il wojnie §wia-
towej. Zadna z nich nie byta jednak odpowiednio przygotowana, nie miala
odpowiednich podstaw finansowych, ani tez dostatecznego poparcia spo-
tecznego. W Zadnej z nich nie udato sie uzyskac zakltadanych efektéw. Jedna
z glownych przyczyn byto to, Zze podejmowane reformy wynikaty przede
wszystkim z przestanek ideologicznych, a przestanki te nie byty akcepto-
wane przez znaczng cze$¢ spoteczenistwa, byly tez czesto niezgodne z wyni-
kami polskich i miedzynarodowych badan naukowych. Nawet w tych krét-
kich okresach, kiedy nieskrywany dyktat polityki i ideologii przestal by¢
mozliwy, kiedy stwarzano drogi instytucjonalnych wplywéw naukowych
na ksztalt planowanych reform szkolnych, okazywalo sie, ze stanowia one
w istocie jedynie potrzebna politykom fasade, umozliwiajac zarazem gre
pozoréw w realnym, arbitralnym, nie konsultowanym spotecznie sterowa-
niu zmianami w oswiacie.

Piszac o tym, czym jest pozér, Inmanuel Wallerstein zauwazyl, ze jego
tworcy myéla ,jak przekonac¢ wiekszos¢, ze brak zmiany jest zmiang”'. Po
uplywie pewnego czasu od wczesniejszych reform szkolnych podejmowa-
nych w naszym kraju odnosi si¢ wrazenie, ze owe reformy podejmowano

5 Por. I. Nowosad, Szkota jako sita napedowa rozwoju szkolnictwa, Nowa Szkota, 2002, 4; taze:
Edukacja i zmiana - konteksty i zaleznosci, Edukacja, 2003, 4.
16 1. Wallerstein, Lampart, Warszawa 1988, s. 87.
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w duzej mierze po to, by byly, by epatowaé zmiang, cho¢ w istocie w nie-
znacznym tylko stopniu mogla ona zmieni¢ istniejacy stan rzeczy. Opisujac
takie ,zmiany”, Wallerstein odwolal si¢ do tak zwanej zasady di Lampedusy,
wyprowadzonej z tresci powiesci Lampart tego autora, ze sekret ,polega na
tym, zeby nie glosi¢ [swych prawdziwych intencji - przyp. wlasny - MJSz]
zbyt otwarcie i trzymac sie strategii pozorow”'’. Odwolujac sie do polskich
autorow - jak to uczynil juz wczesniej Janusz Gnitecki'® - mozna, korzystajac
ze sformulowania Stanistawa Lema, okresli¢ polska polityke oswiatowa na
przestrzeni wielu lat sfowami: ,,robig wszystko czego robi¢ nie trzeba, nato-
miast zmiany palace pozostaja nietkniete®.

W polskich powojennych reformach szkolnych niemato bylo przejawoéw
pozoru i fasadowosci. Decyzje o wprowadzaniu reformy szkolnej i jej kie-
runkach zapadaly w kregach politycznych bez dostatecznych konsultacji
naukowych i wystuchania opinii praktykéw. Wprowadzanie kazdej refor-
my poprzedzone bylo intensywna propaganda. Zawsze nadmiernie ekspo-
nowano korzysci, ktére miato da¢ reformowanie szkolnictwa, przy jedno-
czesnym pomijaniu informacji o kosztach niezbednych do wprowadzenia
reformy, a takze o ewentualnych stratach. W rzeczywistosci nie uzyskiwano
spodziewanych efektow. Przed reforma podjeta w 1961 roku zapowiadano,
ze bedzie ona skutecznie prowadzi¢ do wyréwnania szans edukacyjnych
dzieci i mlodziezy, a w rzeczywistosci réznice poziomu przygotowania
absolwentéw szkot do dalszego ksztalcenia jeszcze poglebiono, gdyz nie
dokonano rewizji sieci szkolnej i oémioklasowe szkoty podstawowe zloka-
lizowane w matlych miejscowosciach nadal musiatly prowadzi¢ nauczanie
w systemie klas taczonych, nie mialy mozliwosci zatrudnienia odpowied-
niej liczby nauczycieli-specjalistow przedmiotowych i potrzebnego wypo-
sazenia. W efekcie, po kilkunastu latach Z. Kwiecinski®* odnotowywat, na
podstawie wlasnych badan, ze szkoty podstawowe w Polsce opuszcza oko-
to 20% funkcjonalnych analfabetéw.

Duze nadzieje zwigzane z podjeciem prawdziwej reformy systemu
o$wiaty wigzano w Polsce z ksztaltowaniem si¢ nowych warunkéw spolecz-
no-gospodarczych po 1989 roku. Rzeczywiscie duzo, niemal ciggle méwio-
no o potrzebie podjecia radykalnej reformy szkolnej. Podejmowano zreszta
pewne proby reformatorskie. Ale juz w 1997 roku Tadeusz Lewowicki® pisat,
Ze owe proby nie przekladaja sie na przemyslang, przygotowana i kompe-

7 Tamze.

'8 J. Gnitecki, Nadzieje, ztudzenia i dylematy reformy oswiatowej w Polsce, [w:] ,, Gorgce” proble-
my, s. 78.

! 19°S. Lem, Doktryna i polityka, Przeglad, 2006, 14.

2 Z. Kwieciniski, Socjopatoogia edukacji; tenze: Tropy, slady, proby, Olsztyn 2000.

2 T. Lewowicki, Przemiany oswiaty - lata 1996-97 - kolejny etap pozornych reform czy uzdrawia-
jace przesilenie? [w:] O przemianach w edukacji, red. T. Lewowicki, A. Zajac, Rzeszéw 1998, s. 16.
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tentnie wprowadzong reforme. Stwierdzal, Ze po o$miu latach od przetomu
ustrojowego w naszym panstwie i po szeéciu latach obowigzywania nowej
Ustawy o systemie oswiaty nie wida¢ wyraznie okreslonej ideologii zmian
o$wiatowych, a takze strategii reformy. Ubolewal, Ze juz w demokratycznym
ustroju nie podjeto préby publicznej dyskusji o modelu edukacji. Odnotowy-
wal, ze wcigz nie ma srodkéw na poprawe kondycji oswiaty i na jej reforme
oraz ze nie prowadzi eksperymentéw szkolnych stuzacych przygotowaniu
dobrych projektow reformowania o$wiaty.

Dalsze uwagi T. Lewowickiego stanowia kontynuacje tych spostrzezen,
a jednoczesnie - jak sie okazuje - maja uniwersalny charakter i moglyby bez
problemu odnosic sie do obecnej sytuacji w o$wiacie. Pisal bowiem:

Lista zaniechan i zaniedban jest - niestety - o wiele diuzsza. A wszystko to sprawia,
ze zapowiadane strategiczne zamierzenia dotyczace przebudowy modelu oswiaty
pozostaja bardziej w sferze deklaracji niz programoéw dziatania i rzeczywistych dzia-
fan. Administracja o§wiatowa nie potrafi sformulowac ogoélnej strategii reformy, spo-
teczeristwo nie zna celéw i drég zmian o$wiatowych, nauczyciele nie znajduja - ze
strony wladz i nadzoru pedagogicznego - wsparcia (teoretycznego, merytoryczne-
go, materialnego) w poszukiwaniach nowych sposobé6w kreowania nowego modelu
funkcjonowania szkoty?.

Lewowicki pisat o chaosie wprowadzanych zmian o§wiatowych, a w ko-
lejnych latach niewiele si¢ zmienito. W zalozeniach reformy szkolnej rozpo-
czetej w 1999 roku zapowiadano, ze dzigki niej podniesiona zostanie jakos¢
ksztalcenia w polskich szkotach. Tymczasem w 2008 roku stwierdzono, ze
matematyka, jeden z podstawowych przedmiotéw szkolnych, jest pieta
achillesowa polskich gimnazjalistow. Czes¢ matematyczno-przyrodnicza
egzaminu przeprowadzonego w konnicowym okresie ksztalcenia w tej szkole
wypadla znacznie gorzej niz cze$¢ humanistyczna. Uczniowie gimnazjalni
zdobyli érednio tylko 27 punktéw na 50 mozliwych, co przy zastosowaniu
czesto stosowanej zasady, ze do uzyskania oceny dostatecznej trzeba uzy-
ska¢ wynik 50% plus 1 (czyli 26) niemal potowa gimnazjalistéw otrzyma-
taby oceny niedostateczne®. W nastepnym roku Ryszard Sitarski, zastepca
dyrektora ds. dydaktyki w Instytucie Matematyki Politechniki Lodzkiej,
moéwil w wywiadzie prasowym:

Matematyka w szkotach upadta. Stala sie straszakiem i zmora dla wiekszosci mlo-
dziezy. (...) Sredni poziom dzisiejszych maturzystéw jest poréwnywalny z poziomem
absolwentow siedmioletniej szkoty podstawowej w latach szesédziesigtych?.

2 Tamze.
B A. Drzewiecka, Matematyka, gtupcze! ,,Gazeta Wyborcza”, 2008, 183.
2 P. Patora, Wyklad z matematyki jak lekcja po chirisku, ,Polska. Dziennik £.6dzki”, 2009, 50.
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Informowal, ze zatrwozeni w matematyce sporzadzili na ten temat raport
do wiladz uczelni, w ktérym napisali o szokujacej liczbie prac na kompromi-
tujacym poziomie. Domagali si¢ zarazem wprowadzenia na pierwszym roku
zaje¢ wyréwnawczych, ktére umozliwia studentom rozumienie wykladéow
i aktywny udzial w ¢wiczeniach. Konsekwencja niskiego poziomu ksztalce-
nia matematycznego w szkotach ogélnoksztatcacych i zawodowych stato sie
zjawisko skokowego wzrostu zapotrzebowania mlodziezy na studia, w kto-
rych nie jest wymagana zaawansowana znajomo$¢ matematyki®. Tymcza-
sem, zapotrzebowanie rynku pracy jest wrecz przeciwne.

Co istotne, z ostatnich badan Naczelnej Izby Kontroli wynika, ze co szosty
uczen nie zdaje egzaminu z matematyki, cho¢ przeciez stabsi uczniowie szkot
$rednich w ogoéle do matury nie przystepuja. NIK postuluje obecnie zniesie-
nie egzaminu z matematyki, cho¢ juz kiedys$ taka decyzje podjeto, a potem
oskarzano ministra, ktéry na to sie zdecydowal, ze wskutek jego dzialania
zdeprecjonowano znaczenie matematyki w szkole i w efekcie uczniowie
opuszczaja szkoly srednie bez podstawowej nawet wiedzy matematycznej.
Rzecz wiec nie w tym, czy sprawdza¢ poziom wiedzy uczniéw z matematyki
iinnych przedmiotéw, ale w porzadnym i skutecznym uczeniu mlodziezy, na
co zarzadzajacym zwykle brakuje ochoty, sil i srodkow.

Likwidujac gimnazja przekonywano, ze dzieki temu zniknie agresja
i przemoc wséréd dojrzewajacej mlodziezy. Zapomniano jednak, Ze obietnice
takie skladali inni reformatorzy kilkanascie lat wczesniej przekonujac, ze do
wyeliminowania negatywnych zjawisk wychowawczych w szkole przyczyni
sie wprowadzenie religii do szkét i pojawienie sie ksiezy w gronie nauczycieli.
Jak wida¢, zapowiadana wéwczas zmiana nie data zapowiadanych korzysci.

Charakterystyczny jest tez stosunek wiladz panstwowych do trzytygo-
dniowego strajku nauczycieli w kwietniu 2019 roku. Nie podjeto negocjacji
z pelna reprezentacja strajkujacych, nie wystuchano ich postulatéw dotycza-
cych poprawy jakosci o$wiaty i znacznego podwyzszenia plac nauczycieli.
Zalezne od rzadu $rodki masowego przekazu czynily wiele dla przeciwsta-
wienia uczniéw, ich rodzicéw i ogétu spoleczenstwa strajkujacym. Przedsta-
wiano ich jako ludzi za mato pracujacych, lekcewazacych potrzeby i prawa
uczniéw. Odniosto to pewien skutek, gdyz w p6zniejszym sondazu stwier-
dzono, ze najwigksza czes¢ respondentow uwaza, ze w tym konflikcie racje
mial rzad, a nie nauczyciele. Strajk nauczycielski na tym etapie zakorczyt sie
wiec porazka, ale bez watpienia w wymiarze diugofalowym najwieksze stra-
ty, by¢ moze nawet trudne do odrobienia, poniosta polska o$wiata.

Podejmowanie stabo przygotowanych reform szkolnych w celu pozoro-
wania, ze wprowadza si¢ w edukacji mtodego pokolenia potrzebne zmiany,

» Z. Kwieciniski, Nierdwno pod sufitem, Nauka, 2012, 1.
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nie tylko nie stuzy jakze potrzebnym w czasach zmiany spotecznej przeobra-
zeniom jakosciowym w edukagji, ale jeszcze oddala szkoly i inne instytucje
o$wiatowe od mozliwosci ich podejmowania. Niewiele mozna osiagnac przez
zmiany szyldéw na budynkach szkolnych, gdy zamiast gimnazjum widnieje
na nich napis: szkota podstawowa lub liceum ogélnoksztalcace. Gwaltowna
zmiana spoleczna wymaga rewolucyjnych przemian edukacyjnych w kaz-
dym kraju. Trafnie dostrzega to Yuval Noah Harari piszac:

Czego zatem powinnismy sie uczy¢? Wielu ekspertéw zajmujacych sie pedagogika
twierdzi, ze szkoly powinny przestawi¢ sie na uczenie ,czterech K” - krytycznego
myslenia, komunikacji, kooperacji i kreatywnosci. Ujmujac to szerzej, szkoly powinny
klasé mniejszy nacisk na umiejetnosci techniczne, a silniej akcentowaé¢ uniwersalne
umiejetnosci zyciowe. Najwazniejsza bedzie zdolnos¢ radzenia sobie ze zmiang, ucze-
nia sie¢ nowych rzeczy i zachowywania réwnowagi psychicznej w nieznanych sytu-
acjach. Aby nadazy¢ za tempem Swiata, (...) trzeba bedzie nie tylko tworzy¢ nowe
pomysly i produkty, lecz takze, a moze przede wszystkim, raz po raz tworzy¢ samego
siebie®.

Czy nasza szkola jest przygotowana do takiego ksztalcenia i wychowania
mlodziezy? Poza nielicznymi przypadkami z pewnoscig nie. Czas wiec prze-
sta¢ reformowac o$wiate w sposo6b, ktéry przypomina balansowanie na linie
i zaja¢ sie tworzeniem szkoly, ktéra bedzie spetnia¢ wymagania XXI wieku.
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Dajcie dziewczynie wlasciwe buty, a podbije swiat

Marylin Monroe

Niezaleznie od przyjetego punktu widzenia, ubrania sa nieodigcznym
elementem codziennego Zycia cztowieka; nie tylko chronig ciato, lecz maja
zdolnos¢ jego modyfikacji, zakrywajac jego poszczegélne czesci lub eksponu-
jac inne. Ze wzgledu na ich ,intymna relacje” z cialem i tozsamoscig, mozna
moéwic o ,jezyku” i, psychologii” ubioru'. Stanowig one takze istotny kom-
ponent relacji spotecznych, réwniez i w kontekscie wtadzy/upodmiotowie-

! E. Wilson, Adorned in Dreams. Fashion and Modernity, New York 2003, s. VIIIL.
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nia. Niezaleznie przy tym od epoki historycznej, dazenie do atrakcyjnego
wygladu jest wpisane w konstrukcje tozsamosci kobiet w znacznie wigkszym
stopniu niz mezczyzn. Nie ulega tez watpliwosci, ze wyglad kobiety stano-
wi zawsze podstawowy, wyjsciowy wyznacznik identyfikacji. Jest on eks-
presja oczekiwan spotecznych, ktére z jednej strony moga by¢ postrzegane
w kontekscie narzucanych kobietom androcentrycznych standardéw i norm,
z drugiej - w kontekscie $wiadomej ich akceptacji przez kobiety. Z kolei, hi-
storyczne zmiany idealéw pieknego ciala s3 wyrazem zlozonych interakcji
ewolugji spolecznej roli kobiet i dominujacej ideologii kobiecosci oraz wie-
dzy naukowej i medycznej?, jak réwniez konsekwencja zmian w zakresie
spolecznych rol kobiet i ich relacji z mezczyznami. Zawsze jednak kobiety
oceniane s3 w duzej mierze przez pryzmat ich zdolnosci do adaptacji wobec
akceptowanych powszechnie przekonan dotyczacych ciala, jego fizycznosci
i seksualnosci. Istotnego znaczenia nabiera tu kategoria ,wladzy”. Idealne
cialo stanowi bowiem - jak twierdzi wielu krytykéw - érodek sprawowania
spolecznej kontroli nad umystami i zyciem kobiet. Susan Bordo uwaza, ze
analiza dziejow tej jednej choc¢by praktyki spotecznej, jaka jest moda, prowa-
dzi do wniosku, iz spoteczna manipulacja cialem kobiecym jest podstawo-
wa strategia w potwierdzaniu asymetrycznych stosunkéw miedzy kobietami
i mezczyznami, zawsze na niekorzys¢ tych pierwszych?®. Z kolei David Kun-
zle ujmuje to w nieco innym aspekcie, dostrzegajac dwojaki charakter wladzy
wpisanej w mode: plciowy i klasowy. Zauwaza on, iz

moda jest kulturowo dominujagcym wyrazaniem sposobu ubierania si¢, z zasady,
klasy dominujacej. Moze jednak wyrazaé, w sposoby, ktére nie w pelni rozumiemy,
nieznaczne niuanse zmieniajacych sie relacji miedzy plciami, jak réwniez miedzy seg-
mentami dominujacych, rywalizujacych czy przemieszczajacych sie w goére drabiny
spolecznej klas*.

Jednoczeénie przy tym panujaca ideologia cielesnosci (i seksualnosci)
wikta zwykle kobiety, przynajmniej (cho¢ nie tylko) z wyzszych klas spo-
tecznych, w neurotyczne sprzecznosci, ktore sprawiajg, iz Zyja one w nie-
ustannym niepokoju, dotyczacym swojego ciata. Ten niepokdj stanowi forme
»regulowania” ich tozsamosci, a czesto redukowania aspiracji zyciowych do
walki o ,adekwatne” cialo’.

2 P. Vertinsky, Body Shapes: The Role of the Medical Establishment in Informing Female Exercise
and Physical Education in Nineteenth-Century North America, London 1987, s. 257.

® S. Bordo, Unbearable Weight. Feminism, Western Culture and the Body, Berkeley - Los Ange-
les - London 1995, s. 143.

* D. Kunzle, Fashion and Fetishism. Corsets, tight-lacing and other forms of Body Sculpture, Lon-
don 2006, s. 1.

> Na ten temat pisza m.in. Z. Melosik, Tozsamos¢, ciato i wtadza w kulturze instant, Krakéw
2010; A. Gromkowska, Kobiecos¢ w kulturze globalnej. Rekonstrukcje i reprezentacje, Poznan 2002;
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Z drugiej jednak strony, z perspektywy pogladéw postfeministycznych
i poststrukturalistycznych, trzeba zauwazy¢, ze dostosowywanie sie do wy-
mogéw mody i kanonéw piekna, moze by¢ postrzegane jako wolny wybor
kobiety, ktéry sprawia jej przyjemnosé. Podnoszony przez tradycyjny femi-
nizm problem przemocy symbolicznej, przejawiajacy sie w zjawisku narzu-
cania kobietom dominujacych standardéw piekna jest kwestionowany przez
eksponowana przez poststrukturalizm zasade , oddolnego nadawania zna-
czen”s, kiedy to opresjonowani wychodza poza schematy meskiej repres;ji
(znakomicie jest to widoczne w calym nurcie pop-feminizmu’). Znakomicie
ujmuje to Emily Maguire, kiedy pisze:

nikt nie powinien osgdzac¢ innych kobiet za ich wybory, czy sprawia¢ aby czuly sie
przez nie winne czy tez zada¢ odrzucania dziatarh z powodu ich zwiazku z ,kultem
kobiecosci”.

Ponadto, szeroko rozumiana emancypacja kobiet przyniosta rekon-
strukcje ,potocznej swiadomosci”, ktorej integralng czescia jest wspodlcze-
$nie przekonanie, ze kobieta ma wladze w sferze kreowania wlasnej tozsa-
modci i reprezentacji wlasnego ciala, jak rowniez wlasnej biografii. Trudno
zaprzeczy¢, ze takie symbole ,zniewolenia” jak makijaz, atrakcyjny, a na-
wet seksualny stroj, wysokie obcasy (nazywane kiedys$ przez feministki ra-
dykalne , butami gwaltu”’ - uniemozliwiaja ucieczke przed napastnikiem;
stukot szpilek jest pierwszym sygnalem zblizajacej sie ofiary'’) tacza sie -
w Swiadomosci wielu o ile nie wiekszosci kobiet - z przyjemnoscia, satys-
fakcja i zwiekszeniem poczucia wlasnej wartosci. Takze przedstawicielki
niektérych odtaméw feminizmu uwazaja, Ze wszystkie te atrybuty (w tym

A. Gromkowska-Melosik, Kobieta epoki wiktoriariskiej. Tozsamosc, ciato, medykalizacja, Krakow
2013.

¢ J. Fiske, Understanding Popular Culture, London - New York 1991, s.19-21; por. tez
J. Chambers, Cities without Maps, [w:] Mapping the Futures. Local Cultures, Global Change, red.
J. Bird, London 1993, s. 191-193.

7 Postfeminizm opiera si¢ na zatozeniu, iz dawne ideaty feministyczne zostaly zrealizo-
wane, nadszedl wiec czas, w ktérym kobieta moze skoncentrowac swoja uwage na wlasnej
samorealizacji i wyborze stylu zycia. Zwolennicy postfeminizmu zakladajg, Ze istnieje coraz
wiecej kobiet, ktore nie widza ograniczeri w dziedzinie tego, kim moga by¢ lub co moga (z)robic¢
w zyciu. Postfeminizm proponuje ideal kobiety wyzwolonej, $wiadomej swojej seksualnosci
iniezaleznej. Jednakze - jak twierdza krytycy - taki ideat tworzy jedynie mit postepu i redukuje
problemy spoteczno-polityczne do osobistych (tym bardziej Ze postfeministki w praktyce orien-
tuja sie gléownie na konsumpcje i ciato. W tym kontekscie pisze sie ironicznie, ze gtéwne hasto
postfeminizmu brzmi: ,jestesmy wolne - chodZmy na zakupy”). Szerzej na ten temat: A. Grom-
kowska, Kobiecos¢ w kulturze globalnej, s. 83-85.

8 E. Maguire, Princessess and Pornstars: Sex, Power, Identity, Melobourne 2008, s. 43.

? S. Cline, D. Spender, Reflecting Men: At Twice Their Natural Size, London 1987, s. 67.

10°V.S. Maass, The Cinderella Test: Would You Really Want the Shoe to Fit? Subtle Ways Women
Are Seduced and Socialized into Servitide and Stereotypes, Oxford 2009, s. 16.
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buty na wysokich obcasach) dodaja kobietom nie tylko atrakcyjnosci, ale
sprawiaja, ze uzyskuja one spoleczng widzialnoé¢ i zyskuja pewien zakres
wladzy; takze i nad spojrzeniem mezczyzn, a niekiedy ich umystami i sek-
sualnoscia. Uwaza sie wiec, ze stroje, makijaz i bizuteria (oraz inne dodatki
kobiecosci/kobiecej zmystowosci) moga by¢ traktowane przez kobiety jako
element (przyjemnej) zabawy wlasnym wizerunkiem, a takze dostarczac
poczucia upodmiotowienia i przez to by¢ elementem emancypacji. Tyrania
mody wraz z jej dyscyplinujagcymi praktykami nie stanowi w kontekscie
zar6wno postfeminizmu, jak i potocznej sSwiadomosci , problemu ideolo-
gicznego”; jest kwestia ,wyboru” dokonanego przez kobiete, ktéra sama
decyduje o swoim wizerunku, a takze i biografii. Jak ujmuja to Avelie Stuart
i Ngaire Donaghue,

neoliberalny dyskurs pozwala kobietom przypisa¢ ich dzialania wlasnym pragnie-
niom i zdolnosci do podejmowania wyboréw, a takze ignorowania przymusowosci
(tych dziatan)".

W ten spos6b postrzegaja one siebie jako osoby dziatajace w sposéb auto-
nomiczny,

samostanowigce i nie bedace pasywnymi ofiarami opresyjnych ideologii, ktére usu-
waja potrzebe krytyki'?.

Powréce jednak w tym miejscu do tezy, ktorej istotq jest przekonanie, ze
moda stanowi forme podporzadkowania kobiet. W takim podejsciu powierz-
chownos¢ kobiety, jej ,, zewnetrznoé¢”, uroda, wyglad i ubiér rozpatrywane sg
w kontekscie - powtdrze - meskiej dominacji. Mozna przywolac¢ tutaj choc¢by
poglady Thorsteina Veblena, ktory pisat, iz kobieta z , klasy prézniaczej” byta
przeznaczona dla teatru spoteczenstwa - odpowiednika arystokratycznego
dworu z minionej ery". Jej cialo (a w konsekwengji i umystowos¢) bylo dys-
cyplinowane poprzez obowiazujaca mode oraz etykiete dotyczaca wilasciwej
ekspresji obowiazujacych idealéw kobiecosci, odnoszacych sie zaréwno do
~zewnetrznodci” kobiety, jak i - w konsekwencji - jej tozsamosci oraz mozli-
wych do zaakceptowania petnionych przez nig rél spotecznych. Trudno nie
zgodzi¢ sie z twierdzeniem, iz

z perspektywy historycznej, wzornictwo ubrar i obuwia dla mezczyzn potwierdzato
ich wladze i miejsce w sferze publicznej, zapewniajgc mobilnos¢ i bezpieczeristwo.

1 A. Stuart, N. Donaghue, Choosing to conform: The discursive complexities of choice in relation
to feminine beauty practices, Feminism and Psychology, 2011, 22(1), s. 118.

2 Tamze.

3 G. Duby, M. Perrot, A History of Women in the West, t. IV, Cambridge - Massachusetts -
London 1995, s. 321.
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Dla kontrastu [ubiory - uzup. AG-M] buty kobiece stawiaty mode ponad funkcjo-
nalnoscig'.

Przy czym, to kobiety zawsze byty blizsze niz mezczyzni modzie, mialy
wieksza Swiadomos¢ jej znaczenia w codziennym zyciu i od zawsze miaty
wyrafinowana

wiedze na temat spolecznego znaczenia ubioru i etykiety towarzyszacej nawet najbar-
dziej prostym czesciom garderoby'*

- cho¢ oczywiscie rzadko umieszczaly ja w kontekscie relacji wladzy i andro-
centrycznego panowania.

Niniejszy tekst zostanie poswiecony jednej tylko czesci ubioru kobiecego
- butom, w ich specyficznej, uwazanej za kobieca postaci - butéw na wyso-
kim obcasie.

Wybdr nie jest tu przypadkowy, poniewaz stanowia one niezwykle ob-
szerne zrédlo wiedzy, miedzy innymi, socjologicznej, antropologicznej, histo-
rycznej, medycznej, a ich

wyglad moze wyraza¢ abstrakcyjne historyczne koncepgje (...), a takze uciele$nia¢
idealy i estetyczne wybory epoki.

Trudno nie zgodzi¢ sie z Georgio Riello, kiedy pisze on, iz

buty moga powiedzie¢ nam wiele o jednostce, ale zawieraja tez tresci, ktére moga by¢
odczytane w kontekscie spotecznym!.

Ich bogate zdobienie lub jego brak, delikatne badZ solidne podbicie,
ksztalt i kolor zawsze wskazywaly na kondycje finansowa wtasciciela i jego
status spoteczny. Bez watpienia, symbolika butéw moze by¢ tez odczytywana
w kontekscie moralnosci lub jej braku, seksualnosci, a takze przynaleznosci
do plci. Nic wiec dziwnego, ze Rossie dzieli buty na cztery kategorie , seksu-
alne, bezplciowe, neutralne i biseksualne”. Za najbardziej kobiece i seksowne
uwaza wysokie i bardzo smukle obcasy, ktére sprawiaja, ze

stopa wyglada na mniejszg, tuk i podbicie sa bardziej zaokraglone, noga jest dtuzsza
i ksztattniejsza a biodra i posladki rozkotysane'”.

 A. Matthews David, Fashion Victims: The Dangers of Dress Past and Present, London 2015,
s. 12.

5 Ch. Bayles Kortsch, Dress Culture in Late Victorian Women'’s Fiction. Literacy, Textiles, and
Activism, Burlington 2009, s. 55.

¢ G. Riello, P. McNeil, Footprints of History, History Today, 2000, 57, 3, s. 30.

7S, Jeffreys, Beauty and Misogyny: harmful Cultural Practices in the West, London 2015, s. 128.
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Zgodnie z tytutem ksigzki Susan Reynolds Change your Shoes, Change Your
Life. Strut Your Way to Fabulous NewYou butom na wysokim obcasie przypisuje
sie magiczng moc... potrafia przeistoczy¢ ,zwykla dziewczyne w gwiazde roc-
ka'®”, , ksiezniczke czy boginie seksu”". A ich mit przeobrazenia zycia zwyklego
Kopciuszka® w ksiezniczke jest zakorzeniony glteboko w kulturze $wiatowej za
sprawq braci Grimm... i oczywiscie w szerszym kontekscie - w relacji do catlej
ideologii amerykariskiego marzenia.

Buty na wysokich obcasach sa okreslane jako

,narzedzie wladzy”, dziatajace na wyobraznie, a nawet posiadajacy zdolnos¢ do trans-
formacji symbol kobiecosci, uwodzenia, fantazji, ale takze jako , instrument tortur”?'.

Emocje, jakie wywoluja wysokie obcasy sg niezwykle gorace i skrajnie prze-
ciwstawne. Od uwielbienia do nienawisci. (To wiasnie buty na wysokich obca-
sach, a nie jak sie¢ powszechnie uwaza staniki, obok gorsetéw i paséw do pon-
czoch - jako symbole opresyjnej ideologii kobiecosci zostaly spalone w , koszu
wolnosci” (freedom trash can) w 1968 roku na znak protestu przeciwko seksi-
zmowi i rasizmowi towarzyszacym konkursowi pieknosci w Atlantic City?).
Stanowia przy tym atrybut tak pozadany, iz noszenie ich podczas wielogo-
dzinnych zakupoéw, jazdy na rowerze, w cigzy, a takze na plazy, czy w trak-
cie prowadzenia samochodu (w potowie lat 90. XX w. policja uznata buty na
sze$ciocalowej platformie za niebezpieczne podczas prowadzenia samochodu
na réwni z uzywaniem telefonu komérkowego i byciem pod wptywem alko-
holu®) jest absolutnym fenomenem kulturowym. Warto tez doda¢, ze Hotel
Hilton Osaka wprowadzit obnizki cen dla klientek w zaleznosci od wysokosci
ich obcaséw - minimalna to 5 cm, za 15 cm szpilki mozna uzyskac 40% znizki
na rachunek w restauracji lub barze*. Uwaza sie je za obuwie uniwersalne

wysokie obcasy nie sa przeznaczone wylacznie NA WIECZOR. Znakomicie pasuja do
spodni, dzinséw, dzinsowych spddniczek, mini i pizamy?.

Bez watpienia s one jednym z najbardziej wyraznych symboli kobiecosci.
Piszac o pici kulturowej, Sylviane Agacinski zauwaza, ze

18 L. Tanenbaum, Bad Shoes and Women Who Love Them, New York 2010, s. 6.

¥ Tamze, s. 10.

2 Szerzej o butach Kopciuszka: A. Gromkowska-Melosik, Kopciuszek. Zagubiony szklany
pantofelek i metamorfozy kobiecosci, Studia Edukacyjne, 2017, 46.

2 M-A. Parmentier, High heels, Consumption Markets & Culture, 2016, 19, 6, s. 511.

2 H. Hinds, ]. Stacey, Imaging Feminism, Imagine Femininity: The Bra-Burner, Diana and the
Woman Who Kills, Feminist Media Studies, 2001, 1, 2, s. 157.

3 A. Matthews David, Fashion Victims, s. 12.

2 The Reason Why This Japanese Bar Gives Discounts to Women Will Blow Your Mind, 16 June
2017, https:/ / www.alux.com/hilton-osaka-hotel-japan/

% C. Morton, How to Wear High Heels. The Girls Guide to Everything, Paris 2006, s. 23.
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tozsamosc plciowa trzeba nieustannie odgrywag, trzeba w niej ,, przesadzac”, aby stac
sie tym, kim sie ,jest”. Kobieta, ktéra wktada buty na obcasie i maluje sobie usta, jest
doskonale swiadoma tego, ze przebiera si¢ za kobiete?.

Buty na obcasie sa przy tym jednym z najbardziej rozpoznawanych sym-
boli kobiecosci, iz pragnacy zamanifestowac swoja kobiecoé¢ transwestyci ni-
gdy z nich nie rezygnuja; bieg w szpilkach jest elementem parady réwnosci*’.

Nic wiec dziwnego, ze fraza ,wysokie obcasy” jest uzyta w setkach ty-
tutéw ksiazek jako metafora kobiecosci (od symbolu narzucania nierealnych
czesto standardow kobietom po recepte na pelnienie tradycyjnie meskich
r6l w kobiecy sposob, np. w zarzadzaniu, polityce, czy prawie). Przykladem
moga by¢ nastepujace tytuly: Natalie Aiman Wall Street in High Heels (2011),
autobiografia Loni Anderson My Life in High Heels, Zaidie Crowe Carnegie
Warriors in High Heels (2007), Deborah J. McLaughlin Running in High Heels.
How to Lead with Influence, Impact and Ingenuity (2014), Christina Conners From
High Heels to Bunny Slippers: Surviving the Transition from Career to Home (2006),
poradnik Crystal Brown-Tatum Saltwater Taffy and Red High Heels. My Journey
Through Brest Cancer (2008), czy Winsome Campbell-Green High Heels in Tech
(2013).

David Kunzle przyréwnuje wysokie obcasy do gorsetu, nazywajac je

syjamskim rodzenistwem, wzmacnianymi przez te same historyczne, psychologiczne,
i by¢ moze komplementarne fizjologiczne okolicznosci.

Uwaza przy tym, ze sa one narzedziem ksztaltowania tego fragmentu cia-
fa, jakim jest stopa,

tradycyjna kompresja palcow stop czyni ja spiczasta w ksztalcie, podczas gdy natura
stworzyta ja szeroka i prostokatna i to jest bardzo znaczace (...), ale bardziej znaczacy
jest sposéb, w jaki wysokie obcasy radyklanie modyfikuja wachlarz dzialan stopy,
i poprzez to postawe i krok noszacej je osoby (...) zmieniajac postawe ciata i jego ru-
chy, jako kinetyczna rzezba®.

Wysokie obcasy nie zawsze jednak byly atrybutem kobiet. Ich geneza
moze wydawacé sie zaskakujaca, bowiem, zdaniem niektérych historykéw
kultury, uzywali ich staroegipscy rzeznicy, aby ochroni¢ swoje stopy od krwi

% S. Agacinski, Polityka ptci, Warszawa 2000, s. 18-19.

7 Rainbow flags and High heels, South Korea holds debut drag parade, 28.05.2018, http:/ /
www.richmond-news.com/news/asia-pacific-news/rainbow-flags-and-high-heels-s-korea-
-holds-debut-drag-parade-1.23315577; M. Payton, Men’s High Heels Race During Spanish Gay
Pride is Simply Fabulous, 5. July 2015, https:/ /metro.co.uk/2015/07/05/mens-high-heel-race-
-during-spanish-gay-pride-is-simply-fabulous-5281244/

2 D. Kunzle, Fashion and Fetishizm, s. 5.
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zwierzat®. Inni badacze s3 przekonani, ze stanowity one atrybut jezdZcéw na
Bliskim Wschodzie. Przykladem moze by¢ uwieczniony na wazie perskiej z IX
wieku wizerunek mezczyzny ubranego w buty na wysokich obcasach, ktére
umozliwiaja mu trzymanie nég w strzemionach. Mozna wiec stwierdzi¢, iz
byly one niezwykle uzyteczne dla jezdzcéw (takze dla kowbojow). Europej-
czycy ,zapozyczyli” je dopiero w XVI wieku jako symbol statusu; najpierw
nosili je mezczyzni z najwyzszych warstw spolecznych, nastepnie kobiety
i dzieci*. Buty na wysokich obcasach staly sie popularne w warstwie ary-
stokratycznej w Europie na poczatku XVII wieku i zostaly upowszechnione
przez Perséw. Uznawano, iz ich noszenie nadaje mezczyznom bardziej dostoj-
ny i meski wyglad. Ich rozprzestrzenienie sie do warstw nizszych spowodo-
walo, iz , arystokratyczny” obcas stal sie wyzszy®'. Szereg autoréw zajmuja-
cych sie historig obuwia za szczegodlnie istotny uwaza portret Ludwika XIV,
ktéry wysokimi obcasami rekompensowal sobie niski wzrost. Obcasy oraz
podeszwy butéw przeznaczonych dla klas wyzszych byly wéwczas koloru
czerwonego, ktéry symbolizowal bogactwo (cho¢by ze wzgledu na kosz-
townos¢ barwnika), ale rowniez miat nawigzywac¢ do metaforyki militarne;.
W latach 70. XVII wieku krol wydat edykt zezwalajacy na noszenie wysokich
czerwonych obcaséw wytacznie dworzanom, lecz buty na wysokich obcasach
staly sie tak pozadane, iz kopiowano je w sposob nielegalny*. Jako symbol
statusu i najwyzszej cnoty byly takze nakladane zmartym swietym (Hilary
Davidson pisze o Swietym Antonim i Swietym Piotrze, ktérych obuto po
$mierci, aby podkresli¢ ich zastugi dla Kosciota™).

Jednym z najstarszych rodzajéw butéw na wysokich obcasach sg kotur-
ny (tzw. pianelle) - buty na bardzo grubej podeszwie, zwykle korkowej lub
drewnianej. Niektérzy autorzy przypisuja im wartos¢ uzytkowa ponaddeko-
racyjna; twierdza oni, ze byly one popularne w sredniowiecznej Europie ze
wzgledu na stan ulic - pozwalaly suchg stopa przejs¢ przez miasto*. Jednak
zdaniem Riello i McNeil, ta koncepcja jest mato wiarygodna. Ich zdaniem, buty
te miaty by¢ emblematem statusu - noszaca je kobieta nie mogta sie poruszac

¥ L. O'Keeffe, Shoes: A Celebrations of Pumps, Sandals, Slippers, and More, New York 1996,
s. 73.

% M. Keane, B. Monte, Sex, Power, and High Heels: An Interview with Shoe Curator Elizabeth
Semmelhack, Collectors Weekly, 2010, June, 18 th. https:/ /www.collectorsweekly.com/articles/
sex-power-and-high-heels-an-interview-with-shoe-curator-elizabeth-semmelhack/

31 W. Kremer, Why did men stop wearing High Heels, The BBC, January 25, 2013, https://
www.bbc.com/news/magazine-21151350.

2 Tamze.

% H. Davidson, Holding the Sole. Shoes, Emotion and Supernatural, [w:] Feeling Things: objects
and emotions, Through History, red. S. Downes, S. Hollowey, S. Randles, Oxford 2018, s. 86.

# G. Riello, P. McNeil, Footprints of History, s. 31; M. Barnish, H. May Morgan, J. Barnish,
The 2016 High Heels: Health effects and psychosexual benefits study: systematic review of reviews and
additional primary studies, BMC Public Health, 2018, 18, s. 37.
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swobodnie, co powodowalo, iz stawala sie dekoracyjnym obiektem niezdol-
nym do pracy fizycznej* i taki poglad znakomicie wpisuje sie w koncepcje
postrzegania ich jako instrumentu podporzadkowania kobiet mezczyznom.
W podobnym tonie wypowiada sie John Evelyn, piszac o weneckich kobie-
tach z klas wyzszych noszacych buty na wysokich obcasach, ktére

wymyslono po to, aby zatrzymac je w domu, bardzo trudno si¢ w nich przemieszcza
(...) stad musza one opierac sie na stuzacych (...)*.

Riello i McNeil przyréwnuja natomiast noszenie pianelle do zwyczaju kre-
powania stép w starozytnych Chinach, przez co sugeruja ich seksualne ko-
notacje’’. Z kolei, Maria Giuseppina Muzzarelli wskazuje na inny kontekst
ich uzycia - w Japonii oraz Indiach mialy one charakter rytualny podczas
ceremonii $lubnej lub innych obrzedéw?*.

Warto zwrdéci¢ uwage na uwarunkowania noszenia butéw na koturnach
w XVII wieku. Georgio Riello i Peter McNeil podaja tu przyktad Henri Mis-
sona, ktéry w Memoirs and observation pisal o koniecznosci ich noszenia przez
kobiety na brudnych chodnikach Londynu. Nie mialy one jednak konotacji
seksualnych, lecz jak zauwazaja autorzy, stanowily symbol pozycji spotecz-
nej*’. Do podobnych konkluzji dochodzi Turner-Wilcox, ktéry pisze, iz no-
szenie butéw na wysokich obcasach bylo zarezerwowane dla klas wyzszych,
a w niektorych krajach zalezne takze od stanu cywilnego. Podaje on przyktad
zameznych hiszpanskich arystokratek®, a takze zamoznych ludzi w starozyt-
nych Indiach*. Mamy tutaj wiec do czynienia nie tyle z wykorzystywaniem
butéw na wysokich obcasach do reprodukowania réznic piciowych, co kla-
sowych nieréwnosci spotecznych. Linda O’Keeffe podaje, iz po raz pierwszy
butéw na wysokim obcasie jako wyrazu préznosci uzyla Katarzyna Medy-
cejska w 1533 roku, przywozac je z Florencji na ceremonie zaslubin z Ksie-
ciem Orleaniskim i rozpoczynajac w ten sposéb mode na ten typ obuwia we
Francji*®. W Wielkiej Brytanii moda na wysokie obcasy rozpowszechnita sie
w wieku XVIIL. Wtedy byty one tak wysokie, ze kobiety musialy podpie-
rac sie laseczkami®. Ksiaze Vaulanc przyréownywat kobiety do lalek, piszac

% G. Riello, P. McNeil, Footprints of History, s. 32.

¢ A.Swallow, The history of shoes, Baillieres Clinical Reumathology, August 1987, 1, 2,
s. 420-421.

% G. Riello, P. McNeil, Footprints of History, s. 33.
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% Tamze, s. 33.

4 R. Turner Wilcox, The Mode in Footwear: A Historical Survey with 53 Plates, New York 2008,
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41 Tamze, s. 40.

2 L. O’Keeffe, Shoes: A Celebrations of Pumps, s. 30.

% G. Riello, P. McNeil, Footprints of History, s. 34.
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w swoich Memoirs o tych, ktére poruszajgc sie na niebotycznych obcasach,
z latwoscia mogly przewrdcic sie*.

Ambiwalencje wokoél tego przedmiotu pozadania moze odzwierciedla¢
fakt, iz w 1770 roku w brytyjskim parlamencie pojawita propozycja ustawy,
w ktorej zakazywano kobietom noszenia wysokich obcaséw jako narzedzi
uwodzenia i zdrady:

wszystkie kobiety, niezaleznie od ich pozycji, wieku czy zawodu, dziewice, mezatki
czy wdowy, (...) noszace buty na wysokich obcasach (...) beda podlega¢ karze (...),
a ich malzenstwo po wyroku skazujagcym zostanie uniewaznione®.

Istnieja takze inne przekazy o uznawaniu butéw na wysokich obcasach za
symbol grzechu; warto tez dodag, iz istnieja wzmianki, w ktérych uznawano je
za buty niemoralne*, a nawet za znak rozpoznawczy prostytutek*’, co potwier-
dza¢ moga zapisy $wiadczace o tym, iz w XV wieku w wielu wtoskich miastach
zakazano noszenia ich ze wzgledow religijnych*. Z kolei, wystawiona w 1865
roku w Paryzu Olympia, namalowana przez Moneta, wywolata skandal, ponie-
waz nie byla alegoria piekna - buty na obcasie dodane do nagiego ciata nadaja
obrazowi charakter pornograficzny - vojerystyczna przyjemnos¢ patrzenia na
nagie ciato osiggnieta jest tu przez jego polaczenie ze sferg publiczng® (warto
dodag, ze we wspoélczesnych przekazach o tresciach pornograficznych buty na
bardzo wysokich obcasach sa symbolem kobiecej dominagji).

Zakaz ich noszenia wydat takze - cho¢ z zupelnie innych wzgledéw niz
moralnoé¢ - Napoleon, ktéry w ten sposoéb chcial zamanifestowaé pierwsze
z rewolucyjnych hasel: réwnosé¢. Odtad kazda warstwa spoteczna miata nosi¢
buty na plaskiej podeszwie, jako znak braterstwa i braku podziatéw klaso-
wych. Kiedy w 1793 roku Maria Antonina wstepowala na szafot, miata na
sobie buty na wysokich obcasach, pokazujac opor wobec tej idei®. Jej pan-
tofelek na szeSciocentymetrowym stupku stanowi czeé¢ wystawy w Muzeum
w Rouen’'. Komentujaca to wydarzenie M. Linder, podkresla, ze ironia jest,

“ Tamze.
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iz kojarzone z opresja i bezczynnoscia burzuazji wysokie obcasy (wéwczas
noszone przez mezczyzn) zostaly zniesione przez rewolucje francuska po to,
by wréci¢ w potowie XIX wieku jako symbol arystokratycznej kobiecosci™.
Thoerstein Veblen pisze o tym w spos6b nastepujacy:

wysokie obcasy, spddnica, niepraktyczny czepek, gorset i generalne ignorowanie
komfortu osoby je noszacej jest oczywistg cecha ubioru (...) kobiety zaleznej od mez-
czyzny (...) stanowiacej jego majatek™.

Zdaniem Veblena, wysokie obcasy §wiadcza o stronieniu od pracy fizycz-
nej, pewnego rodzaju ulomnosci fizycznej, udomowieniu, ktére ma by¢ em-
blematem bogactwa i prestizu jej mezczyzny.

Ten spos6b rozumowania obecny byt w myséleniu jednego z weneckich
senatoréw, ktéry w 1655 roku postulowat zwiekszenie wysokosci oémiocalo-
wego obcasa,

aby zony i cérki nie mogty tatwo opuszcza¢ domu i nie mialy wolnosci w zakresie
poruszania sie po miescie (...), co doprowadzi rodzine do ruiny™.

Znakomita ilustracjq tej tezy jest artykut z XIX wieku, ktérego autor opi-
suje buty na wysokich obcasach pochodzace z XVIII wieku. Wskazuje na
ekstremalng wysokos¢ obcasa, ktéra wymusza niemal ,wertykalne ulozenie
stopy”*. Podkresla réwniez, ze w czasach mu wspotczesnych wysokie obcasy
nie zostaly zdetronizowane pomimo krytyki lekarzy. Powoluje si¢ na wyktad
Frederica Trevesa, chirurga, ktéry wypowiada sie o niedorzecznosci noszenia
wysokich obcaséw w nastepujacy sposob:

trudno sobie wyobrazi¢ co$ bardziej niezgrabnego niz chéd potowy naszych amery-
kanskich kobiet. Przemieszczajace sie w blotnistych kaluzach na wysokich obcasach
z waskimi tunikami wokoét kolan sg postrzegane z réwna trwogg, jak w zimie, gdy
ich rece sa uwiezione w mufkach, staja sie bezradne jak lalki w oknie wystawowym
i réwnie fatwo mogga straci¢ rownowage>.

W jeszcze ostrzejszym tonie utrzymany jest artykut w z 1908 roku:

Pierwszym i natychmiastowym rezultatem noszenia wysokich obcaséw jest ogdlny
dyskomfort fizyczny. Powoduje to szybkie zmeczenie, wieksze rozdraznienie i po-

2 M. Linder, Smart Women, Stupid Shoes, and Cynical Employers: e Unlawfulness and Adverse
Healt Consequences of Sexually Discriminatory Workplace Footwear Requirements for Female Employ-
ees, Journal of Corporation Law, 1997, 2, 2, s. 329.

% T. Veblen, The Thoery of the Leisure Class, London 2000, s. 127.

% A. Vianello, Courtly Lady or Courtesman? The Venetian Chopine in the Ressaince, [w:] Shoes.
A History, from sandals to sneakers, s. 92.

% Art in Dress, The Art Amateur, 1882, 7, 4, s. 84-85.

% Tamze.
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jawiaja sie symptomy nerwowego zalamania. (...) Normalne oddychanie jest nie-
mozliwe i w rezultacie cierpi kazdy organ ciata. Predzej czy p6zniej te zmiany prze-
ksztalcajg zywotne dziewcze w osobe pozbawiong energii, r6zowe policzki bledna,
wyprostowana sylwetka garbi sie, zdrowa, pelna zycia osoba staje sie w potowie lub
w calosci niepelnosprawna”.

Co ciekawe, w tym wlasnie okresie - pod koniec XIX wieku - nastepu-
je erotyzacja szpilek - staja sie one obowiazkowym dodatkiem na zdjeciach
przedstawiajacych akty kobiet™.

Wspolczesnie moda zmienia si¢ z sezonu na sezon, a kobieta ma nie-
spotykang w przesztosci mozliwoé¢ w dziedzinie wyboru wlasnego stylu
ubierania sie. Style wspdlistnieja i wzajemnie mieszaja. Cytaty z lat 60. XX
wieku s3 pokazywane w nowej odstonie, a wiktoriariskie koronki faczone
z wojskowymi kurtkami... na festiwalu filmowym Cannes obok powt6czy-
stych sukni w stylu empire mozemy zobaczy¢ krétkie spédniczki i duze de-
kolty nawiazujace swoja stylistyka do plazy. Kolory i wzory sa dowolne.
W zaleznoéci od sezonu, czerwony, zielony lub zélty odgrywaja role zare-
zerwowana w przeszlosci do klasycznej czerni. Jedno pozostaje niezmienne
- wysokie obcasy, ktére z sezonu na sezon wydaja sie by¢ wyzsze i stanowia
warunek nieodzowny kazdej stylizacji. Okazuje sie tez, ze sg czescia etykie-
ty, poczawszy od festiwalu filmowego w Cannes (gdzie kobiety w obuwiu
na plaskim obcasie zostaty wykluczone z przejscia po czerwonym dywanie,
jako nie spelniajace zasad dress codu*’), skoriczywszy na pracy recepcjonistki
w firmie rachunkowej (zwolnionej z pracy za odmowe noszenia wysokich
obcasow, ktoére byly koniecznym elementem jej stuzbowego wizerunku®).
Obowigzek ich noszenia, regulowany przez przepisy prawne poszczegol-
nych firm, jak réwniez przez oczekiwania kulturowe wobec kobiet jest
przedmiotem debaty, nie tylko w potocznym dyskursie, ale takze w roz-
wazaniach o charakterze naukowym. Warto zrekonstruowaé fragmenty
dyskursu wokét wysokich obcaséw jako symbolu ,,nowoczesnej, heteronor-
matywnej kobiecej seksualnosci”®'. Bez watpienia racje ma Sheila Jeffreys,
kiedy pisze, ze
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wysoki obcas nie ma zadnego sensu praktycznego. Nie ma wartosci funkcjonalnej
ani utylitarnej. Jest nienaturalny. Sprawia, ze stanie czy chodzenie jest niebezpieczne
i meczace. Jest zagrozeniem bezpieczenstwa. Jest oskarzany o powodowanie choréb
podologicznych i innych®.

Wiele feministycznie zorientowanych badaczy uwaza, iz noszace je kobie-

ty ,staja sie niepelnosprawne” i ,ograniczone w swojej fizycznej wolnosci”®.
~Noszenie wysokich obcaséw powoduje bél, niepelnosprawnosé, i czesto
trwala deformacje” mozemy przeczyta¢ w Beauty and misogyny: harmful cul-
tural practices in the West, gdzie Jeffreys opisuje je jako ,szkodliwg praktyke
kulturowa spoleczenistw zachodnich”*. Autorka ta poréwnuje tyranie wyso-
kich obcaséw ze zwyczajem krepowania stéop w Chinach® (teze te znajduje-
my réwniez w rozwazaniach Barbary Bergmann)®. Uwaza ona, ze wysokie
obcasy sa symbolem patriarchalnej kultury, w ktérej mezczyzna wyznacza
standardy piekna kobiecego ciala, a kobieta podporzadkowuje sie im, aby
zaspokoi¢ jego pragnienia, kosztem swojego komfortu i zdrowia. Ujmuje to
w spos6b nastepujacy:

kobiety mozna rozpoznaé¢ natychmiast po tym jak z trudem spaceruja na palcach
swoich stép w miejscach publicznych. W ten sposéb wysokie obcasy pozwalaja
kobietom hotubi¢ meskosé - podziwiajac role niezachwianego stojacego na dwéch
stopach mezczyzny, ktéra jest jasnym dowodem kruchosci i wrazliwosci kobiecej
(...) pozwala to mezczyznom na pomaganie kobietom przy wejsciu i zejsciu z kra-
weznikow, przy wysiadaniu z samochodu, poniewaz sa one podatne na upadek
i skrecenie kostki®’.

Sandra Lee Bartky pisze o tym nastepujaco:

chod kobiety jest ostrozny. Jesli podporzadkowala sie dodatkowemu ograniczeniu,
jakim sa buty na wysokich obcasach, jej cialo jest pochylone do przodu i pozbawione
réwnowagi. Walka o to, by spacerowac w takich warunkach skraca jej krok jeszcze
bardziej*.

Z kolei Lilijana Burcar zauwaza, ze wysokie obcasy sa narzedziem kapita-
listycznej patriarchii i jako takie majg na celu
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rekonfiguracje kobiet i ich cial, jako symbolicznie i dostownie, niewielkich i niesta-
bilnych, wrazliwych i bezradnych, i jako seksualnie uprzedmiotowionych i utowa-
rowionych®.

Natomiast, Claudia Wobovnik w swoim krytycznym artykule pisze, ze
wysokie obcasy

dajac poczucie wdzieku, elegangji i luksusu - poczucie wysokiej samooceny, réwno-
cze$nie sa symbolem opresji, wltadzy, dominadji (...) stajac si¢ wizualnymi kulturowy-
mi znacznikami kobiecosci™.

Ambiwalencja wokét symboliki wysokich obcaséw i znaczefi nadawa-
nych im przez r6zne kobiety jest jednak tak znaczaca, ze - aby powrdci¢ do
dyskusji na temat roli butéw na wysokich obcasach jako instrumentu domi-
nacji/emancypacji - Eileen Boris w swoich refleksjach na temat rezimu mody
kobiecej dzieli kobiety na dwie grupy, ze wzgledu na ich podejscie do wy-
sokich obcasow: te, ktore czuja sie ofiara mody i te, ktére po prostu bawig
sie ta moda. Niezaleznie jednak zauwaza ona, ze wysokie obcasy dla wielu
kobiet, mimo ich feministycznej sSwiadomosci, sa w czym$ w rodzaju... amu-
letu; dodaja nie tylko wzrostu, ale i pewnosci, a kobiety potrafigce poruszac
sie w nich szybko ,, agresywnie zawlaszczaja przestrzen i czas””'.

Szczegblng odmiang butéw na wysokim obcasie sa stiletto (szpilki) - ob-
casy ekstremalnie waskie i wysokie tak, iz przypominaja szpilke badz sztylet,
przez co ich noszenie bardzo wysmukla noge i cala sylwetke.

Po co operacje plastyczne czy sitownia? - pyta Camilla Morton w ksigzce Jak spacero-
wac na wysokich obcasach? szpilki sa najbardziej efektywnym natychmiastowym $rod-
kiem wyszczuplajacym”™ i dodaje: im wezszy obcas, tym wyzsze podbicie stopy tym
wyzszy status i bardziej prestizowa sytuacja (...) to najwazniejszy symbol damy™.

Szpilki zostaly wynalezione w latach 50. XX wieku jako przeciwienistwo
solidnych i ciezkich butéw z czaséw wojny™, cho¢ ich prototyp, datowany na
1000 lat przed nasza era, odnaleziono w grobowcu w Tebach. Uwaza sig, ze
byly one symbolem statusu, bogactwa i pozycji osoby, do ktérej nalezaty™.
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7> N. Cawthorne, A Century of Shoes: Icons of Style in the 20th Century, Hardcover, 1997, No-
vember 1, s. 52.
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Przez kreator6w mody sa postrzegane jako symbol ,agresji, wyostrzonej
seksualnosci i frywolnego niepostuszefistwa niegrzecznej dziewczyny”’.
Szpilki sg jednak, poza kontekstem kulturowym, przedmiotem uwagi wielu
specjalistow, poczawszy od lekarzy, ktérzy obwiniaja je za kontuzje kostek
ibole kregostupa, poprzez pracownikéw ochrony - zabrania sie ich uzywania
na ruchomych schodach, w samolotach i na §liskich powierzchniach, w kon-
cu s3 wyzwaniem dla technologii - jak stworzy¢ obcas tak cienki i delikatny,
a jednoczesnie tak stabilny, aby utrzymac ciezar calego ciala kobiety?”’ Po-
tencjalnie dwoista interpretacje butéw na wysokich obcasach - w kontekscie
problemu wtadzy - prezentuje Sancactar, piszac:

wysoki obcas to bron... ale takze symbol falliczny. Jednoczesnie czyni kobiete niepel-
nosprawna i pelng wladzy. Z jednej strony jest podporzadkowana, nie moze szybko
sie poruszag, traci rownowage, a stopy ja bola - ale jest wyzsza, ma na sobie ostro
zakoriczong rzecz, ktérg moze wbi¢ w cialo mezczyzny. W koricu mamy do czynienia
ze sztyletem (stiletto).

Tak wiec w drugim, przywolywanym juz kilkakrotnie, nurcie myslenia
zaklada sie, aby nawigzaé do pogladow Teal Swan, iz nalezacy do trzeciej fali
feminizmu feminizm typu stiletto zaklada, ze uznawane przez gléwny nurt
feminizmu jako opresywne wobec kobiet - wysokie obcasy, a takze makijaz
(szczegolnie pomadka - stad lipstic feminism) moga by¢ narzedziem upodmio-
towienia i sity kobiet.

Mozemy uzywac szminek i wysokich obcaséw bronigc praw kobiet. Jestem pewna,
ze to bardziej efektywne niz palenie stanikéw i protestowanie przed Kapitolem. Bar-
dziej efektywne, poniewaz pozbawione stygmatu , okropnej feministki” czy ,anty-
seksualnej feministki””. Nie ma bardziej autorytatywnego odczucia niz chodzenie po
korytarzu w doskonatej parze szpilek - pisze Teal Swan - nic nie da sie poréwnac do
wyzwolenia, ktére odczuwam wybierajac dowolny kolor i kréj moich strojow, tak by
pasowaly do mojego nastroju. Nie czuje wigekszego zadowolenia ponad zadowolenie
z mojego odbicia w lustrze®.

Wysokie obcasy moga by¢ wiec tez, zdaniem niektérych teoretykéw, na-
rzedziem zlamania patriarchalnej kontroli nad cialem kobiet®'. Chelo Aestrid

7 L. O'Keeffe, Shoes: A Celebrations of Pumps, s. 123.

77 Rocket Scientist are Inventing a New High Heel? https:/ / www.youtube.com/watch?v=-
gNQDx59¢7Uk

8 A. Sancactar, An Analysis of shoes within the context of social history of fashion, Izmir 2006,
s. 62, http:/ /library.iyte.edu.tr/ tezler/ master/endustriurunleritasarimi/ T000364.pdf

7 T.Swan, Stiletto feminism, 4.02.2014, https://tealswan.com/teals-blog/ stiletto-femi-
nism/

% Tamze.

81 B. Pitt Do your high heels make a feminist or mysoginstic statement?, https:/ /bust.com/style/
10710-do-your-high-heels-make-a-feminist-or-misogynistic-statement.html
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wskazuje, ze w okresie o$wiecenia buty na wysokich obcasach stuzyty do
uzyskiwania bardziej meskiego wygladu (wysokiego wzrostu i autorytetu).
Zdaniem tej samej autorki, wspoltczesnie w sSrodowisku profesjonalnym, czy-
nig kobiete , bardziej dominujaca i pelng wiadzy”*.

Podobnie uwaza Lorraine Gamman, ktéra powotujac sie na wypowiedz
Simon Donnan zauwaza, iz wysokie obcasy , kreuja pewien poziom autory-
tetu”®. A szpilki, pomimo znienawidzenia ich przez druga fale feminizmu
(Susan Brownimiller®, Germaine Greer*) kojarza sie mlodym kobietom z sek-
sualnym wyzwoleniem®. I trzeba tu wréci¢ do momentu, kiedy je wylanso-
wano, lat 50., kiedy to byly ,w wiekszej mierze symbolem wyzwolenia niz
podporzadkowania”, , progresywnosci niz regresywnosci”, ,odrzuceniem
konwencji”*.

Szpilki nie symbolizowaly [i nadal nie symbolizujg - uzup. AG-M] gospodyni domo-
wej (...) kojarzone z glamour, z rebelia, z kims$ kto jest nowoczesny (...), na czasie (...)
kims, kto jest w procesie przelamywania tradycyjnych rél kobiecych®.

Znakomicie ujmuje to Lee Wright, kiedy pisze powolujac si¢ na analizy
Judith Williamson:

materialne rzeczy sa wytwarzane po to, aby by¢ reprezentacjami niematerialnych rze-
czy, ktérych potrzebujemy. Szpilki w swoich najbardziej ekstremalnych manifesta-
cjach wychodzily daleko poza granice tego, co uznawano za akceptowalne - kluczowy
czynnik posiadajgcy zdolnos¢ za pomoca stylu przekazywania znaczen buntu i domi-
nadji (...) Obcas byt tu kojarzony z bronig®.

Lynette Lewis w ksiazce Climbing the ladder in stilettos: 10 strategies for step-
ping up to success stwierdza, iz ,wspinanie si¢ po drabinie (typowo meskie

8 Tamze.

8 L. Gamman, Self-Fashioning, Gender Display, and Sexy Girl Shoes: What's at Stake — Female
Fetishism or Narcissism? [w:] Footnotes: On Shoes, red. S. Benstock, S. Ferris, London 2000, s. 98.

8 S. Brownmiller postrzega szpilki jako tzw. buty gwattu: ,Jej ubranie blokuje jej swobod-
ne ruchy (...) delikatne tkaniny (...) jedno szarpniecie i bluzka jest rozdarta, jedno potkniecie
i rajstopy sa podarte (...) Jej delikatne buty maja paseczki, ktére z latwoscia sie przerywaja
i obcasy, ktore come loose. Ona nie moze biec”, S. Brownmiller, Against Our Will: Men, Women
and Rape, New York 1993, s. 360. W innym miejscu nazywa je pomystowym narzedziem , upo-
Sledzenia” kobiet, S. Brownmiller, Femininity, New York 1985, s. 186.

% Germaine Greer jest autorka kontrowersyjnego okreslenia, ktére zostato podchwycone
przez miedzynarodowa prase, ,buty do seksu”. Uznala ona, iz wysokie obcasy nie nadaja sie
do niczego wiecej, , Jesli kobieta nie zdejmie szpilek, to nigdy sie nie dowie jak daleko mogtaby
zajs¢ i jak szybko biec”, G. Greer, The Change: Women, Aging and Menopause, London 2018, s. 34.

8 T. Edwards, Fashion in Focus: Concepts, Practices and Politics, London 2011, s. 82.

8 L. Wright, Objectifying Gender: The Stiletto Heel, A View from the interior: feminism, women,
and design, London 1989, s. 14-15.

8 Tamze.

8 Tamze, s. 17.
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zajecie) w szpilkach (typowo kobieca ikona mody) brzmi niemal §miesznie”,
jednak to wtasnie szpilki towarzysza kobiecie w wielu rolach spolecznych.
Wymienia ona czarne szpilki dopelniajace wizerunek profesjonalistki, wraz
z szara spodnica oléwkowa i jedwabna zapinang na guziki bluzka; szpilki
z cienkimi paseczkami z ulubiong sukienka koktajlowa w roli prywatnej;
w konicu szpilki ze wzorem pantery do drogich designerskich dzinséw zna-
komicie podkreslajace role rozrywkowa®. I w kontekscie, uznawanie butéw
na wysokich obcasach jako instrumentu meskiej dominacji nie wydaje sie by¢
uzasadnione.

Stiletto network (sie¢ szpilek) jest metaforyczna nazwa dla nowego poko-
lenia ambitnych kobiet osiagajacych sukcesy w zarezerwowanych dotad dla
mezczyzn galeziach biznesu’. ,Maja zdrowe wlosy i szykowne buty. Czuja
sie komfortowo w swojej skorze, nie prébujg ubierac sie, dziatac i brzmie¢ jak
mezczyzni”?.

Nic wiec dziwnego, ze Hadley Freeman w artykule ,,Czy feministki moga
nosi¢ wysokie obcasy?” pisze:

znam kobiety, ktore kochaja obcasy. Niektére z nich nosza je codziennie, a nie na spe-
cjalna okazje. Niektore twierdza, ze bycie wyzsza sprawia, ze czuja sie silniejsze, bar-
dziej upelnomocnione i czuja sie jak kaczki, kiedy nosza buty na ptaskich obcasach.

Cho¢ przyznaje jednoczesnie, ze

wysokie obcasy wprawiaja mnie w zty humor; sprawiaja, ze nie jestem samodzielna, nie
potrafie dojs¢ do taksowki oddalonej wiecej niz 50 yardéw; sprawiaja, ze jestem nudna,
poniewaz nie potrafie méwic o niczym wiecej poza moimi zranionymi stopami®.

Bez watpienia, warto tu zastanowic si¢ nad znaczeniami wpisywanymi
w buty na wysokim obcasie przez kobiety, ktére noszg je (lub nie) z wiasne-
go wyboru. Pytania, jakie mozna tu postawi¢ odnosza sie do ich znaczenia/
symboliki w wizerunku kobiety profesjonalistki. Czy wysokie obcasy dodaja
jej powagi i autorytetu czy tez seksualizujg j3?** Czy kobieta-profesjonalistka
pozbawiona wysokich obcaséw traci swdj urok i kobieco$¢?

Odwolujac sie do tezy Semmelhack, mozna stwierdzié, ze wysokie obca-
sy przejete od mezczyzn staly sie - na przelomie wiekéw XIX i XX - emble-
matem maskulinizacji wizerunku kobiet, obok kapeluszy, krétkich wloséw

% L. Lewis, Climbing the Ladder in Stilettos: 10 Strategies for Stepping Up to Success, Nashville
2006, s. 2.

9 P.Ryckman, Stiletto Network: inside the Women Power circles that are Changing the Face of
Business, New York 2013, s. 1.

2 Tamze, s. 3.

% H. Freeman, Can a Feminist Wear High Heels? “Guardian” 28.01.2013, https:/ /www.the-
guardian.com/fashion/2013/jan/28/can-feminist-wear-high-heels

% M. Keane, B. Monte, Sex, Power, and High Heels.
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i palenia tytoniu”. Istnieje jednak i przeciwstawna teza, zgodnie z ktérag buty
na wysokich obcasach mialy , potwierdzaé¢ kobiecos¢ sufrazystek w meskim
Swiecie polityki”*®. Na ten aspekt zwraca uwage ta sama autorka, gdy pisze
o poszukiwaniu przez nie pracy w zapinanym na guziki obuwiu z wysokim
obcasem czy grze w tenisa w sportowych butach na wysokich obcasach, ktére
mialy zaprzeczyc¢ tezie, zgodnie z ktérg uzyskanie praw wyborczych odbiera
kobiecos¢”.

Mozna w tym miejscu przywola¢ poglady H.M. Lips w kwestii symboliki
ubioru kobiecego. Wedlug niej, typowo kobiece stroje nie tylko zaprzeczaja
wladzy, autorytetowi i kompetencjom, ale takze - co jest raczej oczywiste -
podkreslaja seksualnosé i emocjonalnosé osoby je noszacej. Stad, kobietom
pelnigcym funkcje kierownicze zaleca sie zrezygnowanie z dtugich rozpusz-
czonych wloséw symbolizujacych zmystowos¢, a takze z butéw na zbyt wy-
sokich i waskich obcasach (utrudniaja mobilnoéc¢), minispédniczek i obcistych
bluzek. Preferowany styl to styl meski, zacierajacy réznice plciowe®. Typowe
kobiety sukcesu

...ubieraja si¢ w zdecydowanie klasyczny sposéb, noszac gléwnie kostiumy albo
zakiety, polaczone z réwnie klasycznymi bluzkami. Kolorystyke ubrani ograniczaja
zazwyczaj do dwoch barw. Pokazuja bardzo malo odkrytego ciata i nosza, réwniez
w lecie, rajstopy w kolorze skéry. Chodza zawsze w pantoflach na §rednim obcasie”.

Mozna tu niekiedy dostrzec jednak paradoks: oto kobiety te od czasu do
czasu (np. idac na eleganckie przyjecie) , przyoblekaja” tymczasowo trady-
cyjna kobiecos¢. Zakladaja wowczas koronkowa bielizne, buty na wysokich
obcasach, zwiewne sukienki i efektowna bizuterie. Stylizuja sie na obiekty
seksualne, stylizuja si¢ na kobiecoé¢ esencjalng, zakladajac maske tradycyjnej
kobiecosci. Chociaz i w sferze wygladu profesjonalistek dostrzec mozna pewne
zmiany - niekiedy duze firmy zatrudniaja konsultantéw - po to, aby kobiety
w niej pracujace , przestaly wygladac tak mesko” i zaczely ,urzeczywistnia¢
swoja kobiecos¢”'™. W tym kontekscie wysokie obcasy wydaja sie¢ znakomitym
emblematem kobiecosci profesjonalistek, ktore skracaja wlosy i rezygnuja z ko-
loru blond (mogacego wywolywac stereotypowe skojarzenia), chowajg do szaf

% W. Kremer, Why did men stop wearing High Heels.

% G. Riello, P. McNeil, Footprints of History, s.36.

7 E. Sammelhack, A Delicate Balance, [w:] Shoes. A History, s. 231.

% H.M. Lips, Women, men, and power, London 1991, podaje za: E. Mandal, Mitos¢, wiadza
i manipulacja w bliskich zwigzkach, Warszawa 2008, s. 45.

# C.E. Enkelmann, Strategia Wenus. Kobieta w Swiecie biznesu, Warszawa 2003, s. 119-120.

100 R. Steiner, N. McDermott, Wear high heels to embrace your femininity: Legal firm’s advice
to female lawyers, Mail Online. News, adres internetowy: http:/www.dailymail.co/news/ar-
ticle-1100551/ Wear-high-heels-embrace-feminity-Legal-firms-advice-female-lawyers.html,
23.12.2008.
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koronkowe spédnice, zakladajac parameskie garnitury'”'. W niektérych przy-
padkach poddaja sie zabiegom wstrzykiwania botoksu badz chirurgii estetycz-
nej, korygujacej ksztatt nosa czy podbrédka, aby nadac swojej twarzy ,, busines-
sowy wyglad”. Jednoczesnie dbatosci o meski ksztalt wizerunku towarzysza
»~dodatki”, ktérych celem jest zachowanie kobiecosci (po to, aby ostabi¢ wraze-
nie zmaskulinizowania). Sg to bez watpienia buty na wysokich obcasach (cho¢
ich funkcja wyeksponowania wzrostu moze wpisywac sie do pewnego stopnia
w logike maskulinizacji), a takze dodatki bizuteryjne'®.

Grace Dent w artykule zatytulowanym , Nie rozdzielisz mnie od moich
wysokich obcasow - jesli to feminizm tysiaclecia, przytaczam sie do patriar-
chatu”, nazywa kostium i szpilki profesjonalng , zbroja”:

kiedy masz do czynienia z setkami obcych, kurierami rowerowymi, zrzedliwymi
ochroniarzami, pijakami, wi6czegami i zagubionymi turystami, to profesjonalny ko-
stium damski jest jak zbroja. Otéwkowa spddnica, szminka, chmura perfum, trzy ca-
lowe obcasy.

Jest ona przekonana, ze odpowiedni wyglad, ktérego nieodigcznym ele-
mentem jest makijaz i wysokie obcasy sa wizytowka firmy, Swiadcza o powa-
dze stanowiska, sprawiaja, Ze kobieta staje si¢ godna zaufania, inteligentna
i wyksztalcona'®. W badaniach M.A. Maarouf przeprowadzonych na grupie
200 egipskich kobiet, az 68% badanych menedzerek przyznato, iz preferuje
wysokie obcasy, poniewaz sg odpowiednie dla ich grupy zawodowej, spra-
wiajg, ze sa one godne zaufania, a takze podnoszg ich atrakcyjnos¢'™.

Wysokie obcasy, cho¢ obecnie dostepne dla wszystkich kobiet niezalez-
nie od wielkosci stopy i zamoznosci, sa bez watpienia kojarzone z pewnego
rodzaju luksusem. (Nancy McDonell Smith uwaza nawet, iz zastgpily one,
z uwagi na ich ceng, diamentowe bransoletki i prawdziwe futra'®). Jego
szczytem sg - uwazane za ikone szpilek - buty projektanta Manolo Blah-
nika nazywane ,butami do limuzyny” - ich wysokoé¢ sprawia, ze trudno
przemieszczac sie w nich na wieksze odleglosci'®. Warto wspomnie¢ tu ma-

01 S A. Davies-Netzley, Women Above the Glass Ceiling. Perceptions on Corporate Mobility and
Strategies for Success, Gender and Society, 1998, June, 12, 3, s. 349.

102 Szerzej na ten temat: A. Gromkowska, Kulturystyka, tozsamos¢ i zdrowie w kulturze wspot-
czesnej, [w:] Ciato i zdrowie w spoteczeristwie konsumpcji, red. Z. Melosik, Poznan - Torun 1999.

155 Independent (13 maja 2016), https://www.independent.co.uk/voices/you-wont-par-
t-me-from-my-high-heels-if-this-is-millennial-feminism-im-joining-the-patriarchy-a7028676.
html

14 M.A. Maarouf, The Impact of Wearing High Heels on Women's Health and Attractiveness:
A Field Study, Journal of Basic and Applied Scientific Research, 2015, 5(8), s. 54.

15 N. McDonnell Smith, The Classic Ten: the True Story of the Little Black Dress and Nine Other,
New York 2003.

16 S Benstock, S. Ferriss, Introduction, [w:] Footnotes on Shoes, s. 5.



80 Agnieszka Gromkowska-Melosik

jaca obsesje na punkcie drogich markowych szpilek Sarah Jessice Parker,
ikone stylu nasladowang przez miliony kobiet na calym $wiecie, gtéwna
bohaterke kultowego serialu ,,Seks w wielkim miescie”. Stata sie ona sym-
bolem wyzwolonej kobiety, posiadajacej pieniadze, ktére pozwalaja jej zy¢
zgodnie z wlasnymi wyborami. Rozslawila ona Manolo Blahnika nie tylko
wydajac na jego buty kilkadziesiat tysiecy dolarow, ale traktujac jedna z par
jego szpilek jako zamiennik pierscionka zareczynowego. W Europie, jak pi-
sze O’Kneefee, obuwie zawsze odzwierciedlato podziaty klasowe:

kobiety wiejskie i z klasy robotniczej zawsze nosity wygodne buty (sensible), podczas
gdy ich rozpieszczone kolezanki z klas wyzszych byly niewolnicami niepraktycznych,
ale pieknych styléw, ktére odzwierciedlaty uprzywilejowang i leniwg egzystencje'®.

Doskonala egzemplifikacja postrzegania wysokich obcaséw jako symbolu
prestizu, emancypacji i przynaleznosci do klasy wyzszej sa kobiety bedace
podmiotem badan etnograficznych, ukazane w ksiazce Carli Freeman High
tech and high heels in the global economy. Women, work and pink-collar identities
in the Carribean. Opisuje ona pracownice zatrudnione w prestizowej - w ich
kontekscie kulturowym - profesji obstugi komputeréw w centrum réznego
typu danych (high-tech industry) na Barbadosie. Kobiety te nosza odwazne
kolorowe garsonki i lakierowane szpilki, ktére s dla nich emblematem pro-
fesjonalizmu:

wysokie obcasy sa réwnie wazne dla tych kobiet, co dla przedsiebiorstwa, pisze
C. Freeman, stanowig one znak, w potaczeniu z procesorami danych, dzieki ktéremu
ich szefowie, a takze szersza spotecznos$¢ odréznia pracowniczki informatyczne od
pracownic fabryki'®.

Sprawia to, iz wysokie obcasy dla tych kobiet sa oznaka prestizu i wyso-
kiej pozycji zawodowej. Autorka opisuje takze przykiad kobiet pracujacych
w fabryce przy linii produkcyjnej, ktére po zakoniczeniu pracy przebieraja sie
w szpilki, aby na zewnatrz zakladu pracy uchodzi¢ za kobiety nalezace do
klasy éredniej'®.

Szpilki zawsze byly kojarzone z seksualnoscia kobiety, czynily ja bardziej
atrakcyjna dla meskiego oka i bardziej kobieca. Zatozenie ich po raz pierwszy
przez dorastajaca dziewczyne moze by¢ rozpatrywane w kontekscie rytualu
przejscia - symbolu dojrzatosci seksualnej'*’.

107 L. O’Keeffe, Shoes: A Celebrations of Pumps, s. 241.

108 C. Freeman, High tech and high heels in the global economy. Women, work and Pink-Collar
Identities in the Carribean, Duke 2000, s. 4.

19 Tamze.

0 D. Kunzle, Fashion and Fetishizm, s. 13. Mozna tez postrzega¢ ich symbolike w kontek-
Scie rytuatu przejscia do okresu starosci - gdy zwykle kobiety rezygnuja z ich noszenia, cho¢
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Warto odwotaé sie do rozwazan Catherine Hakim, ktéra uwaza, ze ko-
biety maja kapital erotyczny (poza spotecznym, kulturowym, czy ekono-
micznym opisywanymi w teorii P. Bourdieu), ktéry pozwala im na zdoby-
cie bogatego partnera, ale takze na lepsza prace, czy mobilnoé¢ spoteczna
w ogole'!. Autorka tej teorii wymienia szes¢ jego wymiaréw, takich jak:
piekno, atrakcyjnosé seksualna, umiejetnosci spoleczne w zakresie nawia-
zywania relacji miedzyludzkich i ich podtrzymywania (to, co sprawia, ze
ludzie cenia czyjes towarzystwo), zywotnosc¢ (polaczenie poczucia humoru
z pozytywna energia), styl (ubierania sie, perfumy, bizuteria, makijaz, akce-
soria) i seksualno$¢ sama w sobie'>. Zgodnie z koncepcja kapitalu erotycz-
nego ma on najwieksza wartos¢, kiedy ,1aczy sie z najwyzszymi poziomami
kapitatu ekonomicznego, kulturowego i spolecznego”, a przez to czesciowo
taczy sie ze stratyfikacja spoteczna. Kapital ten, jak wskazuje autorka, pod-
lega takim samym prawom, jak kapitat ludzki ,wymaga podstawowego
poziomu talentu i zdolnosci, przy czym moze by¢ ksztalcony, rozwijany
i nabywany” ',

Morris, White, Morrison i Fisher przeprowadzili badania wskazujace na
zwigzek miedzy noszeniem przez kobiety wysokich obcaséw a ich atrakcyj-
noscia seksualng. Uznali oni, iz wysokie obcasy maja wplyw na zmiany o cha-
rakterze biomechanicznym, to jest zmieniaja sposéb chodzenia ,, zmniejszajac
dtugosé kroku i zwiekszajac obrét miednicy i bioder” ™.

Z kolei, Nicolas Gue’guen przeprowadzit eksperyment, w ktérym mloda
kobieta ubrana w czarny biurowy kostium i biata bluzke, noszaca czarne buty
o rozmiarze obcasa: plaski, 5 cm i 9 cm, prosita mezczyzn o wziecie udzialu
w badaniu dotyczacym réwnosci plci. W drugim etapie cztery mlode kobiety
zapraszaly mezczyzn i kobiety do uczestnictwa w badaniu na temat lokalnych
zwyczajow zywieniowych. W trzecim etapie kobieta , nieSwiadomie” gubita
rekawiczke, w czwartym czekala na poznanie mezczyzny w barze. Uczest-
nikami eksperymentu byli przypadkowo napotkani mezczyzni, a w drugim
i trzecim przypadku takze kobiety w wieku 25-50 lat. Okazalo sig, ze w kaz-
dym z trzech przypadkéw mezczyzni chetniej godzili sie i pomagali tym ko-
bietom, ktérych obcasy mialy 9 cm. W przypadku kobiet wysokos¢ obcasa

w Internecie mozna odnalez¢ dziesiatki adresow pokazujacych starsze kobiety w szpilkach jako
symbolu ich duchowej miodosci i niezaleznosci. Problem ten porusza m.in. J.J. Leganeur, All
About Wearing High Heels, 2000.

- C. Hakim, Erotic Capital, European Sociological Review, 2010, 26, 5.

12 Tamze, s. 500-501.

3 Tamze.

4 PH. Morris i in., High Heels as supernormal stimuli: How wearing high heels affects judg-
ments of female attractiveness, Evolution and Human Behaviour, 2012. 34, s. 176-181, podaje za:
N. Gue’guen, High Heels Increase Women'’s Attractiveness, Arch Sexual Behaviour, 2014, Springer
https:/ /www.fitsnews.com/wp-content/uploads/2014/11/high-heels.pdf
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nie miafa znaczenia'’®>. Autor podaje mozliwe wyjasnienia tej zaleznosci. Po
pierwsze, wskazuje na zmiane percepcji dtugosci stopy w butach na wysokim
obcasie, ktéra wydaje sie¢ mniejsza niz w rzeczywistosci. Zwraca on w tym
kontekscie uwage na preferencje mezczyzn w obszarze wielkosci stopy kobie-
cej, stopa mata (jak w bajce o Kopciuszku czy kulturze chiriskiej) jest bardziej
atrakcyjna i kojarzona z mlodoscia. Po drugie, im wyzszy obcas, tym kobieta
wydaje sie smuklejsza i bardziej kobieca. W koncu, kobiety noszace wysokie
obcasy wpisuja sie¢ w wizerunki atrakcyjnych kobiet kreowane w przekazach
medialnych'®.

Na zakoniczenie stwierdze, ze w przeszlosci binarna klasyfikacja na domi-
nujacych i podporzadkowanych byla bez watpienia uzasadniona. Trajektorie
wladzy byly jasno zdefiniowane i przebiegaty wzdtuz podzialow klasowych,
rasowych i plciowych. Zaréwno dla teoretykéw kultury, jak i uczestnikow
zycia spolecznego - zwyklych ludzi - bylo oczywiste, kto ma wladze, a kto
jej musi sie podporzadkowaé. W poszczegdlnych etapach historii arystokra-
ci, burzuazja, biali, mezczyzni, czy przedstawiciele klas wyzszych to byli ci,
ktérzy poprzez swoje usytuowanie w hierarchii i strukturze spotecznej domi-
nowali, a chlopi, robotnicy, czarni, czy kobiety musieli wykonywaé polece-
nia i realnie oraz symbolicznie podporzadkowywac sie. Wraz z upowszech-
nianiem w praktyce spolecznej, przynajmniej w krajach Zachodu, ideatow
rownosci, trajektorie wladzy i podporzadkowania przestaty byé oczywiste;
wladza ulegla rozproszeniu, decentracji i fragmentaryzacji, na co slusznie
zwracali uwage poststrukturalisci. W jednym z moich tekstéw przywota-
tam przykitad czarnej prawniczki, do ktérej po porade udaje sie biaty biznes-
men. Konfrontacje relacji wltadzy w jej réznorodnych uwarunkowaniach sa
w tym przykladzie oczywiste, nawet bardzo nisko usytuowane w hierarchii
spolecznej grupy trudno dzi§ uznaé za ubezwlasnowolnione masy, potrafia
oni nadawac wlasne znaczenie i tworzy¢ nisze oporu, niekiedy w wersji bar-
dzo brutalnej. W slad za tymi zmianami idq rekonstrukcje atrybutéw przy-
naleznosci do tych, ktérzy wladze maja. Tych, ktérzy jej podlegaja, dotyczy
to wszystkich aspektéw zycia spolecznego, poczawszy od luksusowych sa-
mochodéw, ich podrébek, bizuterii i zasady podaruj sobie odrobine luksusu,
kiedy to kobieta z niskiej klasy kupuje sobie drogie perfumy, politycznych
glosowan, w ktoérych to robotnicy w swojej milionowej rzeszy decyduja, kto
stoi u wladzy. Mozna powiedzie¢ metaforycznie, ze zadna forma arystokra-
tycznosci - ze odwolam sie do tego pojecia - juz dzisiaj nie istnieje.

W niniejszym tekscie staralam sie pokazac¢ ré6znorodne uwiklania jedne-
go tylko symbolu kobiecosci - butéw na wysokich obcasach. Ukazatam dys-

15 Tamze.
16 Tamze.
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kusje pomiedzy zwolennikami postrzegania ich jako formy meskiej opres;ji
wobec kobiet a przedstawicielami nurtu emancypacyjnego, ktéry postrzega
w nich zrédto wladzy i upodmiotowienia kobiet. Po przeczytaniu tego tekstu
u$wiadomilam sobie, ze z mojej perspektywy wspoélczesdnie ostrze tej dyskusji
zasadniczo stracito na znaczeniu. Po pierwsze bowiem, nie mozna wyprowa-
dzi¢ zadnych obiektywnych kryteriow usytuowania wysokich obcaséw w tra-
jektorii wladzy (kto Smiatby podwazy¢ wladze pani prokurator w wysokich
obcasach?) Analizy musza wiec wyraznie pojs¢ w strone sytuacyjnosci i su-
biektywnosci (w tym pierwszym przypadku mozna podac przykiad kobiety
zmuszonej nosi¢ wysokie obcasy w sekretariacie przez swojego pracodawce,
ale takze kobiety, ktéra poprzez swoje niebotyczne szpilki panuje wzrostem
nad mezczyznami prowadzac spotkanie biznesowe). W drugim przypadku,
w odniesieniu do subiektywnosci przywota¢ mozna banalne, ale istotne kate-
gorie poczucia przyjemnosci i poczucia przymusu. Moim wiec zdaniem, nale-
zy porzuci¢ dyskusje na temat funkcji wysokich obcasow w systemie wladzy
i skoncentrowa¢ sie na indywidualnych postrzeganiach przez kobiety roli,
jaka wysokie obcasy odgrywaja w ich zyciu.
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Due to the changes in the modern family, many children are brought up in non-traditional families.
Cohabitation is one of the alternative forms of the family. The results of the studies on the welfare of
children raised in cohabitation relationships are not conclusive, yet the data indicate poorer develop-
mental achievements of these children in comparison with children brought up by married couples
are predominant. The article presents the results of research which compares the welfare of child-
ren in different forms of relationships and points to three possible reasons for lower developmental
achievements of children raised by cohabiting partners. These include: characteristics of the partners,
characteristics of the cohabitation relationships and the way of selecting a group for a study which
compares the welfare of children in different forms of families, connecting cohabiting partners who
are the child’s biological parents with those persons forming cohabitation relationships in which only
one of the partners is the child’s natural parent.

Key words: cohabitation, welfare, children, alternative family forms

Przemiany wspolczesnej rodziny

W ostatnich latach zmienia si¢ wizerunek rodziny. Rodzina przestaje by¢
instytucja, a staje sie grupa bliskich sobie 0oséb, przestrzenia prywatnych wy-



88 Barbara Jankowiak

boréw jednostek, nie podlegajacych presji spolecznych wymogoéw'. Wspot-
cze$nie zmieniaja sie sposoby realizacji rél rodzinnych. ,Modernizacja wspot-
czesnej rodziny wyraza sie m.in. w tym, ze jej cztonkowie moga w tworczy,
indywidualny sposéb realizowac role petnione w rodzinie”? Poza zmianami
r6l od lat zmienia sie struktura rodziny. Poza malzeristwami powstaja nowe
formy zwiazkéw, w ktérych przychodzg na $wiat i rozwijaja sie dzieci. Zda-
niem Iwony Taranowicz, ,w plynnej nowoczesnosci takze rodzina staje sie
plynna, nie ma statych, jednoznacznych wzoréw porzadkujacych”?. Jedno-
czesnie, dla prawidlowego rozwoju czlowieka, potrzeba stabilnosci, kontro-
li i koherengji jest niezwykle istotna, a trwaly zwigzek partnerski i rodzina
moga stanowic¢ wazny zaséb w radzeniu sobie z wyzwaniami codziennosci*.

Anna Kwak za alternatywne formy zycia rodzinnego uznaje uklady wza-
jemnych powiazani seksualnych i rodzinnych, ktére nie sa usankcjonowane
prawnie i/lub nie posiadaja biologicznego rodzicielstwa, takie jak:

- zwigzki nie oparte na prawnie zatwierdzonym malzenstwie, np. koha-
bitacja;

- zwiazki oparte na formalnym malzenstwie, z tym ze bez biologicznego
rodzicielstwa, np. bezdzietne malzenstwa dobrowolnie rezygnujace z posia-
dania potomstwa, rodziny rekonstruowane, w ktorych jedno z rodzicéw nie
ma biologicznego zwiazku z dzieckiem;

- zwiazki poprzedzone wczesniejszym malzenstwem, ktére obecnie za-
wieraja tylko kryterium biologicznego rodzicielstwa, np. rodziny niepeine;

- rodziny nigdy nie oparte na zwigzku matzeniskim, lecz wytacznie na
biologicznym rodzicielstwie, np. niezamezne macierzyristwo.

Z kolei, Krystyna Slany uzywajac pojecia alternatywne formy zycia mat-
zensko-rodzinnego, poddaje analizie (poza kohabitacja) takie alternatywne
formy zycia w spoleczenstwie, jak: samotnos¢, monoparentalnosé, zwiazki
homoseksualne’.

Kohabitacja
jako alternatywna forma Zycia malzenisko-rodzinnego

Wedlug Anny Kwak, kohabitacja moze poprzedza¢ malzenistwo i sta-
nowi¢ okres przediuzonego chodzenia ze sobg, by¢ przygotowaniem do

! 1. Taranowicz, Role rodzinne w ptynnej nowoczesnosci, [w:] Role rodzinne. Migdzy przystosowa-
niem a kreacjg, red. I. Przybyl, A. Zurek, Poznar 2016, s. 30.

2 A. Zurek, Przymus kreowania rol rodzinnych, [w:] Role rodzinne, s. 17.

% 1. Taranowicz, Role rodzinne w ptynnej nowoczesnosci, s. 29.

* K. Kurys-Szyncel, B. Jankowiak, Wspotczesne zwigzki intymne - w poszukiwaniu nowych
wzorcow relacji, [w:] Role rodzinne.

®> K. Slany, Alternatywne formy zycia malzerisko-rodzinnego w ponowoczesnym Swiecie, Krakéw
2002.
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malzenistwa, moze tez stanowi¢ alternatywna wobec malzenistwa forme,
zwlaszcza dla os6b, ktore nie zamierzajg sie pobraé, lub by¢ forma nieza-
meznego zycia, wyrastajaca z ideologii niezaleznosci®. W literaturze przed-
miotu wyrdznia sie wiec kohabitacje poprzedzajaca malzenistwo (premarital
cohabitation)’, kohabitacje typu Living Apart Together (oddzielne mieszkanie
mimo tworzenia zwigzku)?, a takze pomalzeniska kohabitacje (postmarital co-
habitation), rozpowszechniajaca sie gléwnie wsréd oséb rozwiedzionych, be-
daca wstepem, jak i alternatywa do powtérnego matzenistwa’.

W literaturze przedmiotu przeprowadzono wiele badann w celu spraw-
dzenia wplywu przedmalzenskiej kohabitacji na jakosc¢ i trwalos¢ pdzniej-
szych malzenistw. Mimo ze dostepne dane nie sa jednoznaczne, wiele wska-
zywalo na negatywny wplyw kohabitacji na stabilnoé¢ pézniejszego zwiazku
formalnego' oraz ze kohabitanci majg wiele cech, ktére nie sprzyjaja jakosci
i trwalosci tworzonych przez nich zwigzkéw!'. Czy to oznacza, ze kohabitacja
jest zawsze zwigzkiem nizszej jakosci niz malzenstwo?

Helen Bee uwaza, ze osoby rezygnujace z zamieszkania w zwigzku nie-
formalnym prezentuja bardziej tradycyjne poglady niz kohabitujacy, ktérzy
nie wykazuja silnych sklonnosci do wypelniania tradycyjnych rél piciowych,
rzadziej uczestnicza w obrzedach religijnych i rzadziej zgadzaja sie z tym, ze
nalezy wytrwac¢ w malzenistwie bez wzgledu na to, jakie ono jest. To wlasnie
te cechy decyduja o nizszej jakosci i trwatosci tworzonych przez nich zwiaz-
kéw, a nie sama forma tworzonego zwigzku'.

Takze K. Slany powotuje sie¢ na badania odnoszace sie do cech 0séb ko-
habitujacych, zgodnie z ktérymi: mezczyZni sa mniej wytrzymali, mniej

¢ A. Kwak, Rodzina i jej przemiany, Warszawa 1994; taze, Rodzina w dobie przemian. Matzer-
stwo i kohabitacja, Warszawa 2005.
7 C.M. Kamp Dush, C.L. Cohan, P.R. Amato, The Relationship Between Cohabitation and Ma-
rital Quality and Stability: Change Across Cohords? Journal of Marriage and Family, 2003, 65, s. 539-
549; E. Thomson, U. Colella, Cohabitation and Marital Stability: Quality or Commitment? Journal of
the Marriage and the Family, 1992, 54, s. 259-267; A. DeMaris, W. MacDonald, Premarital Coha-
bitation and Marital Instability: A Test of the Unconventionality Hypothesis, Journal of the Marriage
and the Family, 1993, 55, s. 399-407.
8 K. Slany, Alternatywne formy Zycia matzerisko-rodzinnego.
® Z. Wu, Premarital Cohabitation and Postmarital Cohabiting Union Formation, Journal of Fa-
mily Issues, 1995, 16(2), s. 212-232.
10 C.M. Kamp Dush, C.L. Cohan, P.R. Amato, The Relationship Between Cohabitation and Ma-
rital Quality and Stability: Change Across Cohords? Journal of Marriage and Family, 2003, 65, s. 539-
549; N.G. Bennett, A K. Blanc, D.E. Bloom, Link Between Premarital Cohabitation and Subsequent
Marital Stability, American Sociological Review, 1988, 53, s. 127-138; A. DeMaris, W. MacDo-
nald, Premarital Cohabitation and Marital Instability, s. 399-407; E. Thomson, U. Colella, Cohabi-
tation and Marital Stability, s. 259-267; J.H. Larson, T.B. Holman, Premarital predictors of marital
quality and stability, Family Relations, 1994, 43.
1 K. Slany, Alternatywne formy zycia matzerisko-rodzinnego.
12 H. Bee, Psychologia rozwoju cztowieka, Poznan 2004.
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pracowici, mniej kompromisowi, ale za to bardziej androgyniczni i postrze-
gajacy siebie jako atrakcyjniejszych od mezczyzn zZonatych; kobiety sa mniej
rozwazne, bardziej podporzadkowane, pracowite, samoakceptujace sie,
androgyniczne, ekstrawertyczne i mniej dominujgce niz kobiety zamezne.
Osoby kohabitujace maja takze liberalne postawy w stosunku do matzen-
stwa i rozwodu. Ponadto, czesciej kohabituja osoby gorzej wyksztalcone,
biedniejsze, ktorych nie sta¢ na zawarcie malzeristwa®. Zdaniem H. Bee,
praktyka wspdlnego zamieszkiwania przed Slubem jest coraz powszech-
niejsza w ostatnich pokoleniach, a jej widoczny negatywny wplyw zanika'.

Takze analiza wynikéw badan autorki niniejszej rozprawy odnosnie jako-
§ci i trwalosci zwigzkéw partnerskich oraz malzenskich nauczycieli wykaza-
ta, ze istnieje brak r6znic w zakresie jakosci i trwalosci tworzonych przez nich
zwigzkéw malzenskich i kohabitacyjnych. Mozna przypuszczaé, ze badana
grupa nauczycieli jest podobna, jesli chodzi o postawy zyciowe. Z badan tych
wynika, ze sam wybo6r kohabitacji jako sposobu na wspélne zycie partneréw
nie determinuje poziomu jakosci i trwaltosci tworzonego zwiazku®.

Kohabitacja moze stanowi¢ zar6wno alternatywe dla malzeristwa, jak i dla
rodziny. Zdaniem Kwak ,tak diugo, jak w zwigzku nie ma dziecka, mozna
kohabitacje traktowac jako alternatywe dla malzeristwa, ale w sytuacji poja-
wienia sie dziecka bedzie to juz alternatywa dla rodziny”'¢. Zgodnie z dany-
mi Giéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), w Polsce wzrasta liczba urodzen
pozamalzeriskich. Na poczatku lat 90. ubieglego wieku ze zwiazkéw poza-
malzeniskich pochodzito okoto 6-7% urodzonych dzieci, w 2000 roku - blisko
12%, za$ w roku 2013 - ponad 23% dzieci'. Rosnacy wspolczynnik dzietnosci
pozamalzeriskiej wynika gléwnie ze wzrostu liczby rodzin tworzonych przez
zwiazki kohabitacyjne'.

Istotne dla analizy prowadzonych w kolejnym punkcie badar jest roz-
réznienie zwigzkow kohabitujacych w ktérych wychowywane sa dzieci, na
zwigzki dwdéch kohabitujacych rodzicéw biologicznych i zwigzki tworzone
przez jednego kohabitujacego rodzica oraz jego partnera/partnerki (zwiaz-

B K. Slany, Alternatywne formy zycia matzerisko-rodzinnego.

4 H. Bee, Psychologia rozwoju cztowieka.

5 B. Jankowiak, Aktywnos¢ seksualna nauczycieli a jakos¢ i trwatos¢ ich zwigzkow partnerskich,
Poznan 2010.

16 A. Kwak, Rodzina w dobie przemian. Matzeristwo i kohabitacja, Warszawa 2005, s. 92.

7 ]. Stariczak, K. Stelmach, M. Urbanowicz, Matzeristwa oraz dzietnos¢ w Polsce, Glowny
Urzad Statystyczny Departament Badarii Demograficznych i Rynku Pracy, Warszawa 2016 [on-
line] http:/ /stat.gov.pl/ [2018, kwiecien, 7].

W 2011 r. wérdd ludnosci w wieku 20 lat i wiecej okoto 60% pozostawalo w prawnie
zawartych zwiazkach matzenskich, natomiast ponad 2% populacji 20 lat+ deklarowalo pozosta-
wanie w zwigzkach nieformalnych (kohabitacyjnych); zob: J. Stariczak, K. Stelmach, M. Urbano-
wicz, Matzenstwa oraz dzietno$é w Polsce.
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ki kohabitacyjne zrekonstruowane)', bowiem mozna przypuszczac, ze za-
angazowanie w rodzicielstwo w takich zwiazkach bedzie sie réznic.

Dobrostan dzieci z rodzin kohabitacyjnych

Z opisanych trendéw wynika, ze coraz wiecej dzieci zyje w rodzinach ko-
habitacyjnych. Dlatego, w ostatnich latach uczeni zaczeli bada¢ zwigzek mie-
dzy kohabitacja i dobrostanem dzieci, ktérych wyniki moga by¢ niezwykle
wazne dla pedagogiki jako nauki i pedagogéw pracujacych z dzie¢mi i ro-
dzinami®. Badania te ogélnie stwierdzaja, ze dzieci w rodzinach kohabita-
cyjnych maja gorsze osiggniecia szkolne” (np. nizsza $rednig ocen), beha-
wioralnie” (np. wigksze narazenie na zachowania przestepcze, zachowania
agresywne), a nawet zdrowotne®, w poréwnaniu z dzie¢mi z rodzin tworzo-
nych przez matzeristwa. Cho¢ wydawaloby sie, ze wyniki te s jednoznaczne,
Julie E. Artis prowadzac badania poréwnujace dobrostan dzieci wychowy-
wanych przez malzenistwa z dwojgiem biologicznych rodzicow, malzenstwa
zrekonstruowane, zwigzki kohabitacyjne z dwojgiem biologicznych rodzicow
i zwiazki kohabitacyjne zrekonstruowane, przy zastosowaniu wielowymia-
rowych modeli kontrolujacych cechy dziecka, zasoby gospodarcze rodziny,
objawy macierzynskiej depresji, stabilnos¢ i praktyki rodzicielskie, uzyskata
wyniki wskazujace na brak zasadniczych réznic miedzy dobrostanem dzieci
wychowywanych w réznych typach zwiazkéw?*. Powstaje wiec pytanie: skad
biora sie tak zasadnicze réznice w innych wynikach badani?

¥ W.D. Manning, Cohabitation and Child Well-Being, Gender Issues, 2006, 23, 3, s. 21-34.

% W pracy analizowano artykuly naukowe pozyskane z bazy EBSCO, poprzez wpisanie
frazy ,cohabitation and children”, ,family structure and children”, wybierajac prace, ktérych
celem bylo poréwnanie wynikéw rozwojowych dzieci wychowywanych w réznych formach
zwigzkow.

2 Dane zebrano z 1999 National Survey of America’s Families (N = 35,938) zeby sprawdzi¢
znaczenie struktury rodziny dla dobrostanu dzieci. badania poréwnywaty dobrostan dzieci
wychowywanych przez malzenistwa z dwojgiem biologicznych rodzicéw, malzeristwa zrekon-
struowane, zwigzki kohabitacyjne z dwojgiem biologicznych rodzicéw, zwigzki kohabitacyjne
zrekonstruowane, samotne matki i samotnych ojcéw; S.L. Brown, Family structure and child well-
being: The significance of parental cohabitation, Journal of Marriage and Family, 2004, 66, s. 351-367.

2 R. Dunifon, L. Kowaleski-Jones, Who's in the house? Race differences in cohabitation, single
parenthood, and child development, Child Development, 2002, 73, s. 1249-1264; B.P. Ackermani in.,
Family Structure and the Externalizing Behavior of Children From Economically Disadvantaged Fami-
lies, Journal of Family Psychology, 2001, 15, 2, s. 288-300.

B S.K. Kammi, The child health disadvantage of parental cohabitation, Journal of Marriage and
Family, 2011, 73(1), s. 181-193.

# Dane zebrano od 10 511dzieci przedszkolnych i ich rodzicow; J.E. Artis, Maternal Coha-
bitation and Child Well-Being Among Kindergarten Children, Journal of Marriage and Family, 2007,
69, s. 222-236.
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Okazuje sig, ze powigzania miedzy kohabitacjg a gorszymi rozwojowymi
efektami dzieci z tych rodzin, w przyréwnaniu do rodzin tworzonych przez
malzonkéw, nie sa do kornca jasne i jednoznaczne. By¢ moze nie sam wy-
bér kohabitacji jako sposobu na zycie z partnerem daje niekorzystny efekt
dla dzieci wychowywanych w takich rodzinach, ale maja na to wptyw inne
czynniki? W literaturze przedmiotu wskazuje sie na trzy mozliwe przyczyny:
1) cechy 0s6b tworzacych zwiazki kohabitacyjne, ktére moga nie sprzyjac
pozytywnemu rodzicielstwu; 2) cechy samych zwiazkow jako takich, ktére
moga wigzaé sie z niekorzystnymi efektami dla dzieci, ale takze 3) sposob
doboru préby do badan rodzin kohabitujacych, ktéry powoduje, ze sa to za-
zwyczaj rodziny, w ktorych jeden z rodzicéw nie jest biologicznym rodzicem
dziecka, co daje efekt w postaci mniej zaangazowanego rodzicielstwa i prze-
klada si¢ na osiagniecia zyciowe dzieci w tej grupie badanej. Te trzy kwestie
zostana ponizej kolejno omdéwione.

Po pierwsze, efekty selekcji (selection effects) zwigzane z cechami maizon-
kéw réznymi od cech kohabitantéw moga stanowi¢ podstawe réznic miedzy
srodowiskiem rodzinnym tworzonym przez kohabitantow i malzonkéw?.
Do cech kohabitantéw, ktére zgodnie z wynikami badar réznig ich od mat-
zonkow zaliczano: zdrowie psychiczne matek, wyksztalcenie partneréw oraz
ich zasoby ekonomiczne. Badania wskazuja, ze kohabitacja wystepuje cze-
Sciej wéréd osob z nizszym wyksztalceniem i ubozszych. Poniewaz instytucja
malzenstwa zawiera oczekiwania na temat rél ekonomicznych, partnerzy
moga mysleé, ze powinni osiggnac konkretne cele finansowe, takie jak stale
zatrudnienie lub mieszkanie o okreslonej jakosci, zanim wezma $lub®. Jedno-
czes$nie wykazano, ze ub6stwo i niski poziom wyksztalcenia rodzicéw stano-
wi czynniki ryzyka dla rozwoju dzieci”. Ponadto, dane naukowe wskazuja,
ze kohabitujgce matki, w odréznieniu od mezatek, raportuja wiecej sympto-
moéw depresji®, a jak wskazuja wyniki badan, depresyjnosé matki jest jednym
z czynnikéw ryzyka rozwoju dzieci i mlodziezy®.

Po drugie, do najczesciej wymienianych cech zwigzkéw kohabitacyjnych
réznigcych je od zwigzkéw malzenskich naleza: zasoby ekonomiczne w ro-

» Tamze.

2% . Seltzer, Families formed outside of marriage, Journal of Marriage and the Family, 2000, 62,
s. 1247-1268.

7 S.M. Zolkoski, L.M. Bullock, Resilience in children and youth: A review, Children and Youth
Services Review, 2012, 34, s. 2295-2303.

% JF. Klausli, M.T. Owen, Stable Maternal Cohabitation, Couple Relationship Quality, and Cha-
racteristics of the Home Environment in the Child’s First Two Years, Journal of Family Psychology,
2009, 23, 1, s. 103-106.

» N.A. Conners-Burrow i in., Low-Level Symptoms of Depression in Mothers of Young Children
are Associated with Behavior Problems in Middle Childhood, Maternal & Child Health Journal, 2016,
20, s. 516-524.
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dzinie oraz stabilnos¢ rodziny. Zwiazki kohabitacyjne charakteryzowane sa
zgodnie z czescia wynikéw badan jako niejednoznaczne i nietrwale®, cho¢
jak wskazuja inne badania, r6znice w jakosci relacji kohabitacyjnych raczej
zaleza od cech kohabitantéw, a nie od cech samej kohabitacji®'. Ta niejedno-
znaczno$¢ i nietrwalo$¢ moze tworzy¢ stres w rodzinie, ktéry z kolei moze
wplywac na problemy emocjonalne, staba jakos¢ relacji, niestabilnos¢ rodziny
i mniej efektywne praktyki rodzicielskie. Te czynniki daja negatywny efekt
w rozwoju dziecka®.

Trudnosci ekonomiczne moga by¢ czynnikiem obcigzajacym dla dziec-
ka bezposrednio lub posrednio. Dzieci w biednych rodzinach moga nie mie¢
dostepu do materialnych towaréw i ustug, ktore sa powiazane z optymal-
nym rozwojem. Finansowe trudnoéci moga réwniez wplywac na dobrostan
posrednio, poprzez objawy depresyjne u matki lub niestabilno$¢ miejsca za-
mieszkania. Biorac pod uwage réznice w zasobach ekonomicznych miedzy
zwigzkami kohabitacyjnymi i malzeriskimi, by¢ moze wiele z zaobserwowa-
nych réznic w wynikach rozwojowych dzieci wynika z dochodu rodzicéw,
ich wyksztalcenia i zatrudnienia matki®*. Wiele prowadzonych analiz wska-
zuje, ze obserwowane réznice miedzy dzie¢mi z r6znych typéw rodzin wyni-
kaja z uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych™.

Niestabilnos¢ jest wymieniana czesto jako cecha charakterystyczna ko-
habitacji. Zycie w rodzinie, ktéra doswiadczyta wielu zmian, w tym wielu
zmian miejsca zamieszkania oraz dodawania nowych i nieznanych oséb
dorostych do gospodarstwa domowego moze mie¢ negatywne skutki dla
dzieci®.

Po trzecie, nie wszystkie dzieci Zyjace w rodzinach kohabitacyjnych
mieszkaja z obojgiem biologicznych rodzicéw, co nie jest zazwyczaj roz-
rézniane w badaniach. Wendy D. Manning powoluje si¢ na dane, z ktérych
wynika, ze okolo potowa (54%) dzieci mieszka w rodzinach kohabitacyjnych,
ktore sa strukturalnie podobne do rodzin zrekonstruowanych, poniewaz zyja
tylko z jednym biologicznym rodzicem i partnerem tego rodzica®*. Natomiast,
wiekszos¢ badan dotyczacych zwiazku kohabitacji z dobrostanem dzieci sku-

% S.L. Nock, A comparison of marriages and cohabiting relationships, Journal of Family Issues,
1995, 16, s. 53-76.

31 B. Jankowiak, Aktywnos¢ seksualna nauczycieli a jakos¢ i trwatos¢ ich zwigzkow partnerskich,
Poznan 2010.

2 ].E. Artis, Maternal Cohabitation and Child Well-Being, s. 222-236.

% Tamze.

3 W.D. Manning, K.A. Lamb, Adolescent well-being in cohabiting, married, and singleparent fa-
milies, Journal of Marriage and Family, 2003, 65, s. 876-893.

% P.R. Amato, Children’s adjustment to divorce: Theories, hypotheses, and empirical support, Jo-
urnal of Marriage and the Family, 1993, 55, s. 23-38.

% W.D. Manning, Cohabitation and Child Well-Being, Gender Issues, 2006, 23, 3, s. 21-34.
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pialo sie na rodzinach, w ktorych rodzic dziecka mieszka z partnerem nie
zwigzanym biologicznie z dzieckiem. Prowadzone badania nie rozréznialy
wiec rodzin kohabitujacych z dwojgiem biologicznych rodzicéw i rodzin ko-
habitujacych z jednym biologicznym rodzicem (zazwyczaj matka) i jej partne-
rem - czyli rodzin kohabitacyjnych zrekonstruowanych”. W zwiazku z tym
niewiele wiemy, jak dzieci rozwijaja sie w rodzinach kohabitacyjnych z dwoj-
giem biologicznych rodzicéw®. Czesciowo te luki w wiedzy naukowej wysta-
pily z powodu trudnoéci w uzyskaniu takich danych, a takze skupieniu sie
badaczy na starszych dzieciach i nastolatkach, ktore czesciej zyja w rodzinach
kohabitacyjnych zrekonstruowanych.

W ostatnich latach pojawily sie analizy naukowe uwzgledniajace za-
rowno stan cywilny rodzicow, jak i wiezi biologiczne z dzie¢mi*. Biorac
pod uwage wiezi genetyczne miedzy dzie¢mi i obojgiem rodzicow w mat-
zenstwie oraz zwiazku kohabitujacyjnym mozna przypuszczaé, ze dzieci
z tych rodzin beda mialy wiecej doswiadczenn wspoélnych zaje¢ z rodzica-
mi oraz wiecej uczug, ciepla rodzinnego i zaangazowania rodzicow w ich
rozwdj. Dzieci z rodzin zrekonstruowanych (zaréwno kohabitacyjnych, jak
i matzenskich) maja genetyczny zwigzek tylko z jedna osoba dorosta. Moz-
na przypuszczaé, ze partner rodzica biologicznego bedzie mniej skionny
do inwestowania w ich dobrostan niz rodzic biologiczny*’. Niestety, nadal
istnieje niewiele badan dotyczacych zwiazku pomiedzy zyciem w rodzinie
z dwojgiem biologicznych rodzicéw a dobrostanem ich dzieci, za$ dostepne
dane nie sa jednoznaczne. Na przykiad, cytowane badania J.E. Artis wska-
zuja na brak réznic miedzy dobrostanem dzieci z r6znych typéw rodzin*,
natomiast badania S.L. Brown dostarczaja wynikéw $wiadczacych o prze-
wadze dzieci z rodzin malzeriskich nad dzie¢mi z innych typéw rodzin*.

Analiza dostepnych danych dotyczacych dobrostanu dzieci w réznych
formach relacji partnerskich nie dostarcza ostatecznych rozstrzygnied,
w zwiazku z czym istnieje potrzeba prowadzenia dalszych badan w tym
obszarze. Warto takze podkresli¢, ze analiza znaczenia samej struktury ro-
dziny lub jej zmian dla dobrego rozwoju dzieci i mlodziezy moze nie by¢
wyczerpujaca. Istnieja badania wskazujace, ze same zmiany struktury ro-
dziny nie wystarcza, aby przewidywac konsekwencje rozwojowe dla dzieci

% S.L. Brown, Family structure and child wellbeing, s. 351-367.

% J.E. Artis, Maternal Cohabitation and Child Well-Being, s. 222-236.

% S.L. Brown, Family structure and child wellbeing, s. 351-367; J.E. Artis, Maternal Cohabitation
and Child Well-Being, s. 222-236.

4 J.E. Artis, Maternal Cohabitation and Child Well-Being, s. 222-236.

4 Tamze.

42 S.L. Brown, Family structure and child wellbeing, s. 351-367.
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i mlodziezy®. Wydaje sie¢ bowiem, ze nie tylko forma relacji, ale jej cechy
nieformalne wplywaja na jakos¢ samego zwiazku*, jak rowniez jakos¢ ro-
dzicielstwa w tych zwiazkach.
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Background: Focal cortical dysplasia (FCD) may vary in size and be located in any area of the human
brain. In general, FCD causes epilepsy and it is usually associated with mental retardation. Even in
case of epilepsy various types of treatment are identified, there is no complete educational therapy for
developmental delays caused by FCD. Moreover, there are no works that synthetically discuss the pos-
sibilities of supporting such therapy by technology-based solutions. Method: Here, we investigate this
issue using a systematic literature review. Results: Despite the fact that we were dealing with the lack
of studies on technology-based educational therapy for students with cognitive problems due to FCD,
we point out several potential benefits of this type of assistance. Discussion and conclusions: Our study
clearly demonstrates that technology may strongly enhance educational therapy for developmental delays caused
by focal cortical dysplasia and that there is a need for further neuro-edu-techno (NET) studies on this topic.

Key words: brain malformations, FCD-students, ICT-therapy, developmental retardation, Neuro-MIG

Introduction

Focal cortical dysplasia (FCD), one of the most common malformations
of cortical development (MCD),' may vary in size and be located in any area

! G.M. Mancini, on behalf of Neuro-MIG Network, Neuro-MIG: A European network on
brain malformations, European Journal of Medical Genetics, 2018, 61, p. 741-743. https:/ /doi.or-
g/10.1016/j.ejmg.2018.07.011.
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of the human brain.? In general, FCD causes epilepsy® and is associated with
mental retardation in ~50% of patients.* As far as epilepsy is concerned, va-
rious types of treatment are well-examined, in particular antiepileptic drugs
and surgical management,5 or numerous non-invasive treatments as such as
mammalian target of rapamycin inhibitors, the ketogenic diet or vagus nerve
stimulation.® Our literature review shows that although there are quite a lot
of papers on educational therapy for developmental delays caused by FCD,
there are no studies on how to support such therapy technologically.

Database searching

To check how educators can help students with FCD, we analyzed several
thousand abstracts from databases such as:

- Academic Search Ultimate,

- AHFS Consumer Medication Information,

- Communication & Mass Media Complete,

- ERIC,

- Health Source - Consumer Edition,

- Health Source: Nursing/ Academic Edition,

- Library, Information Science & Technology Abstracts,

- MasterFILE Premier,

- MEDLINE,

- PsycARTICLES,

2 .M. Najm, H.B. Sarnat, I. Blumcke, The international consensus classification of focal cortical
dysplasia - a critical update 2018, Neuropathology and Applied Neurobiology, 2018, 44, p. 18-
31. https:/ /doi.org/10.1111/nan.12462; R. Romaniello et al., Tubulin genes and malformations of
cortical development, European Journal of Medical Genetics, 2018, 61, p. 744-754. https:/ /doi.or-
g/10.1016/j.ejmg.2018.07.012.

% J. Kabat, P. Krol, Focal cortical dysplasia - review, Polish Journal of Radiology, 2012, 77,
p. 35-43; F. Majolo et al., Notch signaling in human iPS-derived neuronal progenitor lines from focal
cortical dysplasia patients, International Journal of Developmental Neuroscience, 2018, 69, p. 112-
118. https:/ /doi.org/10.1016/j.ijdevneu.2018.07.006.

* N. Kimura et al., Risk factors of cognitive impairment in pediatric epilepsy patients with fo-
cal cortical dysplasia, Brain and Development, 2019, 41, p.77-84. https://doi.org/10.1016/j.
braindev.2018.07.014; A. Maulisova et al., Atypical language representation in children with intrac-
table temporal lobe epilepsy, Epilepsy & Behavior, 2016, 58, p. 91-96. https:/ /doi.org/10.1016/].
yebeh.2016.03.006; H.H. Chen et al., Cognitive and epilepsy outcomes after epilepsy surgery caused by
focal cortical dysplasia in children: Early intervention maybe better, Child’s Nervous System, 2014, 30,
p. 1885-1895. https:/ / doi.org/10.1007 /s00381-014-2463-y.

5 R. Guerrini et al., Diagnostic methods and treatment options for focal cortical dysplasia, Epi-
lepsia, 2015, 56, p. 1669-1686. https:/ /doi.org/10.1111/epi.13200.

¢ T.T. Wang, D. Zhou, Non-invasive treatment options for focal cortical dysplasia, Experimental
and Therapeutic Medicine, 2016, 11, p. 1537-1541. https:/ / doi.org/10.3892/etm.2016.3100.
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- PsycINFO,

- Teacher Reference Center.

We used limiters such as published date (2014-2019) and source types
(peer-reviewed academic journals), with combination of phrases such as:

- brain malformations,

- cortical dysplasia,

- developmental delays,

- developmental impairment,

- developmental retardation,

- focal cortical dysplasia,

- learning disability,

- malformation of cortical development,

- mental disabilities,

- mental retardation,

- therapy and treatment.

In total, the abstracts came from eighty different journals (for the list of
journals, see Table 1).

Table 1
List of analysed journals
No. Name
1 |- Addictive Behaviors
2 | - Aging & Mental Health
3 | - Annals of Gastroenterology
4 | - Aphasiology
5 | - Applied Animal Behaviour Science
6 | - Archives of Neuropsychiatry
7 | - Australian Occupational Therapy Journal
8 | - Brain & Development
9 | - Brain: A Journal of Neurology
10 | - British Journal of Educational Technology
11 | - Canadian Journal of Music Therapy
12 | - Clinical Genetics
13 | - Clinical Neuropharmacology
14 | - Clinical Practice in Pediatric Psychology
15 | - Continuum: Lifelong Learning in Neurology
16 | - Dicle Medical Journal
17 | - Disability and Rehabilitation: Assistive Technology
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18 | - Drug & Alcohol Dependence

19 | - Education and Information Technologies

20 | - Education and Treatment of Children

21 | -elLife

22 | - Epilepsia (Series 4)

23 | - Epilepsy & Behavior

24 | - Epilepsy Research

25 | - European Journal of Open, Distance and E-Learning

26 | - European Journal of Radiology

27 | - Experimental & Therapeutic Medicine

28 | - Expert Review of Neurotherapeutics

29 | - Focus on Autism and Other Developmental Disabilities

30 | - FormaMente

31 | - Genetic Counseling: Medical, Psychological, and Ethical Aspects
32 | - Genetic Testing & Molecular Biomarkers

33 | - Indian Journal of Psychological Medicine

34 | - Interactive Learning Environments

35 | - International Journal on Disability and Human Development
36 | - Intervention in School and Clinic

37 | -JAMA Neurology

38 | - Journal of Applied Behavior Analysis

39 | -Journal of Autism and Developmental Disorders

40 | - Journal of Child & Family Studies

41 | - Journal of Child Psychology & Psychiatry

42 | - Journal of Clinical & Experimental Neuropsychology

43 | - Journal of Clinical Child & Adolescent Psychology

44 | - Journal of Clinical Neurosurgery

45 | - Journal of Developmental & Physical Disabilities

46 | - Journal of Education and Practice

47 | - Journal of Intellectual Disability Research

48 | -Journal of Neurosciences in Rural Practice

49 | - Journal of Occupational Therapy, Schools & Early Intervention
50 | - Journal of Substance Abuse Treatment

51 | - Journal of Technology in Human Services

52 | - Journal of the Korean Academy of Child & Adolescent Psychiatry
53 | - Journal of the Korean Child Neurology Society
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54 | - Learning & Individual Differences

55 - Neurobiology of Disease

56 | - Neurology

57 | - Neurology India

58 | - Neuropathology & Applied Neurobiology

59 | - Neuropediatrics

60 | - Neuropsychiatric Disease and Treatment

61 | - Neurosurgery & Neurology of Kazakhstan
62 | - Nicotine & Tobacco Research

63 | - Pedagogy and Education

64 | - Pediatric Neurology
65 | - PLoS ONE
66 | - Psychiatric Rehabilitation Journal

67 | - Psychiatric Services

68 | - Research in Developmental Disabilities

69 | - Revista Electrénica Educare

70 | - Scandinavian Journal of Occupational Therapy
71 | - Seizure

72 | - Sensors

73 | - Speech Communication

74 | - Support for Learning

75 | - The International Journal of Research and Practice
76 | - Themes in Science and Technology Education
77 | - Toxicological Sciences

78 | - Turkish Online Journal of Educational Technology

79 | - Universal Access in the Information Society

80 - Zeitschrift fur Gerontologie und Geriatrie

It turned out that 20% of papers on FCD-therapy were related to some
kind of pedagogical assistance (32% of abstracts were associated with surgi-
cal management, 30% with medications, 17% with non-invasive treatments
and 1% with radiotherapy as FCD-treatment). The forms of educational help
mentioned there include: animal-assisted therapy, live music therapy, parent
participation in occupational therapy, sensory integration therapy and vibro-
acoustic music therapy. These were not complete therapeutic programs but
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this is not surprising since FCD is a wide spectrum and thus each student
requires a very specific (personalized) approach.

The surprise was, however, that there were no works that would discuss
the possibilities of supporting educational FCD-therapy by technology-based
solutions. And this despite the fact that we added to the search phrases such as:

- educational therapy,

- ICT,

- ICT-therapy,

- media education therapy,

- media therapy,

- teaching strategies,

- technology,

- technology-based therapy.

ICT-therapies, e.g. therapy based on smart toys,’ tablet applications® and
many others,’ are generally very effective and interesting for students with
special needs."” So, why cannot children with FCD benefit from this poten-
tial?

Finally, as Figure 1 shows, our investigation revealed that technology-ba-
sed educational therapy works well in the context of developmental delays
caused by a whole spectrum of disorders (we identified fourteen most popu-
lar types). When providing help, teachers or therapists may use various types
of technologies (we detected six main groups), from simple tools such as the
smartphone, to complex ones such as robots. Students with FCD and their
educators do not exist in this techno-debate.

7 D.Rivera et al., Smart toys designed for detecting developmental delays, Sensors, 2016, 16,
E1953. https:/ /doi.org/10.3390/516111953.

8 A.J. Whitehouse et al., A randomised controlled trial of an iPad-based application to complement
early behavioural intervention in Autism Spectrum Disorder, Journal of Child Psychology and Psy-
chiatry, 2017, 58, p. 1042-1052. https:/ /doi.org/10.1111/jcpp.12752.

? For review, see H. Lidstrom, H. Hemmingsson, Benefits of the use of ICT in school activities
by students with motor, speech, visual, and hearing impairment: A literature review, Scandinavian Jo-
urnal of Occupational Therapy, 2014, 21, p. 251-266. https:/ /doi.org/10.3109/11038128.2014.88
0940; M. Klichowski, Learning in hybrid spaces as a technology-enhanced outdoor learning: Key terms,
[in:] Neighbourhood & City - Between digital and analogue perspectives, eds. M. Menezes, C. Sma-
niotto Costa, Lisbon 2019, p. 59-68.

10 M. Petrocelli, New teaching paradigms in the new machine age revolution, FormaMente, 2017,
12, p. 9-25; M. Klichowski, T. Przybyta, Does cyberspace increase young children’s numerical perfor-
mance? A brief overview from the perspective of cognitive neuroscience, [in:] Swiat matego dziecka. Prze-
strzen instytucji, cyberprzestrzen i inne przestrzenie dzieciristwa, eds. H. Krauze-Sikorska, M. Kli-
chowski, Poznan 2017, p. 425-444; but cf. M. Klichowski, C. Patricio, Does the human brain really
like ICT tools and being outdoors? A brief overview of the cognitive neuroscience perspective of the Cyber-
Parks concept, [in:] Enhancing Places through Technology. Proceedings from the ICiTy conference, eds.
A. Zammit, T. Kenna, Lisbon 2017, p. 223-239.
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Trends in studies on technology-based educational therapy
2014-2019

7%: virtual reality 5%: robots

37%: desktop computers 3%: social network

Technology
46%: mobile devices

(e.g.,smartphone, tablet) 2%: sensors

Technology-based
educational therapy

Disorder

Fig. 1. Trends in studies on technology-based educational therapy in 2014-2019

When analyzing several thousand abstracts from twelve commonly used databases, we found the

most popular areas of research in the field of technology-based educational therapy. Although we

identified several forms of ICT-therapy for numerous disorders, there were no studies on technology-
based educational therapy for developmental delays caused by focal cortical dysplasia

Conclusions

Our analyses clearly demonstrate that technologies are strongly tested, as
well as used, in educational therapy for developmental delays. Nevertheless,
there are no studies on technology-based educational therapy for students
with cognitive problems due to brain malformations such as focal cortical
dysplasia. Thus, there is a need for interdisciplinary (i.e. carried out by neu-
roscientists, educators and technologists) studies on technologically impro-
ved educational therapy for developmental delays caused by FCD, as well
as MCD. In our opinion, such neuro-edu-techno (NET) approach is a priority
here. Our European Cooperation in Science and Technology Action: European
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Network on Brain Malformations (Neuro-MIG)" is a great opportunity for NET-
-research on educational FCD - and - more broadly - MCD-therapy.'? Howe-
ver, it is still necessary to share this need in areas other than pedagogy, parti-
cularly in neuroscience (due to the fact that the abyss between neurosciences
and educational sciences continues to be huge").
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In this article the author analyzes the significance of social bonds in the process of social rehabilitation.
The present analysis focuses on three main areas in which “accumulation of social ties” takes place,
as a result of which a violation of the law may take place. First of all, marriage (family), good work
and, depending on the author of the study, hobbies and interests, military service and education are
mentioned. The text ends with the presentation of models showing the relationship between indivi-
dual predispositions (internal factors) and life events (external factors) in the process of moving away
from crime.

Key words: social bond, social rehabilitation, family

Istniejaca znaczna heterogenicznos¢ we wzorach przestepczosci bedzie
rzutowala nie tylko na przebieg czy przyczyny procesu resocjalizacji, ale
rowniez na sama jego konceptualizacje. Kariery przestepcze charakteryzuja
sie pewnym stopniem niejednorodnosci/niecigglosci w toku zycia, co juz pot
wieku temu D. Glaser opisat jako ,zygzakowata droge” pomiedzy przestep-
czoScia a nieprzestepczoscia.

Przestepcy przechodza od nieprzestepczosci do przestepczosci i znowu do nieprze-
stepczosci. Czasami ta sekwencja powtarzana jest wiele razy, ale czasami przestepcy
wchodza w przestepczosé tylko raz; czasami te zmiany sa na dtugi okres, nawet na
stale, a czasami sg krotkotrwatel.

! D. Glaser, The Effectiveness of a Prison and Parole System, Indianapolis 1969, s. 58, za:
J.H. Laub, R.J. Sampson, Understanding Desistance from Crime, Crime and Justice, 2001, 28, s. 54.
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Powyzsze twierdzenie ma niebagatelne znaczenie dla wlasciwego rozu-
mienia procesu zmiany przestepcy w byltego przestepce, choc¢by przez fakt
wystepowania réznych form niestabilnosci przestepczosci. Jedna forma nie-
regularnosci ma miejsce wtedy, kiedy przestepca przez dtuzszy okres ,po-
wstrzymuje sie”, , robi sobie przerwe” od zachowan naruszajacych porzadek
normatywny. Druga za$ pojawia si¢ w sytuacji nieukoniczenia czy przerwa-
nia préby modyfikacji zachowan. W tym wypadku che¢ do dokonania dtugo-
trwalej zmiany jest obecna w Zyciu osoby, ale nie jest w pelni zrealizowana®.

Istotna w tym kontekscie jawi sie kwestia wiezi spotecznych, owej nie-
formalnej kontroli spotecznej czy , hakéw do zmiany”, konceptualizowanych
przez A. Bottomsa i]. Shapland wlasnie jako (zmieniajacy si¢) kapitat spotecz-
ny osoby®. Naile i czy w ogole ich obecnos¢ jest elementem koniecznym, a by¢
moze wystarczajacym do pomyslnej zmiany trajektorii zyciowych. Zgodnie
z ta teorig, dos¢ wplywowa i rozpowszechniong w literaturze przedmiotu,
zmiana nastepuje stopniowo, w wyniku nagromadzenia wiezi spolecznych
i zmieniajgcych sie spolecznych asocjacji*, bedacych czesciowo wynikiem
racjonalnych decyzji lub osobistych upodobari, czesciowo za§ uwarunkowa-
nych stricte zewnetrznie.

Analizy koncentruja si¢ na trzech gléwnych obszarach, w ktérych do-
chodzi do ,nagromadzenia wiezi spotecznych”, wskutek czego ma lub moze
nastapi¢ zaniechanie dzialan naruszajacych prawo. W pierwszej kolejnosci
wymienia si¢ malzenstwo (rodzing), dobra prace oraz, zaleznie od autora
opracowania, hobby i zainteresowania, stuzbe wojskowa i wyksztalcenie.
Szczegodlnie mocno J.H. Laub i R.J. Sampson w swoich publikacjach akcentuja
poglad, ze owe ,punkty zwrotne” w cyklu zycia s niezbedne dla zrozumie-
nia proceséw zmiany w przestepczej aktywnosci. Punkty zwrotne stuza jako
katalizatory zachowania dlugofalowej zmiany behawioralnej® poprzez po-
zwolenie jednostkom, aby , odciely terazniejszos¢ od przesztosci”, dostarcza-
jac mozliwosci wsparcia spolecznego i przywigzania oraz zrutynizowanych
struktur, co moze wywolaé¢ zmiany w relacjach osoby ze spoteczenistwem,
a zatem w jej zaangazowaniu w przestepczosc®.

2 Ch. Carlsson, Processes of Intermittency in Criminal Careers: Notes from a Swedish Study on
Life Courses and Crime, International Journal of Offender Therapy and Comparative Criminolo-
gy, 2013, 57(8), s. 936.

> A. Bottoms, J. Shapland, Steps towards desistance among male young adult recidivists, [w:]
Escape Routes: Contemporary Perspectives on Life after Punishment, red. S. Farrall, M. Hough, S. Ma-
runa, R. Sparks, Abingdon 2011, s. 43-80.

* L. Kazemian, S. Maruna, Desistance from Crime, [w:] Handbook on Crime and Deviance, red.
M.D. Krohn, A/J. Lizotte, G.P. Hall, Springer 2009, s. 280.

> J.H. Laub, R.]J. Sampson, Shared Beginnings, Divergent Lives: Delinquent Boys to Age 70,
Cambridge - Massachusetts - London 2003, s. 149.

¢ Tamze, s. 148-149.
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Rutynowe czynnoéci’ zwigzane z pracg i zyciem rodzinnym, poprzez kto-
re osoba zyskuje poczucie bezpieczenistwa i dobrego samopoczucia, oraz be-
dace ich wynikiem nieformalne wiezi spoleczne, pelnia dwie funkcje. Jedna
z nich jest zapewnienie spolecznego wsparcia lub emocjonalnego , przywia-
zania”. Druga funkcja to monitorowanie i kontrola poprzez zestaw czynnosci
i zobowiazan, ktére czesto sa powtarzane kazdego dnia. Wiele nawykow jest
prozaicznych, ale mimo to tworza one strukture czyjego$ czasu i ograniczaja
sposobnosci do przestepczosci®.

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze J.H. Laub i R.J. Sampson nie podchodzg do
punktéw zwrotnych i czynnosci rutynowych w sposéb bezkrytyczny. Nie
przypisuja im jednoznacznie deterministycznego znaczenia, co dobrze odda-
je przywolane przez nich stanowisko M. Ruttera, ktory ostrzega, ze punkty
zwrotne nie powinny by¢ utozsamiane z najwazniejszymi zyciowymi do-
$wiadczeniami czy przypuszczalnymi transformacjami. Po pierwsze, niekto-
re transformacje nie prowadza do zmiany trajektorii zycia. Po drugie, nie-
ktore transformacje raczej akcentuja istniejace wczeéniej cechy, niz wspieraja
zmiane. Pomimo tych trudnosci M. Rutter stwierdza, ze ,istnieja przekonuja-
ce dowody” na efekty punktéw zwrotnych, zdefiniowane jako zmiana obej-
mujaca ,trwaly zwrot kierunku trajektorii zycia”’.

P.G. Giordano, S.A. Cernkovich i J.L. Rudolph dostrzegaja kolejne trud-
nosci interpretacyjne, podkreslajac, ze zwigzek malzenski oraz stabilna praca
wywieraja znaczny wplyw na zmiane zachowania, jesli pojawia sie réwno-
cze$nie, tworzac tak zwany zestaw powazania (respectability package)'’. W tym
kontekscie punkty zwrotne sg od siebie zalezne. Jeszcze dalej postepuje S. Ma-
runa, podkreslajac, ze wartosc¢ idei punktow zwrotnych dla zrozumienia od-
stapienia od przestepczosci , zostata prawdopodobnie zawyzona”, poniewaz
,hic takiego w sytuacji nie sprawia, ze jest ona punktem zwrotnym”". Dla
tego autora bardziej obiecujaca strategia jest skoncentrowanie sie na jednost-
kach jako podmiotach wlasnej zmiany.

Juz S. i E. Glueckowie zaobserwowali pozytywny wplyw malzeristwa na
zachowania przestepcze. Pdzniejsze badania generalnie tylko potwierdzaty

7 A. Giddens definiuje ,rutynowe praktyki” jako podstawe tego, co wigekszos¢ ludzi robi
przez wiekszoé¢ czasu, A. Giddens, Stanowienie spoleczeristwa. Zarys teorii strukturacji, Poznan
2003, s. 101.

8 J.H. Laub, R.J. Sampson, Understanding Desistance from Crime, Chicago 2001, s. 48 i n.

® M. Rutter, Transitions and Turning Points in Developmental Psychopathology: As Applied to
the Age Span Between Childhood and Mid-Adulthood, International Journal of Behavioral Develop-
ment, 1996, 19(3), s. 621, za: ].H. Laub, R.J. Sampson, Shared Beginnings, Divergent Lives, s. 40.

10 P.C. Giordano, S.A. Cernkovich, J.L. Rudolph, Gender, Crime, and Desistance: Toward
a Theory of Cognitive Transformation, American Journal of Sociology, 2002, 107(4), s. 1013.

'S, Maruna, Making Good: How Ex-Convicts Reform and Rebuild Their Lives, Washington
2001, s. 42-43.
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te teze. Wskazywano miedzy innymi na takie Zrédia zmiany w ekspozycji na
przestepczoé¢ jak: zmiana stylu zycia, szczeg6lnie w odniesieniu do uczest-
nictwa w dewiacyjnych grupach roéwiesniczych. Jak twierdzg D.W. Osgood
i H. Lee', malzenistwo pociaga za soba zobowigzania, ktére maja tendencje do
zmniejszenia ekspozycji na kryminalnych réwiesnikéw. Malzenistwo w zwigz-
ku z tym ma potencjal do odciecia bylego przestepcy od jego przestepczej
grupy rowiesniczej. N. Shover” stwierdza, ze ,skuteczne ustanowienie wiezi
z bliskimi osobami i udziat w konwencjonalnych czynnosciach sa gtéwnymi
warunkami na drodze prowadzacej do zakoniczenia przestepczej kariery”';
zastosowanie ,lekarstwa geograficznego”, zmiana miejsca zamieszkania. To
fizyczne przemieszczenie prowadzi do zerwania wszelkich dotychczasowych
wiezi z dewiacyjnym $rodowiskiem, odciecia sie, czy wrecz izolacji od destruk-
cyjnych wplywoéw w nim wystepujacych, co chroni jednostke przed wystawia-
niem sie na czynniki ryzyka; wzrost bezposredniej spotecznej kontroli stosowa-
nej przez wspdtmalzonka (dotyczy to gtéwnie kobiet, o czym w dalszej czesci
opracowania); zmiana tozsamosci czy poczucia ,ja”. Jak zauwazaja J.H. Laub
i R.J. Sampson, , Dla niektérych ozenienie sie oznacza ,spowaznienie”; innymi
stowy, stanie sie dorostym. (...) Malzeristwo réwniez oznaczalo, ze trzeba sie
kims opiekowad, i ze ktos opiekuje sie tobg”*.

Najbardziej wyraziste stwierdzenie popierajace te linie rozumowania
przedstawit N. Shover: , Ustanowienie wzajemnie satysfakcjonujacej relacji
z kobietg bylo powszechnym wzorcem (...) oraz waznym czynnikiem prze-
miany ich przestepczego dziatania”**.

Nie wszyscy jednak akceptuja powyzsze spostrzezenia. Niektérzy ba-
dacze, wsrod ktérych na poczesnym miejscu znajduja sie¢ M.R. Gottfredson
i T. Hirschi’, twierdza, ze malzeniskie wiezi nie zdarzaja sie tak po prostu, ale
sa tworzone przez indywidualny wybor, co czyni zwigzek matzeristwo-prze-
stepczosé nie tak oczywisty.

D.P. Farrington i D.J. West stawiaja wrecz pytanie, w jakim stopniu mat-
zenstwo moze by¢ przyczyna, konsekwencja, czy symptomem zmiany i rezy-
gnacji z przestepczego stylu zycia. Sami stawiaja teze, ze w pewnym wieku

2 D.W. Osgood, H. Lee, Leisure Activities, Age, and Adult Roles across the Lifespan, Society
and Leisure, 1993, 16(1), s. 181-208.

3 N. Shover, Great Pretenders: Pursuits and Careers of Persistent Thieves, Boulder 1996, s. 126.

4 Tamze za: ].H. Laub, R.J. Sampson, Shared Beginnings, s. 42.

> J.H. Laub, R.J. Sampson, Shared Beginnings, s. 43.

¢ N. Shover, The Later Stages of Ordinary Property Offender Careers, Social Problems, 1983,
31(2), s. 213, za: S. Farrall, A. Calverley, Understanding Desistance from Crime: Emerging Theoretical
Directions in Resettlement and Rehabilitation, New York 2006, s. 6.

7 M.R. Gottfredson, T. Hirschi, A General Theory of Crime, Stanford 1990, za: R.J. Sampson,
J.H. Laub, Desistance from Crime over the Life Course, [w:] Desistance from Crime over the Life Course,
red. J. Mortimer, M.J. Shanahan, Springer 2004.
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nie ma ono wplywu na przestepczosé, ale wytrwanie w nim - tak. Malzen-
stwo samo w sobie nie jest wystarczajace, aby powstrzymac przestepczosc,
a jego efekt moze by¢ uzalezniony od ,, powodéw $lubu (np. ciaza), szczescia
w malzenstwie i tego, w jakim stopniu Zona jest konwencjonalna i prospo-
teczna”'®. Autorzy wyciagneli wniosek, ze ,Malzeristwo ma raczej efekt sku-
mulowany niz ostro wyznaczony”*.

Podobne stanowisko co do znaczenia czasu i jakosci matzeristwa w proce-
sie odchodzenia od przestepczosci reprezentuja J.H. Laub i R.J. Sampson. Na
podstawie swoich obszernych badan sformulowali kilka tez oddajacych cha-
rakter relacji pomiedzy zawarciem zwigzku malzeriskiego a odstapieniem od
przestepczosci. Po pierwsze, zmiana zachowan przestepczych nie musi wyni-
ka¢ jedynie z malzeristwa. Moze ona raczej wystapi¢ w odpowiedzi na trwate
przywiazanie, ktore pojawia si¢ wraz z zawarciem malzenistwa. Z tego punk-
tu widzenia rozwéj wiezi spolecznych jest interpretowany jako proces inwe-
stycyjny: im wiecej jednostka inwestuje w wiezi spoteczne (malzenistwo), tym
mniej prawdopodobne jest jej zaangazowanie sie w dziatalnos$¢ przestepcza,
poniewaz ma wiecej do stracenia. Efekt dobrego malzenstwa wymaga czasu
na zaistnienie i rosnie powoli, stopniowo hamujac przestepczosé. Matzeristwo
czesto prowadzi réwniez do istotnych zmian w codziennych czynnosciach ru-
tynowych, szczegélnie w odniesieniu do grup réwiesniczych. Jak zauwazaja
autorzy, pociaga ono za soba zobowigzania, ktére maja tendencje do zmniej-
szenia spedzania wolnego czasu poza rodzing. ,Nalezy przyjaé, ze matzonko-
wie beda spedzac wiecej czasu razem (...) nastepuje spadek czasu spedzanego
z przyjaciéimi i spadek ekspozycji na kryminalnych réwiesnikéw”. Moze to
by¢ zwigzane takze zaréwno z posiadaniem nowych znajomych i rodziny, jak
tez z faktem zmiany miejsca zamieszkania. Malzeristwo moze tez prowadzi¢ do
zmiany z powodu bezposredniej spolecznej kontroli stosowanej przez wspot-
malzonka. Wreszcie, moze zmieni¢ czyje$ poczucie ,ja”?.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze to, co jest wazne w kategoriach
ulatwiania zmiany zachowania przestepczego, to nie samo malzenistwo, ale
raczej jakos¢ zwigzku. Jakosciowo dobre malzeristwo moze stanowi¢ punkt
zwrotny dla niektorych mezczyzn ze wzgledu na samo wydarzenie, ich su-
biektywny stan, zachowanie innych oraz nastepujace po sobie zdarzenia wy-
nikajace z faktu, ze s teraz zonaci®.

' D.P. Farrington, D.J. West, Effects of Marriage, Separation, and Children on Offending by Adu-
Its Males, [w:] Current Perspectives on Aging and the Life Cycle, red. Z.S. Blau, J. Hagan, vol. 4,
Greenwich Conn. 1995, s. 278, za: ].H. Laub, R.J. Sampson, Shared Beginnings, Divergent Lives,
s. 281.
¥ Tamze.
2 J.H. Laub, R.J. Sampson, Shared Beginnings, Divergent Lives, s. 42.
2l Tamze, s. 41-44.

2 Tamze, s. 281.
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Pomimo dowodéw na to, ze stworzenie zwiazku ,moze” spowodowaé
zmiane zachowania na wolne od naruszania porzadku normatywnego, nie-
ktérzy badacze zakwestionowali ten raczej prosty model przyczynowo-skut-
kowy?®. Jak zauwazaja M.R. Gottfredson i T. Hirschi, zony, domy i dzieci
,brzmia milo” jako wyjasnienie, ale ,nie wydaja sie mie¢ wplywu na praw-
dopodobienstwo przestepczosci”. Przegladajac badania nad , kojarzeniem se-
lektywnym”, autorzy ci wyciagaja wniosek, ze przestepca zwykle przeksztal-
ca takie instytucje (malzenistwo, praca) w zZrédlia satysfakcji zgodne z jego
poprzednim przestepczym zachowaniem?™.

Podobnie jak w przypadku malzeristwa, praca, wyksztalcenie, czy inne
kluczowe wydarzenia zyciowe, ktére powoduja rozwdj wiezi spotecznych,
koreluja z odchodzeniem od przestepczego stylu zycia, ale niekoniecznie
beda jego czynnikami sprawczymi. Chociaz w literaturze znajduja sie liczne
opracowania potwierdzajace teze, ze zatrudnienie moze redukowac prawdo-
podobienistwo recydywy, a brak zatrudnienia niekoniecznie musi wigza¢ sie
ze wzrostem popelniania przestepstw®, to réwnie bogato reprezentowana
jest literatura przeczaca temu twierdzeniu. M.R. Gottfredson i T. Hirschi wy-
kazali, Ze r6znice we wskaznikach przestepczosci wsréd pracujacych i bezro-
botnych sa niewielkie lub w ogoéle nie wystepuja, a nawet jesli sie pojawiajq,
to majg charakter przeciwny do oczekiwanego®. Natomiast tacy autorzy, jak
J. Ditton czy S. Henry wykazali, Ze zatrudnienie na peten etat nie wyklucza
przestepczosci”. Zatrudnienie zatem moze, cho¢ nie musi, redukowaé praw-
dopodobienistwo popelniania przestepstw, a jego brak niekoniecznie musi
wigzac sie ze wzrostem tego typu zachowan.

J.H. Laub i R.J. Sampson twierdza, ze procesy lezace u podstaw zalezno-
Sci miedzy praca a odchodzeniem od przestepczosci sa podobne do wyste-
pujacych w przypadku malzenstwa i sprowadzaja sie do czterech gtéwnych
czynnikéw. Pierwszym jest wzajemna wymiana kapitalu spolecznego: inwe-
stycja ze strony pracodawcéw moze wywolaé¢ zwrotng inwestycje w kapital
spoleczny ze strony pracownikéw. Zgodnie z zalozeniem teoretycznym ta

# S. Farrall, A. Calverley, Understanding Desistance from Crime, s. 5, i cytowana tam litera-
tura.

2 ML.R. Gottfredson, T. Hirschi, A General Theory of Crime, Stanford 1990, s. 140-141, za:
R.J. Sampson, ].H. Laub, Desistance from Crime.

» F. McNeill, B. Weaver, Changing Lives? Desistance Research and Offender Management, The
Scottish Centre for Crime and Justice Research, Report No.03/2010, s. 56, i cytowana tam lite-
ratura.

% M.R. Gottfredson, T. Hirschi, A General Theory of Crime, Stanford 1990, za: R.J. Sampson,
J.H. Laub, Desistance from Crime, s. 138-139.

7 ]. Ditton, Part-Time Crime: An Ethnography of Fiddling and Pilferage, London 1977; S. Hen-
ry, The Hidden Economy: The Context and Control of Borderline Crime, Oxford 1978, za: S. Farrall,
B. Bowling, Structuration, Human Development and Desistance from Crime, British Journal of Crimi-
nology, 1999, 39(2), s. 259.
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wspolzaleznosé jest obopélna i osadzona w wiezach spotecznych pomiedzy
jednostkami a instytucjami spotecznymi®. Drugi czynnik, to juz podkreslana
przez J.H. Lauba i R.J. Sampsona, rola czynnosci rutynowych. Twierdza oni,
Ze ,praca - nawet bardziej niz malzenstwo - szczegélnie w pelnym wymia-
rze godzin prowadzi do znaczacych zmian w rutynowych czynnosciach”?.
Jako trzeci element autorzy ci wskazuja, ze pracodawcy moga stanowié¢ bez-
posrednia nieformalng kontrole spoteczna, zas jako czwarty, ze , praca moze
da¢ cztowiekowi poczucie tozsamosci i sens zycia”™.

Podsumowujac te rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze zwigzek pomiedzy
wiezami spolecznymi a odstapieniem od przestepczosci ma niejednoznaczny
charakter. Niektore badania potwierdzaja, inne kwestionuja te zaleznos¢. Taki
stan rzeczy moze wynikaé zaréwno z btednych zatozen teoretycznych co do sa-
mej mozliwosci wplywania na proces odchodzenia od przestepczosci poprzez
charakter wiezi spolecznych, jak i - tylko (sic!) - uchybien metodologicznych.
Istnieje jednak jeszcze inna proba interpretacji, zgodnie z ktdra te zré6znicowa-
nia czy niejednoznacznosci moga wynikac z cech samej jednostki. Poszczego6l-
ne osoby bardzo sie r6znig w sposobach reakcji na bodZce spoteczne. To samo
wydarzenie moze wywiera¢ ré6zny wplyw zaleznie od plci, wieku, wczeéniej-
szych doswiadczen, czy cech osobowosci. Badania sugeruja na przykiad, ze
kobiety porzucaja przestepstwo szybciej niz mezczyzni. Opuszczenie domu
i tworzenie nowej rodziny byly dla nich wysoce skorelowane z porzuceniem
przestepczego stylu zycia. Jednak w przypadku miodych mezczyzn takie zmia-
ny spoleczne mialy maly wplyw na wzorce przestepczosci.

Na silne zr6znicowanie plciowe zwracaja uwage J.H. Laub i R.]. Sampson
w odniesieniu do znaczenia zawierania zwigzkéw malzenskich na proces
odstapienia. Autorzy pokazuja w swojej sztandarowej pracy, ze mezczyzni
zazwyczaj wiaza sie z partnerkami, ktore reprezentuja pewien poziom kon-
trastu w stosunku do ich orientacji i stylu zycia, podnoszac swj status (marry
‘up’), w przeciwienistwie do kobiet, ktére zwykle obnizaja go (marry ‘down’)™.
Podobne stanowisko przedstawia M. Rotter: ,Malzeristwo jako takie nie ma
bardzo przewidywalnego efektu. To wszystko zalezy od osoby, kt6ra sie po-
Slubia, kiedy sie ja poslubia oraz rodzaju osiagnietych relacji”**.

Najistotniejsze jednak w tym wzgledzie wydaje sie ustalenie sugerowa-
ne miedzy innymi przez C. Uggena®, ze wplyw réznych wydarzen zycio-

# J.H. Laub, R.J. Sampson, Shared Beginnings, Divergent Lives, s. 46.

Tamze, s. 47.
Tamze.

31 Tamze, s. 45-46.

32 M. Rutter, Transitions and Turning Points in Developmental Psychopathology: As Applied to
the Age Span Between Childhood and Mid-Adulthood, Journal of Behavioral Development, 1996,
19(3), s. 610, za: S. Maruna, Making Good, s. 31-32.

% C. Uggen, Work as a Turning Point in the Life Course of Criminals: A Duration Model of Age,
Employment, and Recidivism, American Sociological Review, 2000, 65(1), s. 542.
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wych na przestepczosc jest stopniowany ze wzgledu na wiek. Ustalenie to ma
szczegolne znaczenie w kontekécie dzialan podejmowanych przez wymiar
sprawiedliwosci oraz system resocjalizacji. Mozna tu méwic o korelacji mie-
dzy odstgpieniem a wiekiem*, czy tez o swoistym oknie szans badZ mozliwo-
sci (window of opportunity).

Zmiany rozwojowe sg wszak zwigzane zaréwno z procesami biologiczny-
mi, jak i spotecznymi, a dokonuja si¢ na przyklad zgodnie z koncepcja zadan
rozwojowych R.J. Havighursta, ktéry odnosi je do zbioru sprawnosci i kom-
petencji motorycznych, poznawczych, emocjonalnych i spotecznych, naby-
wanych przez jednostke w trakcie jej kontaktéw z otoczeniem, a powodzenie
w realizowaniu zadan w okresach p6zniejszych zalezy od tego, jak jednostka
poradzita sobie z zadaniami wcze$niejszymi.

Tres¢ zadan rozwojowych, przed jakimi staje ona w kolejnych okresach swego zycia,
wiaze sie z tym, jakim przemianom podlega wewnetrzne srodowisko jej rozwoju
(organizm - obszar psyche), jakim przemianom podlega jej otoczenie czy srodowi-
sko zewnetrzne (gléwnie relacje spoleczne - obszar polis), a takze z tym, z jakimi
kompetencjami opuécita poprzednie etapy rozwoju i jakie sa jej aktualne zasoby
zwigzane z radzeniem sobie w r6znych sytuacjach zyciowych (obszar zasoboéw inte-
lektualnych, emocjonalnych i spotecznych oraz poziom §wiadomosci ich posiadania
- obszar psyche)®.

Nie oznacza to, ze podejmowanie jakichkolwiek dziatart wobec 0s6b nie-
dostosowanych spolecznie jest bezzasadne. Juz S. i E. Glueckowie przyjmuja
taka mozliwosé kiedy pytaja: ,Czy pedagodzy, psycholodzy, pracownicy re-
socjalizacyjni i inni mogg opracowac takie srodki ‘zmuszenia rosliny’, zeby ta-
godne dojrzewanie nastapilo wczesdniej, niz wydaje sie by¢ obecnie?”*. Jest to
mozliwe nie dlatego, ze dziatania te maja za zadanie przyspieszy¢ , dojrzewa-
nie roéliny”, ale raczej nadgoni¢ utracony czas. Jakos¢ zycia i ptynne, bezkon-
fliktowe przechodzenie do kolejnych etapéw rozwojowych zalezy od stop-
nia zsynchronizowania obu zegaréw: biologicznego i spolecznego, to znaczy
dostosowania zadan stawianych przez spoteczenstwo do mozliwosci organi-
zmu?, ale takze od punktualnosci doswiadczenr zyciowych, ,zgodnosci lub
niezgodnosci z zegarem spolecznym, co oznacza, ze zmiana rozwojowa jest
dostrzegana nie tylko na poziomie biologicznym i spolecznym, lecz takze na

% Por. tabela 8 w tekscie R. Loeber et al., Initiation, Escalation and Desistance in Juvenile Offen-
ding and Their Correlates, Journal of Criminal Law and Criminology, 1991, 82(1), s. 42.

% A. Brzeziriska, Spoteczna psychologia rozwoju, Warszawa 2000, s. 228.

% S, Glueck, E. Glueck, Later Criminal Careers, New York 1937, s. 205, za: L. Kazemian,
S. Maruna, Desistance.

%7 ]. Wojciechowska, Okres wczesnej dorostosci. Jak rozpoznac ryzyko i jak pomagac? [w:] Psycho-
logiczne portrety cztowieka. Praktyczna psychologia rozwojowa, red. AL Brzeziniska, Gdarsk 2005,
s. 474.
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poziomie psychicznym”*. W przypadku oséb niedostosowanych spotecznie
dochodzi zazwyczaj do pézniejszego niz u ich réwiesnikow podejmowania
zadan rozwojowych i rozwoju poczucia niepunktualnosci zdarzen zyciowych
w stosunku do odczuwanego braku gotowosci, co moze prowadzi¢ do roz-
woju tozsamosci moratoryjnej czy rozproszonej”.

Na przyklad, przywotany kilka akapitéw wczesniej C. Uggen stwierdzil,
ze efekt zapewnienia minimalnych mozliwosci zatrudnienia bytym przestep-
com byt zalezny od wieku. W przypadku os6b powyzej 26 lat praca moze by¢,
jak sie wydaje, punktem zwrotnym w przestepczej karierze, podczas gdy ma
ona marginalny wplyw na przestepczoé¢ mlodszych przestepcow. Autor ten
zauwaza, ze znaczenie pracy i przestepczosci moze sie zmienic, kiedy jed-
nostka przechodzi z okresu dojrzewania w dorostosé, co wskazuje na to, ze
desistance ma réwniez subiektywny element, ktéry nalezy zrozumieé*. W po-
dobnym duchu wypowiadaja sie¢ M. Ouimet i M. Le Blanc, stwierdzajac, ze
w ich grupie badawczej zwiagzek z kobieta faczyt sie z porzuceniem zachowan
przestepczych w przypadku mezczyzn w wieku okoto 25 lat*'.

Niewatpliwie, kolejnym zagadnieniem, na jakie nalezy zwrdci¢ uwage
przy badaniu zaleznosci pomiedzy spolecznymi uwarunkowaniami a odsta-
pieniem od przestepczosci, jest fakt - jak zauwaza L. Kazemian - powszech-
nie pomijany we wspolczesnych opracowaniach, zmieniajacej sie struktury
i ksztaltu wiezi spotecznych w dzisiejszym spoleczenstwie®’. Na przyklad,
nieuwzglednianie wzrostu znaczenia zwigzkéw partnerskich (konkubinatu)
czy tendencji do wchodzenia w zwigzek malzeniski w pézniejszym wieku
moze deprecjonowaé osiggane wyniki §wiadczace o znaczeniu malzenstwa
w hamowaniu kariery przestepczej. Rowniez mechanizmy konkurencji na
rynku pracy przyczynily sie do zwiekszenia poziomu wyksztalcenia w spo-
teczenstwie, co skutkuje pdzniejsza penetracja tegoz rynku pracy. W tym
kontekscie niektére wskazniki wiezi spotecznych mierzone w okresie p6znej
adolescencji i wczesnej dorostosci, takie jak poziom zaangazowania w prace
zawodowgq i bliskos¢ ze wspoélpracownikami oraz przelozonymi, nie wydaja
sie tak znaczace, jak to mialo miejsce jeszcze kilkadziesiat lat temu®.

% Tamze.

¥ Zob. A. Brzezitiska, Dzieciristwo i dorastanie: korzenie tozsamosci osobistej i spotecznej, [w:]
Edukacja regionalna, red. A. Brzeziniska, A. Hulewska, J. Stomska, Warszawa 2006, s. 47-77.

4 C. Uggen, Work as a Turning Point in the Life Course of Criminals: A Duration Model of Age,
Employment, and Recidivism, American Sociological Review, 2000, 65(1), s. 542.

“ M. Ouimet, M. Le Blanc, The Role of Life Experiences in the Continuation of the Adult Crimi-
nal Career, Criminal Behaviour and Mental Health, 1996, 6(1), s. 92, za: S. Farrall, A. Calverley,
Understanding Desistance from Crime.

42 Por. ]. Savolainen, Work, Family and Criminal Desistance: Adult Social Bonds in a Nordic Wel-
fare State, British Journal of Criminology, 2009, 49(3), s. 285-304.

# L. Kazemian, Desistance from Crime: Theoretical, Empirical, Methodological, and Policy Consi-
derations, Journal of Contemporary Criminal Justice, 2007, 23(1), s. 16.
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Istotne staje sie zatem zaadaptowanie miernikow wiezi spolecznych do
zmieniajacych sie spolecznych norm i wartosci. Nieuwzglednienie tych prze-
obrazen moze doprowadzi¢ do btednej interpretacji r6l pelnionych przez wie-
zi spoleczne w procesie odstgpienia od przestepczosci. Trzeba jednak pod-
kresli¢, ze zmienne te dostarczaja niewiele informacji na temat, jak i dlaczego
nastepuje zmiana, a jeszcze mniej o tym, w jaki sposéb mozna ja zainicjowac.

Mimo tych rozlicznych argumentéw co do znaczenia i sity wplywu wie-
zi spotecznych na proces resocjalizacji stanowisko to spotyka sie z licznymi
uwagami krytycznymi.

Wydaje sie, na co zwraca uwage S. Maruna, ze to, czego brakuje w tych
podejsciach to ,,0soba” - calos¢ i podmiotowos¢ jednostki. R6zne osoby wy-
stawione na to samo $rodowisko doswiadczaja go, interpretuja i reaguja na
nie w odmienny sposéb. Dlatego sugeruje sig, ze doswiadczenia prowadzace
do odstapienia od przestepczosci niekoniecznie maja charakter uniwersalny
i czesto moga w wiekszym badZ mniejszym stopniu by¢é pod kontrola jed-
nostki. Kazda osoba wydobywa subiektywne, psychologiczne srodowisko
z obiektywnego otoczenia i to ono ksztattuje zaréwno osobowos¢, jak i ko-
lejne interakcje*. I choc¢ subiektywne aspekty ludzkiego zycia (emocje, mysli,
motywacje i cele) zostaly w duzej mierze pominiete w badaniach przestep-
czosci, poniewaz dane te uznawane sa albo za nienaukowe, albo zbyt niepo-
reczne dla empirycznych analiz®, zaczyna wylania¢ sie spojna grupa badan
nad zmiang stylu zycia z przestepczego na wolne od tego typu zachowan,
jako procesem stopniowym i dynamicznym, ktéry wynika z interakcji pomie-
dzy czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zrozumienie przestepcy (a nie tylko przestepstwa, jak robi to wiekszos¢
teorii kryminologicznych) wymaga uzupelnienia obrazu o przeglad unikato-
wych osobistych historii.

Sposob, w jaki kazdy z nas postrzega wlasng historie, jest interesujgcy nie tylko ze
wzgledu na to, co méwi o naszej osobowosci i pochodzeniu; ta subiektywna autobio-
grafia rzeczywiscie ksztaltuje nasze przyszte wybory i zachowania®.

Préba zrozumienia relacji pomiedzy jednostka, jej ,wnetrzem” a struktu-
ra i kultura w odniesieniu do odstapienia od przestepczosci, skierowala za-

4 A. Caspin, T.E. Moffit, The Continuity of Maladaptive Behavior: From Description to Un-
derstanding in the Study of Antisocial Behavior, [w:] Developmental Psycholopathology, vol. 2: Risk,
disorder and adaptation, red. D. Cicchetti, D.J. Cohen, New York 1995, s. 485, za: S. Maruna,
Making Good, s. 32-33.

% S. Maruna, Making Good, s. 8.

% S. Maruna, Desistance and Development: The Psychosocial Process of ‘Going Straight’, The Bri-
tish Criminology Conferences: Selected Proceedings, vol. 2. Papers from the British Criminology Con-
ference, Queens University, Belfast, 15-19 July 1997, http:/ /britsoccrim.org/volume2/003.pdf,
[dostep: 26.07.2014], s. 5.
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interesowania wielu badaczy gléwnie na dorobek A. Giddensa i P. Bourdieu,
w strone socjologicznych teorii Sredniego zasiegu®’. To wszak w teorii struk-
turacji A.Giddensa postrzeganie podmiotéw i struktur jako oddzielnych
uwazane jest za zasadniczy btad*. Ani podmiot, ani struktura tak naprawde
nie istnieja niezaleznie od siebie.

Tworzenie (i ciggla re-kreacja) zaréwno ‘podmiotéw’, jak i ‘struktur’ nastepuje w tym
samym momencie poprzez te same mechanizmy. Oba [elementy] sa zaangazowane
w reprodukcje siebie nawzajem®.

Podmioty i struktury nie s3 dwoma niezaleznymi zestawami zjawisk, ale
reprezentuja dwoistos¢ struktury. A. Giddens konceptualizuje struktury za-
réwno jako medium, jak i wynik zachowania jednostek. Wtasciwosci struk-
turalne systeméw spolecznych sa zatem érodkiem i wynikiem warunkowo
ukoniczonych dzialari podmiotéw, nie istniejg poza dzialaniem, ale ciggle bio-
ra udzial w jego produkgji i reprodukgji.

Z punktu widzenia idei odstapienia od przestepczosci podkresla sie, ze
istnieja dwie pozytywne cechy podejscia A. Giddensa. Pierwsza jest jego silny
nacisk na czynnik ludzki, podmiotowos¢. Osoba naprawde ma wybor, nawet
w doé¢ ograniczonych czy beznadziejnych okolicznosciach. Po drugie, po-
przez podkreslenie, Ze struktury spoleczne istnieja tylko dlatego, ze ludzie
je reprodukuja, A. Giddens przypomina, iz w pewnych warunkach spolecz-
nych struktury w rzeczywistosci nie beda utrzymane™.

Jednak, chociaz uwagi o wspoéldzialaniu w procesie resocjalizacji po-
miedzy indywidualnymi wyborami a szerszymi silami spolecznych, insty-
tucjonalnych i spotecznych praktyk, ktére sa poza kontrolg jednostki, staty
sie powszechne, to charakter tego oddzialywania jest ciggle kwestionowany,
zwlaszcza w kontekscie roli, jaka odgrywa jednostka. J.H. Laub i R.]. Samp-
son na przykiad, cho¢ twierdza w swojej analizie, Ze pelne wyjasnienie musi
obejmowa¢ zaréwno czynniki strukturalne, jak i subiektywne, to jednak do-
wodzg, ze odstgpienie od przestepczosci dokonuje sie niekoniecznie Swiado-
mie czy celowo, ale raczej ,,zaocznie” - jako wynik ,ubocznego zaktadu” (, by
default” — the result of , side bets”). W podawanym przez nich przykladzie mez-
czyzni podjeli zobowiazanie, ze wyjda na prosta bez swiadomosci tego faktu.

¥ Zob. S. Farrall, A. Bottoms, J. Shapland, Social Structures and Desistance from Crime, Eu-
ropean Journal of Criminology, 2010, 7(6), s. 550-553; S. Farrall, B. Bowling, Structuration, Human
Development and Desistance from Crime, British Journal of Criminology, 1999, 39(2), s. 254-255 i cy-
towana tam literatura; M. Muskata, Skazani na brak sukcesu? Reprodukcja wykluczenia spotecznego
w Swietle koncepcji Pierre’a Bourdieu, [w:] Mtodziez i sukces zyciowy, red. D. Hildebrandt-Wypych,
K. Kabacinska, Krakéw 2010, s. 157-171.

% A. Giddens, Stanowienie spoteczeristwa.

% S. Farrall, B. Bowling, Structuration, s. 255.

% Tamze.
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Zanim zdali sobie z tego sprawe, zainwestowali tak duzo w malzeristwo czy
prace, ze nie chcieli zmarnowac swojej inwestycji. Ich zaangazowanie w owe
instytucje - prace i malzeristwo przeobraza krétkoterminowe sytuacyjne za-
chety do przestepstwa i z czasem kieruje na inny tor - dlugoterminowego
zobowigzania do zgodnosci (konformizmu).

Dotychczasowe rozwazania i proby ingerencji w te wewnetrzne czynniki
realizowane w duchu modelu what works skupiaja uwage na kognitywnych
transformacjach, ktérych doswiadczaja przestepcy. Nauczanie przestepcow
umiejetnosci poznawczych nie musi mie¢ dlugoterminowego wplywu na
recydywe, cho¢ przynosi z pewnoscia znaczace efekty krétkotrwale, i nie
wydaje sie redukowac przestepczosci w dltuzszym czasie. Ta niezdolnosé do
osiggniecia dtugoterminowej ,abstynencji od przestepczosci” poprzez ukie-
runkowanie na subiektywna zmiane jest dodatkowo poparta ustaleniami
programow zajmujacych sie subiektywna zmiang: wplyw terapii znika, kie-
dy uwzglednia sie czynniki ryzyka lub po okresie dwéch lat. Sugeruje to, ze
zwracanie uwagi tylko na kognitywne i subiektywne doswiadczenia moze
by¢ niewystarczajace, kiedy usiluje sie zrozumie¢ trwata zmiane zachowa-
nia”. Oddzialywania na zmiany subiektywne sa wiec konieczne, lecz niewy-
starczajace, bowiem kapitat ludzki trzeba mie¢ gdzie spozytkowac.

Istotne i trwale zmiany w zachowaniu przestepczym rzadko kiedy wyptywaja jako
wynik pasywnego doswiadczenia, a takie zmiany zostaja najlepiej skonceptualizowa-
ne jako wynik procesu wymagajacego znacznej partycypacji sprawcy, ktéry to proces
pod wieloma wzgledami jawi sie jako wlasny czynnik zmiany®.

Ostatnie badania dazace do integracji zrozumienia, w jaki sposéb indy-
widualne predyspozycje (czynniki wewnetrzne) i zdarzenia zyciowe (czyn-
niki zewnetrzne) prowadza do odstgpienia od przestepczosci napotykaja na
niewyjasniong, a zwlaszcza z punktu widzenia praktyki niezwykle istotng
kwestie relacji zachodzacych pomiedzy czynnikami subiektywnymi a lepiej
znanymi zmiennymi spotecznymi w procesie zaniechania. Konkludujac roz-

1 JH. Laub, R.J. Sampson, Understanding Desistance from Crime, Crime and Justice, 2001,
28, s. 50-51. Nalezy jednak dla porzadku doda¢, iz w poprawionej wersji swojej teorii podkre-
Slaja, ze ,osobiste dzialania wylaniajg si¢ w znacznym stopniu” w trajektoriach zaniechania
i trwania w przestepczosci oraz ze ,ludzie badani byli aktywnymi uczestnikami konstruowa-
nia swojego zycia”, zob. J.H. Laub, R.J. Sampson, Shared Beginnings, Divergent Lives, s. 280-281.

2 K.G. Walker, E. Bowen, S. Brown, Examining the Psychological, Social and Subjective Dimen-
sions Associated with Desistance from Offending: A Review of the Literature, 2011, http:/ /works.
bepress.com/kate_walker/1, [dostep: 26.07.2014], s. 28.

% K. Adams, Developmental Aspects of Adult Crime, [w:] Advances in Criminological Theory,
vol. 6: Developmental Theories of Crime and Delinquency, red. T.P. Thornberry, New Brunswick
1997, s. 334-335, za: T.P. LeBel et al., The ‘Chicken and Egg” of Subjective and Social Factors in De-
sistance from Crime, European Journal of Criminology, 2008, 5(2), s. 135.
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wazania na ten temat, S. Farrall i B. Bowling zauwazaja, Ze w badaniach em-
pirycznych traktowano jednostki albo jako ,superpodmioty” (super agents),
albo jako ,super naiwniakéw/ofiary” (super dupes)

W tym pierwszym modelu (silny model subiektywny) gtéwny argument
opiera si¢ na zalozeniu, ze liczy sie przede wszystkim sita woli, motywagcja.
Jednostka musi zadecydowaé, by zmieni¢ swoja tozsamos¢ i spojrzenie na
przyszitos¢ w celu wyijscia na prosta. W ramach tego systemu zewnetrzne wy-
darzenia s3 albo catkowicie niezwigzane z sukcesem, albo tez catkowicie skore-
lowane z subiektywnym ogladem. W pierwszym przypadku wyjscie na prosta
powiazane jest z innymi wydarzeniami zyciowymi. Od kiedy jednostka zdecy-
duje sie na zaniechanie przestepczosci, czynniki spoteczne takie jak bezrobocie
tracq na znaczeniu. W drugim przypadku twierdzi sie, ze wydarzenia zyciowe,
ktore nastepuja, sa istotne, lecz pozostaja w duzym stopniu pod kontrola jed-
nostki. Bardziej prawdopodobne jest, ze jednostka, posiadajac wlasciwy oglad,
wybierze wydarzenia inicjujace zmiane (jak np. malzenistwo, zatrudnienie lub
rodzicielstwo). Bez tego apriorycznego ogladu wydarzenia te zapewne w ogdle
by nie nastapily. W tym modelu wydarzenia same w sobie nie maja mocy przy-
czynowej, by zmienia¢ zachowanie ludzkie - sa bardziej tym, co si¢ wydarza,
gdy zmotywowane jednostki decyduja sie na zmiane™.

W drugim przypadku (silny model spoleczny) licza sie okolicznosci
spoleczne w odniesieniu do tego, czy dana osoba zdolna jest do zaniecha-
nia przestepczosci, czy tez nie. Kluczowe momenty zyciowe stanowione
sa przez zewnetrzne wydarzenia, ktére zachodza (przynajmniej czescio-
wo) przypadkowo. Co prawda, niektére wydarzenia moga by¢ produktem
$wiadomego wysitku, jednak tym co liczy sie najbardziej w przypadku za-
niechania jest to, czy dobre rzeczy (np. dobre malzeristwo czy dobra praca)
maja miejsce. To wlasnie pojawienie sie tego typu wydarzen, pozostajacych
w znacznym stopniu poza kontrolg jednostki, stanowi najlepszy czynnik
pozwalajacy przewidzieé jej sukces po opuszczeniu wiezienia. Z tego punk-
tu widzenia subiektywny oglad os6b zwolnionych nie jest istotny dla wyj-
Scia na prosta™.

Zaden z tych przeciwstawnych wnioskéw nie jest ,zly”, ale raczej
stanowig one dwie strony tego samego medalu®. T.P. LeBel, R. Burnett,
S. Maruna i S. Bushway wskazuja na jeszcze jeden model wyjasniajacy in-
terakcje miedzy spotecznymi a subiektywnymi czynnikami prowadzacymi
do odstapienia od przestepczosci - potaczony model subiektywno-spotecz-
ny (interakcyjny)”’.

% T.P. LeBel et al., The ‘Chicken and Egg’, s. 137.
% Tamze, s. 139.

% S. Farral, B. Bowling, Structuration, s. 261.

% T.P.LeBel et al., The ‘Chicken and Egg’.
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Zaklada on, ze zaréwno subiektywne perspektywy, jak i wydarzenia
spoleczne mogg mie¢ wplyw na przebieg zycia po wyjéciu z zakladu kar-
nego. Mozliwe sa tu dwie okolicznosci. Po pierwsze, zaréwno subiektywne
perspektywy, jak i problemy spoleczne moga mie¢ niezalezny wplyw na re-
cydywe. W modelu tym subiektywne perspektywy licza sig, lecz nie deter-
minuja catkowicie recydywy, a wydarzenia zyciowe (tj. problemy spoleczne
doswiadczane po opuszczeniu wiezienia) maja niezalezny od nich wptyw
na zachowanie. Model ten r6zni sie od modelu silnie subiektywnego, ponie-
waz czynniki spoleczne moga mie¢ niezalezny wptyw na wyniki, a takze od
modelu silnie spotecznego, gdyz perspektywy subiektywne beda mialy zna-
czenie wowczas, kiedy nie zostang ujete czynniki spoteczne. Po drugie, per-
spektywa subiektywna moze mie¢ posredni wplyw na wyniki poprzez wyda-
rzenia spoleczne, ktére nastepuja po niej. Na przyklad, mentalnosé jednostki
ma wplyw na jej wiekszy up6r w poszukiwaniu zatrudnienia z ewentualny-
mi pozytywnymi rezultatami. Lepsze wyniki w zatrudnieniu prowadza dalej
do mniejszego prawdopodobieristwa wystapienia recydywy. W modelu tym
wplyw czynnikéw spotecznych zalezny jest od poziomu subiektywnych cha-
rakterystyk. Jesli dana osoba ma odpowiedni subiektywny typ mentalnosci,
moze by¢ zdolna do wykorzystywania dobrych wydarzen zyciowych, ktére
ja spotykaja, i nie zostanie zepchnieta z wtasciwego kursu przez kleski w sfe-
rze spolecznej. Innymi stowy, subiektywna mentalnos¢ jest koniecznym, lecz
niewystarczajacym warunkiem do osiagniecia sukcesu po zwolnieniu z wie-
zienia. Pozytywne wydarzenia spoteczne konieczne sa, aby wspierac i zache-
ca¢ do zaniechania przestepczosci®.

Autorzy proébowali empirycznie rozwiklac te trzy modele poprzez analize
danych z wielokrotnych wywiadéw ze 130 recydywistami. Zmienne niezalez-
ne stosowane do zbadania subiektywnego sposobu my$lenia obejmowaly na-
dzieje, zal i wstyd, zinternalizowanie stygmatyzacji, alternatywne tozsamosci
i problemy spoteczne. Wyniki doprowadzily autoréw do wykluczenia silne-
go subiektywnego (super agents) i silnego spolecznego (super dupes) modelu
oraz do poparcia modelu subiektywno-spolecznego. Ustalenia te sugeruja, ze
w procesie odchodzenia od przestepczosci rézne czynniki zewnetrzne i we-
wnetrzne oddzialuja w rézny sposéb. Z jednej strony badacze stwierdzili, ze
niektére problemy spoleczne zdawaly sie wystepowac niezaleznie, bez jakie-
gokolwiek zwigzku z pogladami przestepcy (optymistycznymi lub pesymi-
stycznymi). Z drugiej strony odkryli, ze osoby, ktére przejawiaja najwieksze
zaufanie do swoich mozliwosci zmiany, rzadziej sa recydywistami. Jednostki,
ktére nastawily sie na zmiane zachowania i mialy wspierajace sieci spoteczne,
byty lepiej wyposazone, zeby stawi¢ czota problemom, oprze¢ sie pokusom

% Tamze, s. 139-140.
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i unikng¢ niepowodzen. Jednak autorzy stwierdzili réwniez, ze che¢ zmia-
ny moze by¢ niewystarczajaca, kiedy problemy spoleczne sg przytlaczajace
i nadmierne.

Ten potencjal sieci mozna rozpatrywacé w coraz bardziej popularnej tak-
ze na gruncie pedagogiki resocjalizacyjnej perspektywie resilience®. Réwniez
w przypadku resilience obserwuje sie przesuniecie od stanowisk bardziej de-
terministycznych, charakterystycznego dla poczatkowych analiz, w kierun-
ku zrozumienia resilience jako procesu®. Kwestionuje si¢ poglad, ze sama
obecnos¢ czynnikéw ochronnych w zyciu dzieci i mlodziezy wystarczy, zeby
wyijasni¢ prospoleczne wyniki w niesprzyjajacych okolicznosciach. Podkresla
sie aktywne wykorzystanie zasobéw osiggalnych lub che¢ zaangazowania sie
w procesy ochronne, co prowadzi J. Rumgaya do sugestii, ze resilience po-
wstaje raczej jako zaradnos$¢ w pokonywaniu trudnosci niz jako niewrazli-
wos¢ na trudnosci®'.

Cho¢ powyzsze ustalenia dotyczace interakcji miedzy spolecznymi a su-
biektywnymi czynnikami towarzyszacymi odchodzeniu od przestepczosci
zostaly potwierdzone w innych opracowaniach, to jednak charakter tego
oddziatywania jest ciagle kwestionowany, zwlaszcza przez role, jaka odgry-
wa jednostka. Mozna tu przywolaé przytoczone wczesniej uwagi J.H. Lau-
baa i R.J. Sampsona, ze zmiana stylu zycia z przestepczego na wolny od tego
typu zachowan dokonuje si¢ posrednio i nieSwiadomie, raczej jako wynik
,ubocznych inwestycji” w zatrudnienie i zwiazki partnerskie niz poprzez ko-
gnitywne transformacje czy zmiany tozsamosci, albo tez uwage P. Giordana
i wspotpracownikéw, ktérzy mimo generalnej akceptacji poznawczego mo-
delu odstapienia od przestepczosci bardzo silnie podkreslaja znaczenie $ro-
dowiska spotecznego, cho¢by w takim zdaniu:

Biorac pod uwage stosunkowo , korzystny” zestaw zbiegéw okolicznosci, poznawcze
transformacje, ktére opisujemy, nie sa wcale konieczne; w warunkach dostatecznie
ekstremalnej niekorzystnej sytuacji sa one mato prawdopodobne®.

% Na temat pojecia resilience oraz wykorzystania tej perspektywy w pedagogice resocja-
lizacyjnej zob. W. Pilecka, ]J. Fryt, Teoria dziecigcej odpornosci psychicznej, [w:] Psychologia zdro-
wia dzieci i miodziezy. Perspektywa kliniczna, red. W. Pilecka, Krakow 2011, s. 48 i n.; B. Urban,
Zaburzenia w zachowaniu; tenze, Kognitywno-interakcyjne podstawy wspotczesnej resocjalizacji, [w:]
Resocjalizacja, ciggtos¢ i zmiana, red. M. Konopczynski, B. Nowak, Warszawa 2008, s. 28-38; ten-
ze, Agresja mtodziezy i odrzucenie rowiesnicze, Warszawa 2012, rozdziat V, zwlaszcza s. 148-165.

% C. Murray, Conceptualizing Young People’s Strategies of Resistance to Offending as "Active
Resilience’, British Journal of Social Work, 2010, 40(1), s. 117.

81 J. Rumgay, Scripts for Safer Survival: Pathways Out of Female Crime, The Howard Journal of
Criminal Justice, 2004, vol. 43(4), s. 412, za: C. Fitzpatrick, What is Difference Between ‘Desistance’
and ‘Resilience’: Exploring the Relationship Between Two Key Concepts, Youth Justice, 2011, 11(3),
s.224.

2 P.C. Giordano, S.A. Cernkovich, J.L. Rudolph, Gender, Crime, and Desistance, s. 1026.
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Z punktu widzenia implikacji tego zagadnienia dla dziatalnosci resocjali-
zacyjnej, istotny wydaje sie podejmowany przez wielu autoré6w® temat cza-
sowego lub przyczynowego porzadku pomiedzy procesami kognitywnymi,
okoliczno$ciami sytuacyjnymi i zaniechaniem dziatalnosci przestepczej. Jak
zauwazaja L. Kazemian i S. Maruna, jest to ,,drazliwy problem metodologicz-
ny”, gtéwnie dlatego, ze zmiany sytuacyjne i kognitywne sa czesto wzajem-
nie powigzane i moga wystepowac jednoczesnie*. M. Le Blanc podsumowat
te idee, twierdzac, Ze niektdre potencjalne zmienne moga wystepowac w tak
znacznej bliskosci od zaniechania, Zze pomimo wszelkich starari niemozliwe
staje sie zmierzenie, co pojawia si¢ jako pierwsze, co wigcej - moga one wy-
wieraé na siebie wzajemny wptyw. Jako przyklad autor ten podaje przestep-
czo$¢ miodocianych, ktéra moze wynika¢ ze slabych wiezi z rodzicami, ale
tez sama je ostabiac®. Ponadto, nie tylko interakcja pomiedzy czynnikami
spolecznymi a subiektywnymi jest dynamiczna, réznorodna, zlozona i nie-
jednokrotnie trudna do przewidzenia, ale réwniez ré6zne czynniki moga mie¢
odmienne znaczenie dla zmiany na r6znym etapie rozwojowym.

W tym kontekscie réwnie istotnym zagadnieniem podkreslanym w lite-
raturze jest kwestia samoselekcji (self-selection) i sekwencyjnosci (sequencing)®.
Poniewaz punkty zwrotne i wydarzenia zyciowe (zawarcie malzeristwa, pod-
jecie pracy) nie sg losowo przypisywane osobom, trudno oceni¢, czy te zjawi-
ska sg przyczynami czy korelatami procesu resocjalizacji.

Podobnie jak dzieci z neuropsychologicznymi i innymi deficytami temperamentu nie
sa losowo przypisane wspierajacemu lub niewspierajacemu srodowisku, wydarzenia
zyciowe moga nie by¢ przypadkowe; moga nastapi¢ na skutek procesu samoselekcji
i odzwierciedla¢ sktonnosci przestepcze®.

Lepsze zrozumienie zlozonych relacji pomiedzy spotecznymi i subiek-
tywnymi zmianami towarzyszacymi procesowi resocjalizacji jest nie tylko
kluczowym problemem w badaniach nad tym zjawiskiem, ale ma réwniez
daleko idgce implikacje dla wspomagania tego procesu czy, szerzej, prakty-
ki oddziatywan. Na przyklad, jezeli zmiany spoteczne poprzedzaja zmiany

% A. Bottoms et al., Towards Desistance: Theoretical Underpinnings for an Empirical Study, The
Howard Journal of Criminal Justice, 2004, 43(4), s. 368-389 i cytowana tam literatura.

6 1. Kazemian, S. Maruna, Desistance from Crime, [w:] Handbook on Crime and Deviance, red.
M.D. Krohn, A/J. Lizotte, G.P. Hall, Springer 2009, s. 288.

% M. Le Blanc, Late Adolescence Deceleration of Criminal Activity and Development of Self, and
Social Control, Studies on Crime and Crime Prevention, 1993, 2, s. 56, za: L. Kazemian, Desistance
from Crime: Theoretical, Empirical, Methodological, and Policy Considerations, Journal of Contempo-
rary Criminal Justice, 2007, 23(1), s. 14.

6 L. Kazemian, D.P. Farrington, The Developmental Evidence Base: Desistance, [w:] Forensic
Psychology, red. G.J. Tow], D.A. Crighton, Oxford 2010, s. 139 i cytowana tam literatura.

¢ Tamze.
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w motywacji i prowadza do nich, tworzenie ré6znego rodzaju programoéw,
doradztwa czy terapii, ktére miatyby sie odnosi¢ do jej rozwoju juz w trakcie
odbywania kary pozbawienia wolnosci, beda mialy minimalna, jesli nie zero-
wa, wartos¢.

Na zakonczenie rozwazan nad relacjami miedzy czynnikami wewnetrz-
nymi i zewnetrznymi w procesie odstapienia od przestepczosci jeszcze raz
nalezy podkredli¢, ze poszukiwanie mozliwosci zidentyfikowania sekwen-
¢ji wplywoéw poznawczych i zewnetrznych jest na réwni niemozliwe, co
pozbawione sensu, gdyz operuja one poprzez dynamiczne i interakcyjne
procesy. W literaturze podnosi sie potrzebe rozréznienia pomiedzy tymcza-
sowymi czynnikami subiektywnymi (nastréj, myéli, interpretacje) a wzgled-
nie bardziej trwalymi i stalymi zmiennymi poznawczymi (jak np. osobista
tozsamos¢, autonarracja). To wlasnie te bardziej trwate, spoteczno-poznaw-
cze charakterystyki poddane analizie dostarczajg wgladu w miedzy - i we-
wnatrzjednostkowe réznice w odpowiedzi na ten sam zbiér okolicznosci
i poglebiaja rozumienie czynnikéw subiektywnych towarzyszacych trwatosci
odstapienia oraz przestepczosci®.
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Introduction

It can be stated without hesitation that the reflection on the role of school
and family in building moral attitudes is timeless. Over the centuries diffe-
rent philosophical and pedagogical systems recognise the importance of the
issue and carrying on doing so. One of the explicitly evolving directions of
change is the increase of parental involvement in the creation of school re-
alities for the development of students” character and virtue development.
Moral development requires coherent interactions. Considering school and
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a family role and their impact on personality and virtue development we can-
not forget about the appropriate partnership between teachers” and parents’.
First of all, in the area of balancing the influence of popular culture and new
media. Tomas Lickona observed that when school included parents in charac-
ter-building, it enhanced their chance of success with students.

Also, appropriate collaboration with parents allows setting a goal in edu-
cation and teaching and consistently aiming to achieve virtue development.
For many decades, attention has been paid to the fact that both parents and
teachers experience the need to work together for the good of their children.
Parents believe that it is a teacher’s role to encourage good morals and va-
lues in a student. Also, it is hard to nurture virtues such as honesty, com-
passion and courage in school if those are neglected at home. Facilitation
of moral development cannot be expected from popular culture, which
trivialises all values, promotes hedonistic and neoliberal orientation (dra-
ining identity from all problems and existential questions) and creates
narcissistic, fluid and apolitical identity deprived of an identity core.
Hence the importance of family home and school in promoting activities for
other people, especially those whom Zygmunt Bauman calls expendable people
for whom we can recognise homeless, unemployed, poor, orphans, im-
migrants and those who are precarious. In the pursuit of individual suc-
cess, today’s man loses the sense of solidarity with socially excluded pe-
ople. This tendency is strengthened by mass media and programs that
encourage people to promote themselves. They are based on the human
need for visibility, or even contemporary obsession with it, which makes
us avoid vegetation in a state of frightening and unbearable anonymity.
On the other hand, there is a need to watch others (social voyeurism) which
is best evidenced by the former television program “Big Brother” and today’s
inclusion of several billion people in publishing on Facebook or Instagram.

It is necessary for the family and school to promote activities that would
be a counterbalance to consumer culture, in which only personal pleasure and
well-being count. They will work stronger when cooperating with each other.
The article focuses on the fields of cooperation between the school and pa-
rents and the benefits resulting from it, and demonstrating how the inclusion
of parents, students and teachers in broadly understood activities for the be-
nefit of others (people, animals, nature, etc.) is particularly valuable from the
point of view of moral development in Polish schools.

Benefits of Family-School-Partnership

As set out in the Jubilee Centre’s new Framework for Character Education
in Schools:
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The development of children’s characters is an obligation we all share, not least parents [...]
especially children’s teachers.

Moreover, in the preamble of the Charter of the Rights and Responsibi-
lities of Parents in Europe,

Raising children is a sign of hope. It shows that people have hope for the future and faith in
the values they pass on to the next generation. Therefore, the responsibility of parents for their
children is an irreplaceable cornerstone of society. Parents need not stand alone in bearing this
responsibility, neither in the Europe of today nor that of tomorrow. The education community
helps them with this task, social groups and institutions support them, public services offer
material assistance and expertise.

These above words express the essence of the cooperation between pa-
rents and teachers. A school is a place where different people communica-
te and interact. Everyone can exchange views and work together, prima-
rily parents and educators. Parents at school are as important as teachers.
A school which realises that parental interaction is necessary for helping
for students to succeed and shape their character is simply a school of va-
lues, and this benefits not only the child but also the parents and teachers.
Well organised cooperation helps with teachers work and is also fulfilling
for parents. They feel that they can contribute to the creation of a frien-
dly school environment, which enable students to become good persons
and citizens, able to lead a good life as well as become ‘successful” person.
Family and school (widely understood) are two of the child’s educatio-
nal environments that has the biggest influence on the children’s character
so there is a need for good relationship and cooperation between teachers and
parents.

The collaboration allows us to create a consistent, safe and friendly
environment for education and upbringing for all children and to care
about their proper and harmonious development both physically and
morally. However, for such support, it may be necessary to communi-
cate openly and agree on common goals and plan actions. Communica-
tion between the teacher and parent should not be a one-sided process.
It is therefore important to acquire both the ability to speak to the mother
and father or a guardian. It consists of showing the respect, acceptance and
warmth to the interlocutor. Effective communication and the school ethos are
essential to create strong teacher-patents partnerships and to increase paren-
tal involvement.

The literature consistently shows that:

- although not all parents take the same amount of interest in their child-
ren’s education, most appreciate being in the loop. I kept them in the loop by
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doing a few simple things at the beginning of the school year and following
up from time to time;

- teachers who reported more frequent meetings with parents showed in-
creasing moral vitality scores. Many also remarked that parents need charac-
ter education and expressed their hopes for greater involvement from parents;

- schools that commit to partnering with parents while focusing on a de-
termined pursuit of positive culture and climate exhibit the kinds of caring
and respectful environments that promote academic excellence, healthy rela-
tionships, reduced antisocial behaviours, and improved school safety;

- teachers are called to strengthen their relational skills to sustain posi-
tive interaction with families;

- when parents and teachers coalesce to create continuities between home
and school, children’s achievement, social functioning, and emotional adjust-
ment benefit;

- high-quality relationships between parents and teachers foreshadow
children’s enhanced academic and social-emotional adjustment;

- in the context of children’s behavioural concerns, relationships between
parents and teachers may become strained;

- parent involvement in education benefits not only the child but also the
parents and teachers;

- many parents today aren’t fulfilling their primary role in character for-
mation. Regardless of the reality, however, the school should set forth-and
work toward-the home-school relationship as it should be: The family lays
down the foundation, and the school builds on that base;

- teacher-family communication immediately increased student engage-
ment as measured by homework completion rates, on-task behaviour, and
class participation;

As we can see, research appears to show that communication barriers and
a bad relationship between teachers and parents can hinder the development
of behavioural skills and cognitive capacities that enable some individuals to
put their moral habits into their life. There is evidence behind it which tells
us to eliminate communication barriers for the proper collaboration between
teacher and parent, which translate into appropriate moral development in
students.

A Model of Relationship
Between Teachers and Parents

The research literature shows a clear and positive correlation between te-
acher patents relationship and virtue development. Also, there is a good deal
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of evidence of the link between teacher patents relationship and behaviour
(and attitudes to learning) in schools, and grade attainment. Based on the lite-
rary analysis we have created an overall conceptual model of an interdepen-
dent and interrelated relationship between educators and relatives regarding
character education as below:

| Parents'
| engagement

eachers - parents
collaborative partn rq'hips
and mutual tryst/

suoloeIAIU|
13Yoea [ -}uaied 1oy
soya ay |

| Virtue

Development’ |

Fig. 1. Conceptual model of the interdependent and interrelated relationship between
teachers and parents!

The individual elements of the above scheme can be characterised as fol-
lows:

- parents’ engagement. The engagement is what the school (teachers) would
expect from parents and parents from school. Research has shown that parent
engagement in Virtue Development at school and home benefits not only the
child but also the parents and teachers.? Supporting teachers by parents and
parents by teachers is about cooperation and collaborative support. Such sup-

! Limitation: This model of the interdependent and interrelated relationship between te-
achers and parents is only conceptual and based on the empirical research and literary findings
and does not exhaust the whole issue.

2 D. Eldridge, Parent Involvement: It's Worth the Effort.
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port is based on mutual trust, loyalty, and subordination to a goal that must
be well-informed by both parents and teachers;

— the school ethos for parent-teacher interaction. The ethos in and around
schools must be conducive for parents and teachers to establish healthy rela-
tionships. The research evidence is clear: schools that are values-driven have
high expectations and demonstrate academic, professional and social success.
Because the ethos of a school is the expression of the collective character of
everyone, it is important for every member of a school community to have
some basic understanding of what character is;’

- virtue development. The development of character empowers students
and is liberating.* Well-organized teacher’s - parent’s collaborative partner-
ships and mutual trust can provide powerful contexts for the teaching and
learning of good moral habits;

— elimination of tension/conflict between school and home values. The school
operates by socially accepted norms and values. However, the system of the-
se rules and values can very much deviate from those preferred by parents,
which can cause some tensions and conflicts, which in turn can negatively
affect the relationship and cooperation between the parents and teachers.”

Family-school partnership regarding education and virtue development
refers us to the concept of morality and moral development. Morality is ne-
ither the internalisation of established cultural values nor the development of
spontaneous impulses and emotions. It is justice, reciprocity between the in-
dividual and other people in its social environment.® The authors of the above
definition, though, separate themselves from identifying morality with the
value system, but in the second sentence, they refer to justice and reciprocity,
which are an example of the value with a universal character. The relativity
of all worldviews is often emphasised by postmodernism but justice, solida-
rity and reciprocity are among the few cultural goals that have remained in
postmodern reality. Without going into the consideration of the legitimacy
of postmodern doubt in the existence of universal moral codes that could be
a common axiological horizon for humanity, we can agree that the content of
the moral attitude, which Kohlberg and Mayer write about, are qualities that
we would like to pass on to the next generations.

Jozef Zyciriski accurately notes that even postmodernists assume the su-
prasystem character of certain values and give proof of this in the form of

3 The Jubilee Centre for Character and Virtue: ‘A Framework for Character Education’,
p- 9.
4 Ibidem.
> T. Harrison, I. Morris, J. Ryan, Teaching Character in the Primary Classroom, p. 36.
¢ L. Kohlberg, R. Mayer, Development as the Aim of Education, Harvard Educational Review,
1972, 42(4), p. 449-496.
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views of two thinkers who are advocates of postmodern thinking. Zygmunt
Bauman, who treated tolerance, and solidarity as absolute values, and Jean-
Frangois Lyotard, who maintained that social justice as a universal value.”
Solidarity and social sensitivity, as well as tolerance, can be a good horizon
for school and family, aiming at the moral development of students. Such
defined cultural goals arouse consensus, which is hard to come by in a multi-
cultural and multi-ethnic society.

Family-School Cooperation Fields
in Poland

The basic platform for cooperation between the school and parents in Po-
land is the parents” council, whose activity is regulated by the Polish educa-
tion law.® This law stipulates that the competence of the parents” council inc-
ludes, among others: a) requesting the school head or body and supervising
the school with motions and opinions on all school-related matters; b) passing
(annually) together with the teachers of the preventive and educational pro-
gram in force at school; c) giving opinions on the draft financial plan submit-
ted by the school head; d) collecting voluntary contributions from parents
and spending them for purposes related to the statutory activity of the school.

When observing the activities of the parents’ council in practice, we see
that the most activities include the following specific fields:

- Adoption of documents previously prepared by the school management
(the most important one is a preventive and educational program). Also, the
parents’ council reviews, among other things, the school’s work schedule (inc-
luding additional days free from didactic-educational activities), the school’s
statute, or the draft financial plan submitted by the school’s director. Parents
can submit their comments and changes to the presented documents and re-
solutions;

- Choosing an insurance company to take up student insurance in a given
school year;

- Choosing a photographic studio that will be able to take occasional pic-
tures and other services for pupils in a given year (e.g. calendars);

- Organizing fairs and other occasional events with the teachers, the pro-
ceeds of which are intended for charity purposes;

7 J. Zycinski, Bég postmodernistow. Wielkie pytania filozofii we wspdtczesnej krytyce moderny,
Lublin 2001, p. 90.

8 Act of 14 December 2016 (Polish education law, DzU 2018 poz. 996) http://prawo.sejm.
gov.pl/isap.nsf/download.xsp/ WDU20170000059/ U/ D20170059Lj.pdf [on-line: 20.08.2018].
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- Reporting to the teachers and the school management the current pro-
blems which parents and students meet daily. Negotiating with the school
management the rules for organising class tests and school tests (e.g. no more
than two checks in a week) and rules for the implementation of housework.
On the other hand, the management and teachers report to parents the pro-
blems that arise in the everyday functioning of their children and the acti-
vities of the school.

Making other resolutions, e.g. regarding important areas of pupils” func-
tioning in the school (e.g. parents council in each school enacts the rules of
using mobile phones on the school grounds because the national legislation
does not make decisions on this matter).

There is also six type of parental involvement:’

1. Patenting - active parenting strategies and regular communication with
school.

2. Communication - designing effective home-to-school and school-to-ho-
me communication methods.

3. Volunteering - recruiting volunteer parents to help in school in classes.

4. Learning at home - providing good information about character education.

5. Decision-making - including parents in decision-making activities to
build a sense of ownership including being involved in character education.

6. Collaborating with the community - finding and using resources from the
wider parent community to enrich school life.

Parents’ cooperation with the school, which serves the above-defined mo-
ral development of pupils, is possible in almost all areas of the parents” coun-
cil. The exception here is the choice by of companies entering school with their
services, though the parents’ council may consult the student self-govern-
ment, which will have the opportunity to learn how to select the cheapest and
the best service in a fair and transparent way. Directly parents and teachers
involve students in the active implementation of moral values when they or-
ganise Christmas fairs, during which pupils sell artefacts they prepare in art
lessons, while parents take care of proper setting of the whole event (cake and
coffee sale, where profits provide additional financial resources). This prac-
tice, often encountered in Polish schools, allows students to make efforts to
achieve noble goals (helping children from low-income families, supporting
the rehabilitation of disabled students, planning for orphanages, or animal
shelters, etc.). The parents” council allocates the funds obtained in this way. In

? ]J.L. Epstein, School/family/community partnerships: Caring for the children we share, Phi Del-
ta Kappan, 1995. 76(9), p. 704-705; B. Lucas, The impact of parent engagement on learner success.
A digest of research for teachers and parents. GEMS Education. https:/ /www.thehampshireschool-
chelsea.co.uk/ userfiles/ files /For %20Parents / Parental % 20Engagement/ The-Impact-of-Paren-
tal-Engagement-on-Learner-Success613583.pdf, p.5 [on-line: 24.04.2019].
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addition to promoting solidarity, such actions teach the value of cooperation
and voluntary activities to all parties involved (students, teachers, parents).

The activities directly conducive to the maturing of moral youth include
the involvement of students in volunteering and other activities whose cha-
racteristics are provided by the educational and preventive program (having
such a program is the responsibility of each of nearly 30,000 schools in Po-
land). The program also includes the mission of the school, i.e., among others,
activities for various values, whose significance for the general development
of the moral human being and the whole society is indisputable. They are
such values as love for the homeland (healthily understood patriotism) or
care for one’s health and personal hygiene. Being written in the preventive
and educational program activities oriented around important values does
not mean, unfortunately, that the school automatically implements them.
Also, the involvement of parents in these activities does not necessarily al-
ways take place but depends on the parents” inventiveness and the ability to
activate them by the headteacher and individual teachers. A loose relation-
ship of legal provisions and declarations included in the program with their
actual implementation can best be seen on the example of the statutory duty
of each head of school.”’ It is his/her duty to organise the way into school
volunteers, associations and other organisations, especially scouts, whose
statutory objectives include educational activity. The post-audit report of the
Supreme Audit Office (the highest control body in Poland) shows that despite
such an obligation, only every second audited school created conditions to
operate for such organisations in its area."

Recommendation

The basic form of the teacher-parent cooperation towards the virtue deve-
lopment is a good flow of information on the path between them. Direct con-
tact will allow to get to know each other and understand each other’s needs,
expectations and problems. No other method will replace constant contact
and talk. It is possible to formulate some general directives for the coopera-
tion of teachers and parents on virtue development:

— the principle of positive co-operation: It says that an essential condition for
effective parent-teacher cooperation is that he or she is volunteering to par-
ticipate. The idea is that everyone is aware of the cooperation as well as the
benefits associated with it;

10" Act of 14 December 2016, article 68, paragraph 1, point 9.

1 Supreme Audit Office: NIK o wspoétpracy szkot z rodzicami w realizacji zadan wycho-
wawczych - informacje szczegélowe, https:/ /www.nik.gov.pl/plik/id,17004,vp,19563.pdf [on-
-line: 24.04.2019].
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- partnership principle: Underlines the equal rights and duties of parents’
tutors. The point is that none of the parties feels less valuable than the other,
to create a kind of community whose members are equally involved in deci-
sion-making and are jointly responsible for implementing them;

- the principle of unity of interactions: Recalls the need for teachers and pa-
rents to achieve consistent goals in virtue development and educational work.
In addition to meeting the objectives, it is also important to agree on the me-
thods and forms of interaction.

- the principle of systematic cooperation: It shows the need for active and con-
stant involvement in the performance of tasks initiated and organised during
the cooperation of educators and parents;

The principles outlined above certainly do not encompass all those that
should be guided by both educators and parents. Education is certainly the
more efficient, the more it relies on the cooperation of teachers and parents.
Both experience a greater or lesser need for relationships and collaboration
for the benefit of children. Sometimes there is a distinct reluctance from both
parties to deliberately organised cooperation. However, good cooperation is
a condition for the harmonious development of the child, and that is the most
important thing.

Conclusion

Despite several critical remarks in the text about the often-fictitious ac-
tivities of the school and parents for the moral development of students, it
should be noted that there is a platform created for parents’ cooperation with
the Polish schools. It is the parent’s council, which among the many fields of
its activity also undertakes activity focused on supporting the moral develop-
ment of students. Mostly, thanks to the organising of joint charity campaigns
by teachers, parents and their children. All students can take part in the pre-
paration of various artefacts (Christmas decorations, cards, plush toys, etc.),
in the purchase of assorted products (e.g. animal feed), or in providing servi-
ces which frequently take place at school. The effort undertaken during these
actions allows all parties to shape the need to act for the benefit of others, and
thus allows them to develop morally.
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Eugenika - Zrédla

Eugenika - edyevrg (eugenés) znaczy tyle, co szlachetnie urodzony®. Podsta-
wa etymologiczna pojecia eugenika wywodzi sie ze stowa y£vog (genos) oznacza-

! BibleHub. (2017). evyevrig (eugenes). Pobrano 11 lipiec 2017, z http:/ /biblehub.com/ gre-
ek/2104.htm; H.G. Liddell, R. Scott, evyevrg, 1889. Pobrano 12 lipiec 2017, z http:/ / www.greek-
-language.gr/Resources/ancient_greek/tools/liddel-scott/search.html?lq=%CE%B5%E1%B-
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jacego plemie, pochodzenie® i przedrostka e znaczacego co$ dobrego®. Podobne
konotacje pojeciowe majg rowniez w jezyku greckim pojecia: xp1ordg — dobrze
urodzony, pochodzacy z dobrego rodu, dobry, pozyteczny, korzystny, dobry
do czegos?; ayatog - szla w polaczeniu ze stowem chetny arystokrata, mezny,
odwazny, dzielny, przydatny, pozyteczny® Awiowv znaczy bardziej pozadany?®;
avto-ayadog - sam w sobie dobry’ oraz dpiotd-Aoyog - dobrze urodzony?®.
Pojecie eugenika wprowadzil do nauki Francis Galton (1822-1911). Jako
pierwszy przedstawil ten termin w kontekscie nature versus nurture. W swojej
ksiazce English Men of Science: Their Nature and Nurture (1875) analizowat rela-
¢je pomiedzy czynnikami genetycznymi a srodowiskowymi (wychowaniem,
socjalizacjg) oraz ich wptyw na posiadanie zdolnosci i kompetengji intelektu-
alnych, wskazujac na swoisty biologiczny determinizm owych kompetencji
i zdolnosci. Na poglady Galtona silnie wplynely analizy jego kuzyna Charle-
sa Darwina’. Istotg pierwotnych jego pogladéw eugenicznych byta manipu-
lacja selektywna, zmierzajaca do ulepszenia poszczegélnych cech w obrebie
gatunku. W pézniejszym okresie podejmowat rozwazania nad elementami
eugeniki pozytywnej, skoncentrowanej na wiekszej reprodukcji wéréd osob-
nikéw o pozadanych cechach genetycznych oraz eugeniki negatywnej, ujetej
w kategorii eliminacji reprodukcyjnej osobnikéw o niepozadanych cechach.
Analiza samego pojecia edyevig uzytego przez Galtona w kontekscie li-
teratury klasycznej nie pozwala na odniesienia do idei segregacyjnych,
lecz jedynie do okreslenia kwestii swoistych konwenanséw spolecznych
(Aprotopavng, 658; Evpuridng, 288 n.e., 464 n.e.). Niestety, kategoria segre-
gacyjnosci nie byla obca Grekom starozytnym, co miato miedzy innymi wy-
raz w rozwazaniach Platona o panstwie. Wskazywal na mozliwos¢ usmier-
cania obywateli ,jesli ciala beda mieli liche (...) a ktérych by dusze byly zlej
natury i nieuleczalne tych beda sedziowie skazywac na $mierc” ... Ovkoovv kar

D%90%CE%B3 % CE%B5%CE%BD %CE%AE%CF %82+; B. Mounce, Evyevr)g. Pobrano 11 lipiec
2017, z https:/ /billmounce.com/ greek-dictionary/eugenes.

2 Z. Abramowiczéwna (red.), Stownik grecko-polski, t. 1 (A-A), Warszawa 1958, s. 460.

% A K. Szczepaniak, ,Dobry” przedrostek evo-. Polsko-greckie studium porownawcze, Studia Lin-
guistica, 2009, XXVIII (3196), s. 43-44.

* Z. Abramowiczéwna (red.), Stownik grecko-polski, t. 4 (I1-Q), Warszawa 1965, s. 643.

> Z. Abramowiczéwna (red.), Stownik grecko-polski, t. 1 (A-A), s. 4-5.

Z. Abramowiczéwna (red.), Stownik grecko-polski, t. 3 (A-IT), Warszawa 1963, s. 59.

Z. Abramowiczéwna (red.), Stownik grecko-polski, t. 1 (A-A), s. 376.

Tamze, s. 327.

C. Darwin, O pochodzeniu cztowieka: z rycinami, przekt. M. Ilecki, Warszawa 1929; N.W. Gill-
ham, A Life of Sir Francis Galton: From African Exploration to the Birth of Eugenics, Oxford 2001.

10 E. Black, Wojna przeciw stabym: eugenika i amerykariska kampania na rzecz stworzenia rasy
panow, przekl. H. Jankowska, Warszawa 2004; A. Richardson, Love and Eugenics in the Late Nine-
teenth Century: Rational Reproduction and the New Woman, Oxford 2003; M. Zaremba, Higienisci:
z dziejow eugeniki, przekt. W. Chudoba, wyd. 2, Wotowiec 2014.
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1ATPIKNV 01AV ELTOPEV, YETA THG TOIAVTHS OIKAOTIKNG KaTd oMV vopoletioels, ai Tov
TOMT®V 001 TODG HEV EDPVELS Ta owpAaTa kal Tag Wyoyag Bepamevoovot, Tovg O¢ pt], 6001
UEV KATA 0WHA TO100TO1 ATOBVHOKEIV €A00DOTY, TOVS O€ KATA THV WOXTIV KAKOPDELG KAl
aviatoog avtoi aroxtevovow. To yoov dpioTov, €pry, avToig Te TOIG TATYOVOIV KAl TH
moAer 00T wépavtar ... (IM\atewva, 410 n.e.). W przytoczonym fragmencie wi-
da¢ jednak wyraznie, ze Platon nie uzywal zaproponowanego przez Galtona
pojecia evyevnq. Jak zauwaza Tomasz Sahaj,

ideom eugenicznym zawsze towarzyszyly zaréwno wielkie nadzieje, jak tez i - w nie
mniejszym stopniu - silne obawy. (...) a eugenika spoteczna byta w praktyce powszech-
nie stosowana w starozytnej Grecji (np. w Sparcie) i w Rzymie. Jest nierozerwalnie zwia-
zana z kultura europejska, w zasadzie od kiedy tylko ona istnieje. (...) Czesto przybiera-
ta posta¢ malzeristw aranzowanych zdalnie przez rodzicéw badz opiekunéw prawnych
dzieci i mlodziezy, jeszcze przed osiagnieciem przez nich dorostoéci, jak tez wigzata sie
z licznymi zabiegami politykéw i ustawodawcéw (...) aby poprzez éwiczenia fizyczne
i systemy wychowania fizycznego wytworzy¢ spoteczenstwa ztozone z doborowych
jednostek (sportowcéw, zotnierzy). Niejednokrotnie idee eugeniczne przenikaty do uto-
pii filozoficznych, by stamtad promieniowac do swiatlych umystow™.

Do grona tych filozoféw zaliczy¢ mozna miedzy innymi cytowanego
Platona, Tomasza Morusa (1478-1535), Francisa Bacona (1561-1626), czy To-
masza Campanelle (1568-1639), ale réwniez w kontekscie soteriologicznym
$w. Augustyna (354-430) i Sw. Tomasza z Akwinu (1225-1274)"2.

Ruchy eugeniczne

Analizy Galtona najwieksze uznanie, na poczatku promowania eugeniki,
znalazly wéréd naukowcow i elit amerykanskich®. Eugenika rozumiana byla
jako praktyka oparta na analizach naukowych, zmierzajgca do poprawy jakosci
genetycznej wéréd populacji ludzkiej. Celem zatozen eugenicznych bylo wyeli-
minowanie z populacji niepozadanych cech wplywajacych na funkcjonowanie
spoleczenstwa'. Jak zauwaza Steven Selden', przekonania Galtona wptywaja-

1 T. Sahaj, Eugenika. Glosa na marginesie ksigzki Johna Glada , Przyszta ewolucja cztowieka”. Eu-
genika w dwudziestym pierwszym wieku - sprawy wcale niemarginalne, Filozofia Publiczna i Eduka-
cja Demokratyczna, 2013, 2(1), s. 247-248.

2 P, Roszak, Soteriologia zastugi i przyjazni. Swiety Tomasz z Akwinu wobec Cur Deus homo §w.
Anzelma, Teologia w Polsce, 2014, 8(1), s. 19-36; T. Sahaj, Eugenika. Glosa na marginesie ksigzki.

3 S. Currell, C. Cogdell, Popular Eugenics: National Efficiency and American Mass Culture in
the 1930s, Ohio 2006.

4 S.F. Galton, English Men of Science: Their Nature and Nurture, D. Appleton, 1875.

5 S. Selden, Transforming Better Babies into Fitter Families: Archival Resources and the History of
the American Eugenics Movement, 1908-1930, Proceedings of the American Philosophical Society,
2005, 149(2), s. 202.



142 Jozef Binnebesel, Ditta Baczala, Piotr Blajet

ce na jego analizy eugeniczne wynikaly z zalozenia, Ze pozycja spoleczna zwia-
zana jest z odpowiednim genotypem. Wérod pierwszych zwolennikéw eugeniki
w USA dominowalo przekonanie o koniecznosci selektywnej hodowli gatun-
ku ludzkiego, ktéra umozliwialaby eliminowanie niepozadanych cech. Wielu
z tego grona uznawalo wyzszo$¢ narodéw anglosaskich, nordyckich i german-
skich, popierajac wymuszona sterylizacje ubogich niepelnoprawnych'. Kolebka
amerykanskiej eugeniki byta instytucja ,, Cold Spring Harbor”"”. W 1904 roku jej
dyrektorem zostat biolog Charles Davenport, ktéry w 1910 roku zatozy! w niej
~Eugenics Record Office”® - instytut badawczy, ktéry gromadzil informacje
biologiczne i spoteczne o populacji amerykanskiej®. W rekomendacjach Com-
mittee of the Eugenic Section of the American Breeders z 1912 roku mozna zna-
lez¢ 10 zaleceri dla osiggania pozadanych celéw eugenicznych, jak na przyktad:
izolacja 0s6b o niepoprawnym genotypie (chorych, niepetnoprawnych itp.) ste-
rylizacja, dopuszczanie okreslonych osobnikéw (z prawidlowym genotypem)
do prokreacji, poligamia®. W podreczniku Eugenics, marriage and birth control:
(practical eugenics) Williams J. Robinson sugeruje bezposrednia eliminacje dzieci
niepelnosprawnych poprzez humanitarne zastosowanie cyjanku lub chlorofor-
mu?. W 1927 roku Sad Najwyzszy Stanéw Zjednoczonych w orzeczeniu Oliver
Wendell Holmes Jr. orzekt w sprawie Buck c. Bell o koniecznosci sterylizacji,
by zapobiec tak zwanemu ,ztemu dziedziczeniu”?. Dominujaca rola badaczy
z USA wplynela na ksztatt analiz eugenicznych, szczegélnie w faszystowskich
Niemczech. ,Niemcy bija nas na glowe w naszej wlasnej konkurencji i sa znacz-
nie bardziej postepowi od nas”*.

¢ N. Ordover, American Eugenics: Race, Queer Anatomy, and the Science of Nationalism, Min-
nesota 2003, s. XII.

7 N. Isenberg, White Trash: The 400-Year Untold History of Class in America, Penguin, 2016;
J.A. Witkowski i in., Life Illuminated: Selected Papers from Cold Spring Harbor, CSHL Press 2008;
J.A. Witkowski, J.R. Inglis, Davenport’s Dream: 21st Century Reflections on Heredity and Eugenics,
CSHL Press 2008.

8 R.C. Engs, The Progressive Era’s Health Reform Movement: A Historical Dictionary, Greenwo-
od Publishing Group, 2003, s. 117.

9 Por. HH. Goddard, The Kallikak Family, BiblioBazaar 2008; M. Grant, The Passing of the
Great Race, The Palingenesis Project, Wermod and Wermod Publishing Group, 2012 oraz H.-H. Lau-
ghlin, Eugenical Sterilization in the United States, Bibliolife DBA of Bibilio Bazaar II LLC 2016.

2 B. Wagenen van, Appendix - Preliminary Report of the Committee of the Eugenic Section of the
American Breeders” Association to Study and to Report on the Best Practical Means for Cutting Off the
Defective Germ-Plasm in the Human Population, Problems in Eugenics: Organised by the Eugenics
Education Society, 1912, s. 464.

2 W.J. Robinson, (William J. (1917)), Eugenics, marriage and birth control : (practical eugenics),
New York, The Critic and guide company. Pobrano z http:/ /archive.org/ details/eugenicsmar-
riageOOrobiuoft, s. 74.

2 P.A. Lombardo, Three Generations, No Imbeciles: Eugenics, the Supreme Court, and Buck
V. Bell, JHU Press, 2008.

3 ]. DeJarnettw, Delegates Urge Wider Practice of Sterilization, Richmond (Virginia) Times-
Dispatch, 1934.
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Specyficzny obraz eugeniki, oparty na kwestiach sensu stricto rasowych
poza nazistowskim ujeciem w Trzeciej Rzeszy, prezentowala réwniez Ja-
ponia, gdzie wiekszos¢ wiodacych japonskich genetykéw pochodzita z or-
todoksyjnych korzeni Mendelian w Niemczech i (w mniejszym stopniu)
z USA*, Stala sie tu czescig instalacji ,nowego porzadku naukowego”, pod-
porzadkowanego budowaniu imperium?®. Prekursorem w tym zakresie byt
Yamanouchi Shige (1876-1973), ktéry dazyt do okresSlenia japoriskiej rasy
genetycznej®.

W przypadku wloskiego panistwa faszystowskiego ruch eugeniczny zwia-
zany byl przede wszystkim z , First International Congress of Eugenics, held
in London” w 1912 roku”. We Wtoszech Wloski Komitet do Badania Euge-
niki (Comitato Italiano per gli studi di Eugenetica) zostal utworzony w Rzy-
mie w 1913 roku, w rzymskim Towarzystwie Antropologii. Jego czlonkami
byli miedzy innymi Giuseppe Sergi, Sante de Sanctis, Casare Artom, Corrado
Gini, Luigi Mangiagalli, jak rowniez Enrico Morselli, Antonio Marro, Raffaele
Garofalo, Alfredo Niceforo, Robert Michels®. Pierwszy kongres we Wloszech
na temat eugeniki odby? sie w 1924 roku w Mediolanie, ktérego elementem
byto ustalenie zasad ksztalcenia eugeniki. Zadanie to powierzono Serafino
Patellani®. Szczegolna postacia wplywajaca na wloska mys$l eugeniczna byt
Vilfredo Pereto™.

Eugenika - edukacja z Nagroda Nobla w tle

Kluczowymi postaciami eugeniki francuskiej sa dwaj laureaci Nagrody
Nobla: Alexis Carrel, ktéry w swojej ksiazce I"Homme, cet inconnu, opubliko-
wanej w 1935 roku, nawotywat do eliminowania poprzez eutanazje , osobni-

2 S. Otsubo, J.R. Bartholomew, Eugenics in Japan: some ironies of modernity, 1883-1945, Scien-
ce in Context, 1998, 11(3-4), s. 545-565.

» J. Robertson, Blood talks: Eugenic modernity and the creation of new Japanese, History and
Anthropology, 2002, 13(3), s. 191-216; https:/ /doi.org/10.1080/0275720022000025547, s. 206.

% S. Otsubo, Between Two Worlds: Yamanouchi Shigeo and Eugenics in Early Twentieth-Century
Japan, Annals of Science, 2005, 62(2), s. 205-231; https:/ / doi.org/10.1080,/0003379031000091608.

# S.F. Galton, First International eugenics congress, London, July 24th to July 30th, 1912, Uni-
versity of London, South Kensington; programme and time table, Beverley 1912: Wright & Hog-
gard, printers. Pobrano z https/ /catalog.hathitrust.org/Record /100363526.

% F. Cassata, Building the New Man: Eugenics, Racial Science and Genetics in Twentieth-Centu-
ry Italy, Central European University Press, 2011; C. Fuschetto, Fabbricare I'uomo. L'eugenetica
tra biologia e ideologia, Armando Editore, 2004; C. Mantovani, Rigenerare la societa: I’eugenetica in
Italia dalle origini ottocentesche agli anni Trenta, Rubbettino Editore 2004.

¥ F. Cassata, Building the New Man.

% Tamze; L.S. Moss, Social Inequality, Analytical Egalitarianism and the March Towards Eugenic
Explanations in the Social Sciences, Massachusetts 2009; J.C. Wood, M. McLure, Vilfredo Pareto:
Critical Assessments of Leading Economists, Taylor & Francis 1999.
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kow kryminalnych i szkodliwych dla spoteczeristw”?!, oraz Charles Richet,
zalozyciel ,La Société francaise d’eugénisme”?, ktérego byl prezesem od
1920 do 1926 roku. W opublikowanej w 1919 roku ksiazce La sélection humaine
wskazuje na koniecznoé¢ zachowania czystosci i , nie mieszania krwi biatych
braci z nizszymi rasami”*.

Eugenika niemiecka swoje realne zaistnienie zawdziecza Adolfowi (Al-
fredowi) Jostowi, ktéry w swojej ksiazce Das Rechtauf den Todz w 1895 roku
wskazal miedzy innymi, ze panstwo by poprawic los swoich obywateli ma
prawo do wyeliminowania spoéréd nich okreslonych jednostek™.

W 1920 r. psychiatra A. Hoche i prawnik K. Binding opublikowali w Lipsku ksigz-
ke zatytulowana Zezwolenie na niszczenie zycia niegodnego, w ktorej zawarli program
zabijania chorych psychicznie. Jak pisze K. Dérner, naziéci mogli w znacznym stopniu
oprze¢ sie na istniejacych juz nastawieniach psychicznych i tendencjach spotecznych.
Dodali oni jedynie niewyobrazalng dotychczas radykalizacje, totalizacje i brutalizacje,
przeksztalcajac istniejace juz idee w praktyczne dziatanie®. Zdaniem eugenikéw nie-
mieckich, rasy ludzkie, pod wzgledem umystowym i fizycznym, sa nieré6wne; dlatego
dzielono rasy na wyzsze i nizsze. Cechy rasowe pozostaja zdeterminowane genetycz-
nie, a przez to sa niezmienne. W takiej optyce zagadnienia, uwazano, iz krzyzowanie
sie ras wyzszych z nizszymi jest czyms szkodliwym™®.

Kiedy paristwo zaczyna dbac o dobrobyt calej ludnosci, niweczy tym sa-
mym ewolucyjny mechanizm doboru. Biologicznie ,nizej stojacy”, ktorzy
z pozytkiem dla spoleczenistwa zgineliby bez dzialan opiekuriczych parstwa,
zamiast tego mnoza sie. Ubezpieczenia spoleczne, fachowa opieka medyczna,
wyzsze standardy zycia doprowadzaja do przyrostu nieprzydatnych spotecz-
nie, najpewniej kosztem najlepszych. Medycyna tradycyjna, leczac cierpigce
jednostki, ratuje to, co przyroda juz chciala odrzuci¢. Potepiano lekarzy, dla
ktérych najwazniejsze bylo dobro pacjenta, postulowano upanistwowienie za-
wodoéw medycznych, by stuzyly gospodarce narodowej”. Alfred Ploetz nie

31 A. Carrel, L’homme, cet inconnu, Plon, 1997.

%2 W.H. Schneider, L'eugénisme en France : le tournant des années trente, Sciences sociales et
santé, 1986, 4(3), s. 81-114. https:/ /doi.org/10.3406/sosan.1986.1041; P.-A. Taguieff, L’introduc-
tion de I'eugénisme en France : du mot a l'idée, Mots, 1991, 26(1), s. 23-45; https:/ /doi.org/10.3406/
mots.1991.1592.

3 C. Richet, La sélection humaine, F. Alcan 1919.

% C. Buinte, Die Debatte um , die Vernichtung lebensunwerten Lebens” in der friithen Weimarer
Republik, Verlag 2006; A. Jost, Das Recht auf den Tod, BoD - Books on Demand 2017; H. Schott,
R. Tolle, Geschichte der Psychiatrie: Krankheitslehren, Irrwege, Behandlungsformen, C.H. Beck, 2006.

% J. Strojanowski, Ewolucjonizm w psychiatrii w XIX w. Medycyna Nowozytna. Studia nad Hi-
storiag Medycyny, 1996, 2(2), s. 56.

% S. Sterkowicz, Nieludzka medycyna: lekarze w stuzbie nazizmu, Warszawa 2007, s. 16-17.

% A. Ploetz, Sozialanthropologie: Von Alfred Ploetz. [Kopftitel]. B.G. Teubner 1923; cytat za:
P. Weindling, Health, Race and German Politics Between National Unification and Nazism, 1870-1945,
Cambridge 1993.
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byl zwolennikiem czystosci rasy, lecz technokrata i inzynierem spotecznym.
W 1831 roku wyliczono, ze kazdy chory psychicznie kosztuje dziennie 3-4,5
marki, co w przeliczeniu na koszt roczny generuje sto osiemdziesigt pie¢ mi-
lionéow marek®. Zdaniem Weisa, kosztem setek tysiecy bezdomnych oraz mi-
lionéw zdrowych bezrobotnych utrzymuje sie przytlaczajace i wcigz rosnace
brzemie niepozytecznych oraz osobnikow, ktérzy nie sa warci by zy¢*. Podsta-
wowe zalozenia eugeniki nazistowskiej zapozyczone zostaly w glownej mierze
ze zrédet amerykanskich i szwedzkich. Przyktadem tego moga by¢ prace Harry
H. Laughlina, o ktérych Adolf Hitler wypowiadat sie niezwykle pochlebnie®.
W 1933 roku, opierajac sie¢ na modelu Laughlina, hitlerowcy uchwalili przepis,
w ktérym okoto 350 tysiecy os6b zostato wysterylizowanych jako ucigzliwych
dla spoleczeristwa i rasy*. Zabiegi przeprowadzano w szpitalach, miazdzac
i podwiazujac kobietom jajowody, mezczyznom przerywajac nasieniowody.
90% sterylizowanych kobiet miato po zabiegach komplikacje zdrowotne. Ste-
rylizowano tez dzieci, co byto o wiele bardziej niebezpieczne dla ich zdrowia,
niz sterylizacja w wypadku dorostych. Zabiegi przeprowadzano pod narkoza,
a pacjenci czesto umierali z powodu powiklan. Ofiary zobowigzano do mil-
czenia o swojej tragedii. Praktyczne zastosowanie darwinizmu spotecznego
bylo poprzedzone pracami teoretycznymi naukowcéw amerykanskich. Harry
H. Laughlin w 1936 roku (wraz z piecioma eugenikami z USA) otrzymal na
Uniwersytecie w Heidelbergu doktorat honoris causa za wybitne osiggniecia
W nauce o czystosci rasy*.

Eugenika - eksterminacja

Decyzje o sterylizacji podejmowaly ,sady zdrowia dziedzicznego”, na
poczatku zajmujac sie gtéwnie chorymi, potem stopniowo takze mniejszo-
$ciami etnicznymi i dzieémi z matzeristw mieszanych. Sterylizacji wedlug
prawa podlegali chorzy na schizofrenie, epilepsje, depresje maniakalng, cho-
robe $w. Wita oraz glusi i élepi, garbaci, kulawi, ,,ograniczeni”. W rzeczywi-
stosci sterylizacji podlegali wszyscy, ktorych lekarze Trzeciej Rzeszy uznali
za zbytecznych. Jako spolecznie zbedne okreslono przede wszystkim osoby

% S.F. Weiss, Race hygiene and national efficiency: The eugenics of Wilhelm Schallmayer, Berkeley
2003.

¥ Tamze.

“° A.E. Samaan, From a Race of Masters to a Master Race: 1948 To 1848, A.E. Samaan 2013;
tenze, Harry H. Laughlin: American Scientist. American Progressive. Nazi Collaborator, A.E. Samaan,
2015.

1 H. Bruinius, Better for All the World: The Secret History of Forced Sterilization and America’s
Quest for Racial Purity, Knopf Doubleday Publishing Group, 2007.

42 Archives list, 1936a, 1936b, 1936¢, 1936d.
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niedorozwiniete umystowo. Do tej kategorii zaliczono: ,0osoby aspoleczne”,
przestepcoéw, prostytutki, a takze ludzi spolecznie niezaradnych. Zabiego-
wi sterylizacji podano do wybuchu II wojny $wiatowej od 375 tysiecy do
400 tysiecy oséb, w tym: 200 tysiecy uposledzonych umystowo, 73 tysiace
schizofrenikéw, 57 tysiecy epileptykéw, 30 tysiecy alkoholikéw, prostytutki
i inwalidéw, jak na przyktad robotnika, ktéry podczas wypadku przy pra-
cy stracil noge. Tysiace przekonanych Niemcéw bralo udzial w dziatalno-
Sci eliminujacej wszelka innos¢ ze spoleczenstwa. Byli wéréd nich lekarze,
prawnicy, naukowcy, pielegniarki oraz pastorzy. Donosy urzednicze wy-
sylane byly przez: koscioty, zwigzki zawodowe, szkoly, sgsiadow i stowa-
rzyszenia®. Przymusowa sterylizacja byla jednak tylko wstepem do innych
zbrodni. W pazdzierniku 1939 roku Hitler zanotowal w pi$mie, antydato-
wanym na 1 wrzeénia, ze nieuleczalnie chorzy moga dostapic¢ ,taski Smier-
ci”. W Niemczech i na ziemiach okupowanych (w tym w Polsce) rozpoczeto
sie mordowanie pensjonariuszy zaktadéw psychiatrycznych, doméw opieki
i przewlekle chorych pacjentéw w szpitalach.

Narodowi socjaliéci metodycznie przygotowali infrastrukture niezbedna
do eksterminacji. Wybudowano komory gazowe, wyprodukowano samochody
przystosowane do gazowania, otwarto krematoria. Akcje, ktéra zajmowato sie
bardzo wiele organizacji i firm (czesto zmieniajacych nazwy) oraz wielu mio-
dych lekarzy cztonkéw NSDAP, utajniono pod grozba $mierci. Ofiary zwozono
w tajemnicy i z zaskoczenia, a opiekujacych sie nimi lekarzy zastraszano. Miej-
scami, w ktérych po raz pierwszy wybudowano prymitywne komory gazowe
i zastosowano zabijanie gazem, byly szpitale psychiatryczne na okupowanych
terenach polskich w: Owiriskach koto Poznania, Swieciu, Kocborowie oraz For-
cie VII w Poznaniu (do korica 1939 r. zgladzono tam ok. 4500 oséb).

Szacuje sie, ze w ramach tak zwanej akeji ,T4” zgineto w ten spos6b po-
nad 200 tysiecy ludzi. Wszystko to bylo tylko cieniem uzasadnianego eugeni-
ka programu masowej zagtady catych narodéw uznanych przez Niemcéw za
podrzedne i szkodliwe*. W kontekscie eugenicznym , narodowy socjalizm to
ni mniej, ni wiecej tylko biologia stosowana”*. Znamiennymi datami zwiaza-
nymi z praktyka eugeniczng w hitlerowskich Niemczech sa:

- 22 czerwca 1905 roku - kiedy w Berlinie powstaje, zalozone przez Alfreda
Ploetza, ,Gesellschaft fiir Rassenhygiene” (Towarzystwo Higeny Rasowej)*;

# M. Zaremba, Higienisci: z dziejow eugeniki.

“ P. Kossobudzki, Eugenika, czyli jak wyhodowaé nadcztowieka, ,Gazeta Wyborcza” 28 li-
stopad 2013. Pobrano z http://wyborcza.pl/ piatekekstra/1,129155,15041710,Eugenika__czy-
li_jak_wyhodowac_nadczlowieka. html?disableRedirects=true.

* E. Black, Wojna przeciw stabym, s. 19.

4 M.B. Adams, The Wellborn Science: Eugenics in Germany, France, Brazil, and Russia, Oxford
1990; A. Ploetz, Sozialanthropologie: Von Alfred Ploetz; 1. Symens, Mystiek Antisemitisme: Waar Sprook-
jes en wetenschap elkaar ontmoeten (1 edition), Create Space Independent Publishing Platform 2015.
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- 1921 rok - w ktérym opublikowano pierwszy podrecznik higieny raso-
wej zatytulowany Grundriss der menschlichen Erblichkeitslehre und Rassenhygie-
ne, autorstwa Fritza Lenza, Erwina Baura, Eugena Fischera®;

- 1927 rok - kiedy w Berlinie rozpoczyna dziatanie , Kaiser-Wilhelm-In-
stitut fir Anthropologie, menschliche Erblehreund Eugenik”*, ktérego jed-
nym z priorytetowych prac bylo badanie wplywu czynnikéw genetycznych
na srodowisko.

Swoista przelomowa data byt 31 grudnia 1931 roku, kiedy powstaje , Ras-
se - und Siedlungshauptamt” (RuSHA), ktory 30 stycznia 1935 roku przej-
muje jego nazistowska polityke eugeniczna i rasowa®. 14 lipca 1933 roku zo-
stala uchwalona tak zwana ustawa sterylizacyjna o zapobieganiu narodzin
potomstwa obcigzonego choroba dziedziczng , Gesetz zur Verhiitung Erb-
kranken Nachwuchses”*. Kolejnym krokiem bylo uchwalenie 15 wrzes$nia
1935 roku tak zwanych Ustaw Norymberskich ,Niirnberger Gesetze, Niir-
nberger Rassengesetze”, w sklad ktérych wchodzity miedzy innymi: usta-
wa o ochronie krwi niemieckiej i niemieckiej czci, ustawa o obywatelstwie
Rzeszy”'. Praktyczne zastosowanie tej ustawy mialo miejsce 9/10 listopada
1938 roku w tak zwang Noc Krysztalowa> oraz w roku 1939, poczatku ,, Ak-
tion T4, E-Aktion” - programu realizowanego do roku 1944, polegajacego

¥ E. Baur, E. Fischer, F. Lenz, Grundriss der menschlichen Erblichkeitslehre und Rassenhygiene
von Erwin Bauer, Eugen Fischer [und] Fritz Lenz, Miinchen J.F. Lehmann1921. Pobrano z http:/ /
archive.org/details/ grundrissdermens02bauruoft; H. Fangerau, I. Miiller, Das Standardwerk der
Rassenhygiene von Erwin Baur, Eugen Fischer und Fritz Lenz im Urteil der Psychiatrie und Neu-
rologie 1921-1940, Der Nervenarzt, 2002, 73(11), https:/ /doi.org/10.1007/s00115-002-1421-1.

% H.-P. Kroner, Von der Rassenhygiene zur Humangenetik: Das Kaiser-Wilhelm-Institut fiir An-
thropologie, menschliche Erblehre und Eugenik nach dem Kriege, Gustav Fischer 1998; H.-W. Schmuhl,
Rassenforschung an Kaiser-Wilhelm-Instituten vor und nach 1933, Wallstein Verlag 2003; tenze,
Grenziiberschreitungen: das Kaiser-Wilhelm-Institut fiir Anthropologie, menschliche Erblehre und Euge-
nik 1927-1945, Wallstein Verlag 2005; tenze, The Kaiser Wilhelm Institute for Anthropology, Human
Heredity and Eugenics, 1927-1945: Crossing Boundaries, Springer Science & Business Media, 2008.

# C. Dillon, Dachau and the SS: A Schooling in Violence, Oxford 2016; 1. Heinemann, Rasse,
Siedlung, deutsches Blut: Das Rasse — und Siedlungshauptamt der SS und die rassenpolitische Neuord-
nung Europas, Wallstein Verlag 2013; H.-W. Schmubhl, The Kaiser Wilhelm Institute for Anthropo-
logy, Human Heredity and Eugenics, 1927-1945: Crossing Boundaries, Springer Science & Business
Media, 2008.

* D. Braner, Das Gesetz zur Verhiitung erbkranken Nachwuchses: Ein Instrument des national-
sozialistischen MafSnahmenstaates? Verlag 2011; S. Kuhl, The Nazi Connection: Eugenics, American
Racism, and German National Socialism, Oxford 2002.

1 D.J. Goldhagen, Hitler’s Willing Executioners: Ordinary Germans and the Holocaust, Knopf
Doubleday Publishing Group 2007; O.D. Kulka, Die Niirnberger Rassengesetze und die deutsche
Bevdlkerung im Lichte geheimer NS-Lage und Stimmungsberichte, Deutsche Verlags-Anstalt 1984;
P. Tomczyk, Ustawa o ochronie krwi niemieckiej i niemieckiej czci: geneza i orzecznictwo, Przeglad
Zachodni, 2013, s. 177-189.
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na ,eliminacji zycia niewartego zycia”*. 20 stycznia 1942 roku odbyla sie
w Berlinie tak zwana Konferencja w Wannseew, poswiecona kwestii mi-
schlingéw (mischling - mieszaniec, hybryd czlowiek potkrwi)™.

Polska eugenika w swojej historii nie notuje czynéw okreslanych mia-
nem ludobdjstwa. Préba przeforsowania przez Polskie Towarzystwo Euge-
niczne 11 maja 1934 roku projektu Ustawy Eugenicznej z Zakresu Eugeniki
Zapobiegawczej nie powiodla sie. Projekt zostal odrzucony przez Najwyz-
sza Izbe Lekarska Departamentu Zdrowia, co uniemozliwialo dalsze jego
procedowanie™.

Dla eugeniki angielskiej czy amerykariskiej zasadniczym celem byta sprawa ras kolo-
rowych, imigracji i potezny rozwdj zbrodniczosci w wielkich osrodkach miejskich, dla
francuskiej pomnazanie ludnosci, natomiast gléwnym i najbardziej aktualnym zada-
niem dla ruchu eugenicznego w Polsce bylo zachowanie niepodleglosci, obrona granic
i optymalna polityka ludnosciowa®.

Wedtug Leona Wernica, po uzyskaniu bowiem pewnosci bytu parnstwo-
wego mozna rozwijaé¢ program selekcji szczegotowej ludnosci, ktory pozwoli
stworzy¢ najlepszy materiat ludzki zdolny do umiejetnego kierowania losami
panstwa. Prezes Polskiego Towarzystwa Eugenicznego pisal, ze:

czlowiek dorosly jako wytwoérca i odbiorca wyrobé6w narodowych i paristwowych jest
najwiekszym bogactwem kraju. Dlatego nalezy zadba¢ o opracowanie metod ogra-
niczajacych rozmnazanie tej czeéci gatunku ludzkiego, ktéra jest ciezarem dla spote-
czenstwa, gdyz nie jest zdolna do pracy produkeyjnej”’. Jednym z zada nowopowsta-
jacego Panstwa polskiego ma by¢ swiadome hodowanie jednolitego, a zdrowego typu
obywatela polskiego™.

% T. Blaszczyk, Zapoznane ofiary nazistow. Pamiec o zagladzie chorych psychicznie: Tiegenhof
(Dziekanka) i Hadamar, Sensus Historiae, 2016, 25(4)2016; G. Herczynska, Zagtada 0sob z zaburze-
niami psychicznymi w okupowanej Polsce: poczqtek hitlerowskiego Iudobdjstwa, Postepy Psychiatrii
i Neurologii, 2009, s. 25-30; T. Nasierowski, Zagtada 0s6b z zaburzeniami psychicznymi w okupowa-
nej Polsce: poczqtek ludobdjstwa, Warszawa 2008; O. Timms, Bio-Medical Ethics - E-Book, Elsevier
Health Sciences, 2016.

> K. Fings, A ‘Wannsee Conference’ on the Extermination of the Gypsies? New Research Fin-
dings Regarding 15 January 1943 and the Auschwitz Decreet, Dapim: Studies on the Holo-
caust, 2013, 27(3), https://doi.org/10.1080/23256249.2013.852766; S. Lehrer, Wannsee House
and the Holocaust, McFarland 2008; P. Monteath, The Mischling Experience in Oral History, The
Oral History Review, 2008, 35(2), s. 139-158; https:/ /doi.org/10.1093/ ohr/ohn0252008.

% P. Michalik, The Attempts to 'Introduce Eugenic Legislation in the Second Polish Republic as
Viewed from the Perspective of the Solutions Adopted in the united States of America, Krakowskie Stu-
dia z Historii Paiistwa i Prawa, 2011, 4, s. 109-116.

* Tamze.

5 G. Radomski, Eugenika i przejawy jej recepcji w polskiej mysli politycznej do 1939 roku, Histo-
ria i Polityka, 2010, 4 (11), s. 85-100; https:/ /doi.org/10.12775/HiP.2010.015, s. 92.

% J. Boguszewski, Zadania eugeniczne w Polsce, Walka o Zdrowie, 1918, (6-7), s. 239.
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W Polsce istnialy dwa pisma propagujace eugenike ,Higiena Psychicz-
na” oraz ,Zagadnienia Rasy”*. W gronie gtéwnych luminarzy idei euge-
nicznych byli miedzy innymi Benedykt Dybowski®, Leon Warnicki®, Zofia
Daszyniska-Golinska®, Eugenia Wisniewska®, Henryk Nasbaum®, Jan My-
dlarski®®, Tomasz Janiszewski®, Julian Szymanski®, Ludwik Krzywicki®,
Stanistaw Zejmo-Zejmis®, Karol Stojanowski”, Henryk Zéttkowski”, Wia-
dystaw Spasowski”?. Po wkroczeniu hitlerowcow w 1939 roku do Polski,
praktycznie zadna ze znaczacych postaci polskiej eugeniki nie podjeta kola-
boracji z faszystami, a dr Karol Mikulski” nie mogac zaakceptowac poczy-
nan hitlerowcéw wobec jego pacjentéw, popelnil samobdjstwo™. Doktora

% M. Gawin, Rasa i nowoczesnosc: historia polskiego ruchu eugenicznego (1880-1952), Warsza-
wa 2003; T. Rzepa, Kulisy sporu wokot (Paristwowej) Wyzszej Szkoty Higieny Psychicznej: Baley kon-
tra Dabrowski, Przeglad Psychologiczny, 2010, s. 345-362; M. Turda, The History of East-Central
European Eugenics, 1900-1945: Sources and Commentaries, Bloomsbury Publishing 2015.

% B. Dybowski, Kilka uwag dotyczqcych stanowiska antropologii i jej przysztej dziatalnosci, Swia-
towit, 1924, 12; M. Gawin, Rasa i nowoczesnosc.

' T. Rzepa, Leon Wernic jako zwolennik i propagator eugeniki, Postepy Psychiatrii i Neurologii,
2013, 22(1), s. 65-72; M. Turda, The History of East-Central European Eugenics.

2 M. Musielak, K. Pretki, Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Pozna-
niu (red.), Eugenika - aspekty spoleczne i etyczne, t. 5, Poznari 2013.

0 M. Gawin, Rasa i nowoczesnosc.

% H. Nasbaum, Troska o rase, Zagadnienia Rasy, 1918.

% U. Rybicka, Wystawa: Historia polskiej i europejskiej eugeniki [serwis PAP], 2008. Pobrano 18
lipiec 2017, z http:/ /naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,72202,wystawa-historia-polskiej-
-i-europejskiej-eugeniki.html.

% A. Grotjahn, T. Janiszewski, Higjena ludzkiego rozrodu: zarys praktycznej eugeniki, Polskie
Towarzystwo Eugeniczne, Warszawa 1930; T. Janiszewski, Polska idea patistwowa a polityka po-
pulacyjna, Polskie Towarzystwo Eugeniczne, Warszawa 1933; tenze, Idea paristwowa a zdrowie,
Warszawa 1937a; tenze, Ideologia stanu lekarskiego, Warszawa 1937b; tenze, O potrzebie stworzenia
Instytutu i osobnej kasie higieny spotecznej ze wzgledu na interes nauki i na obrong Paristwa, Warszawa
1937c.

% M. Musielak, Polska miedzywojenna mysl polityczna i spoteczna wobec rasizmu i higieny raso-
wej Trzeciej Rzeszy, Studia nad Faszyzmem i Zbrodniami Hitlerowskimi, 2009, s. 257-272.

8 L. Krzywicki, Prace antropologiczne: ludy, rasy fizyczne, rasy psychiczne, Warszawa 1969;
M. Zaremba, Higienisci: z dziejow eugeniki.

G, Zejmo—Zejmis, O rasie, rasach i rasizmie, Warszawa 1936a; tenze, Wspdtczesnosc a antro-
pologia i eugenika, Polskie Towarzystwo Eugeniczne, Warszawa 1936b.

70 K. Stojanowski, Rasowe podstawy eugeniki, Poznari 1927.

7' H. Zottowski, Obezplodnienie w Swietle nauk spotecznych, Higiena Psychiczna,1935; tenze,
Whyjatowienie w ramach eugeniki, Polskie Towarzystwo Eugeniczne, Warszawa 1937; tenze, Euge-
nika a wychowanie, Polskie Towarzystwo Eugeniczne, Warszawa 1938.

72 W. Spasowski, Wyzwolenie cztowieka: w swietle filozofji, socjologji pracy i wychowania ludzko-
5ci, Warszawa 1933.

7 K. Mikulski, E. Stotyhwowa, Znaczenie badari nad bliznigtami dla nauki o dziedziczeniu i eu-
geniki, Warszawa 1937.

7 B. Konarska-Pabiniak, Dzieje gostyniriskiej psychiatrii — w 70. rocznice narodzin, Notatki
Plockie : Kwartalnik Towarzystwa Naukowego Plockiego, 2004, s. 37-44; A. Kulikowska, Oku-
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Kazimierza Stotyhwo” w 1939 roku osadzono w obozie koncentracyjnym
w Sachsenhausen’.

Dopiero w latach okupacji niemieckiej polscy naukowcy zorientowali sie, czemu stu-
zy niemiecka nauka. Hirszfeld w swoich wspomnieniach z 1943 roku pisal wprost:
Oskarzam niemieckq nauke! Ruchy eugeniczne powstawaly wszedzie, eksterminacyjny
charakter miala wytacznie eugenika nazistowska. Jej ofiarami padto dziesiatki tysie-
cy ludzi w okupowanej Polsce, chorych psychicznie, ociemniatych i gtuchych dzieci,
pensjonariuszy domoéw starcow, doméw opieki spolecznej. Wedlug nazistowskiej eu-
geniki pomordowani polscy obywatele byli bytami stanowigcymi balast”.

Historycy i wsp6lczesni badacze wskazujg, ze eugenika, w szczegélnosci
w kontekscie osiagnie¢ genetycznych, stanowi pseudonauke i jako taka nie
moze rozwijac sie i ksztaltowac obrazu wspoélczesnej nauki.

Takie polityczne nastawienie do eugeniki nie zmienia faktu, ze proces
spontanicznej selekcji genetycznej odbywa sie nieustannie, a manipulacje
genetyczne dokonywane przez cztowieka, ktérych celem jest poprawa funk-
cji organizmu, sa zjawiskiem wystepujacym coraz czesciej. Nauka stwierdza
réwniez, ze mozliwe sg modyfikacje dzialania genéw warunkowane czyn-
nikami srodowiskowymi i przekazywania tych zmian potomstwu.

Ewolucja w toku™

Ewolucja czlowieka nie zatrzymata sie, a nawet wedlug niektorych ba-
daczy, okoto 100 razy przyspieszyta w ciagu ostatnich 10 tysiecy lat w przy-
rownaniu do okreséw poprzedzajacych. Przyspieszenie to ma zwiazek z roz-
maitoscig Srodowisk zamieszkania (czeste migracje), zmianami w warunkach
zycia na skutek rozwoju rolnictwa i miast”.

Od mniej wiecej 50 tysiecy lat na dobér naturalny w coraz wiekszym

2 2

stopniu wplywaty ekonomia i polityka. Nie sita i zwinnos¢ (zdolnos¢ uni-
kania drapieznikoéw), a wladza i pieniadze staly si¢ afrodyzjakiem. Samych

pacyjne wspomnienia ze Szpitala Psychiatrycznego w Gostyninie, Przeglad Lekarski, 1977, 34(1),
s. 212-213.

™ K. Stotyhwo, La raza nordica y su importancia politica a la luz la antropologia, Lisboa 1933;
tenze, Das Problem der nordischen Rasse in Wissenschaft und Politik, Berlin 1940.

76 K. Kaczanowski, M. Guratowska, Kazimierz Stotyhwo (1880-1966) — w 40. rocznice Smierci,
Rocznik Towarzystwa Naukowego Warszawskiego, 2006, s. 46-53.

7 M. Rebata, Manowce eugeniki - rozmowa z Magdaleng Gawin, ,Newsweek”, 2012. Pobrano
z http:/ /www.newsweek.pl/polska/manowce-eugeniki, 96024,1,1.html.

W tej czesci wykorzystano fragmenty publikacji: P. Blajet, Mitos¢. Rozwdj. Wychowanie,
Torun 2010.

7 P.D. Ward, Co si¢ stanie z Homo sapiens? Swiat Nauki, 2009, 2, s. 56-61.
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bezposrednich potomkéw Dzyngis-chana zyje dzi§ 16 milionéw. Wsrod
Szkotéw pot miliona stanowia potomkowie zyjacego w XII wieku Somerle-
da, protoplasty klanu McDonaldéw (tego od fast foodow). Taki dobér przy-
puszczalnie promowatl inteligencje, ktéra sprzyjala zdobywaniu wtadzy
i bogactwa. Jest to teza jednak trudna do udowodnienia, bo inteligencja nie
jest cecha ilosciowa (jak cechy anatomiczne, biomechaniczne) i nie dziedzi-
czy sie jej w sposob prosty. U Zydéw aszkenazyjskich w USA wystepuje
znaczaca nadreprezentacja 0osob z wysokim IQ - przypuszczalnie jest to
zwigzane z ich nietypowa historia: izolacjg, przesladowaniami i specjali-
zacja w dostepnych dla nich bardziej intelektualnych zajeciach, takich jak
handel i bankowo$¢. Zdobyta potega finansowa przekladata sie na wysoka
dzietnoé¢. Jednak zaleznosci te coraz bardziej tracg na znaczeniu. Zanika
zwiazek miedzy sukcesem jednostki a liczba pozostawionego przez nig po-
tomstwa. Zalezno$¢ ta zostala przerwana przez rewolucje: kulturowg, ktéra
ograniczyla wplyw érodowiska naturalnego; medyczna, ktéra ograniczyta
wplyw niektoérych choréb i urazéw oraz seksualng, ktéra rozerwata zwia-
zek miedzy erotyka a ptodnoscia. Naczelny imperatyw ewolucji - sptodzi¢
jak najwiecej dzieci - ulegt zmianie. Teraz ptodzi sie tyle dzieci, ile sie chce,
a kazdemu z nich, nawet z niepelnosprawnoscia ma si¢ zapewnic jak najlep-
szg opieke, aby dozylo wieku dojrzatego®.

Jednakze, nie mozna wykluczy¢ dziatania przeciwnej tendencji: hipote-
tycznie rzecz ujmujac, obecnie najwiecej potomstwa maja najbiedniejsi, ktérzy
nie s3 w stanie zapewni¢ potomstwu nalezytej opieki. Ponadto, studenci maja
pOzniej potomstwo niz osoby o niskim wyksztalceniu, potomstwo os6b wy-
ksztalconych jest tez mniej liczne niz niewyksztalconych. Zauwazany wzrost
liczby przypadkéw zespolu Tourette’a oraz ADHD moze by¢ efektem tego,
ze kobiety obcigzone tymi schorzeniami konicza edukacje na nizszym etapie,
w zwiagzku z czym rodzg wczesniej i wiecej dzieci®. Coraz wieksza role zdaje
sie odgrywac dobor nienaturalny - jesli hipoteza ta okazalaby sie trafna, to
ewolucja cztowieka moze zmierza¢ w kierunku degradacji, a to z kolei moze
skutkowac narastaniem probleméw edukacyjnych.

Mechanizmy zmiennosci genetycznej sprawiaja, ze rodzace sie jednost-
ki wykazuja zréznicowanie fenotypowe. U jednych wystepuja sklonnosci
(talenty) do okreslonych zachowan, u innych nie. Talent - wlasciwos$¢ wa-
runkowana genetycznie - stanowi niezbedny czynnik wysokich osiagnie¢
w sporcie, dzialalnosci artystycznej, nauce, rzemiosle. Mozna zalozy¢, ze
kazdy moze nauczy¢ sie jezdzi¢ na nartach, ale nie kazdy moze by¢ meda-
lista olimpijskim. Kazdy, przypuszczalnie, moze nauczy¢ sie grac¢ na forte-

8 M. Ryszkiewicz, Cztowiek coraz bardziej rozumny, ,Newsweek”, 2007, s. 51-52.
81 P.D. Ward, Co sig stanie z Homo sapiens?
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pianie, ale nie kazdy bedzie uznany przez ekspertéw za artyste. By¢ moze
dyplom uniwersytecki jest osiggalny dla prawie kazdego, ale nie kazdy
moze sta¢ sie profesorem. Wszystko to pokazuje, ze eugenika pozytywna
jest faktem. Ale tez kto$, kto nie ma talentu (odpowiednich genéw) nigdy
nie bedzie mial szans wspia¢ sie na wyzyny klasyfikacji, czyli eugenika ne-
gatywna tez jest powszechnie wystepujacym zjawiskiem. Rézne elitarne
systemy funkcjonujace w spoteczeristwach (nauka, sport, sztuka) promuja
pewne genotypy i wykluczaja inne.

Oddzialywania srodowiskowe a zmiana genotypu

Moshe Szyf, pionier w dziedzinie epigenetyki (nauki zajmujacej sie bada-
niem zmian ekspresji genéw, ktére nie sa zwigzane ze zmianami w sekwen-
¢ji nukleotydéow w DNA) dowodzi, ze biochemiczne sygnaty przekazywane
potomstwu przez matke, niosace informacje o srodowisku, moga zmieniac¢
ekspresje genéw. Zdaniem badacza DNA, nie jest niezmiennym scenariuszem
zycia jednostki, ale to raczej ,dynamiczny, interaktywny film, w ktéry stale
wpisywane sa doswiadczenia”®. Co bardzo istotne, ekspresja genéw modyfi-
kowana przez czynniki srodowiskowe, a wiec i przez oddzialywania edukacyj-
ne, podlega dziedziczeniu®.

Interwencje genetyczne

Zasada warunkowania zmiennosci fenotypowej przez zmiennos¢ gene-
tyczng wykorzystywana jest w interwencjach w medycynie i w ...sporcie.
W medycynie prowadzi si¢ dziatania, ktérych celem jest usuniecie dysfunkcj.
Terapie genetyczne stosuje si¢, na przyktad, w niedokrwistosci (modyfikacja
genu dla erytropoetyny), dystrofii miesniowej (modyfikacja genu insulinopo-
dobnego czynnika wzrostu-1), schorzeniach naczyn obwodowych (modyfi-
kacja genu czynnika wzrostu srédbtonka naczyniowego)®.

Modpyfikacje tych samych genéw moga przyczyni¢ sie do poprawy osia-
gnie¢ sportowych. O ile nie kwestionuje sie¢ modyfikacji w zakresie genéw

82 M. Szyf, Jak doswiadczenia wczesnego dzieciristwa zostajq zapisane w DNA, 2011. Pobrano 18
listopad 2018 z https:/ /www.ted.com/talks/moshe_szyf_how_early_life_experience_is_writ-
ten_into_dna?language=pl.

% D. Smith, Epigenetics, [w:] Encyclopedia of Clinical Neuropsychology, red. W.J. Kreutzer,
J. DeLuca, B. Caplan, Cham 2017; https://doi.org/10.1007/978-3-319-56782-2_9029-1.

8 M. Unal, D.U. Ozer, Gene doping in sports, Sports Medicine (Auckland, N.Z.), 2004, 34(6),
s. 357-362; https:/ /doi.org/10.2165/00007256-200434060-00002.



Eugenika - aspekty historyczne, biologiczne i edukacyjne 153

i ekspresji dla celéw leczniczych, to takie w sporcie s juz traktowane jako
niedozwolony doping. W roku 2003 WADA (World Anti-Doping Agency -
Swiatowa Organizacja Antydopingowa) dopingiem genetycznym okreélita
,hieterapeutyczne korzystanie z komoérek, genéw, elementéw genetycznych

lub modulacji ekspresji genéw w celu zwiekszania zdolnosci wysitkowej”®.
Nalezy jednak stwierdzi¢, ze mozliwosci wykrywania dopingu genetycznego
sa obecnie ograniczone.
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Wstep

Ostatnie dziesieciolecia charakteryzuja sie wystepowaniem dynamicz-
nych i r6znorodnych zmian polityczno-gospodarczych oraz spoteczno-kul-
turowych, ktére wywieraja istotny wplyw na system wartosci wspoélcze-
snych Polakéw i proces wychowania miodego pokolenia. Demokratyczny
system polityczno-spoteczny, rozw6j gospodarki rynkowej, wielokulturo-
wos¢, pluralizm Swiatopogladowy, postawy hedonistyczne i podmiotowe
traktowanie dzieci - to tylko niektére cechy wspétczesnego spoteczeristwa.
Wstgpienie Polski do Unii Europejskiej spowodowalo zmiany w §wiadomo-
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Sci Polakéw i potrzebe podniesienia poziomu zycia, czego dowodem staly
sie wyjazdy zarobkowe. Che¢ bogacenia sie¢, nawet kosztem zycia rodzin-
nego, to zauwazalne zjawisko. Obecnie charakterystyczne jest wystepowa-
nie kontrastéw, odmiennych zjawisk, mieszanie dobra i zla, pozytywnych
i negatywnych zachowan spolecznych, relatywizm moralny. Powoduje to
zamet w systemie wartosci, niebezpieczefistwo mylenia prawidlowych i ne-
gatywnych zasad oraz norm moralnych - czyli chaos aksjologiczny. Wsp61-
czeénie obserwujemy, ze w wielu dziedzinach zZycia rodzinnego, spolecz-
nego, gospodarczego i politycznego dochodzi do famania podstawowych
norm etycznych i pojawiania sie zjawisk swiadczacych o braku moralno-
Sci, na przyklad brak poszanowania innych ludzi, brak zyczliwosci, falsz,
egoizm, korupcja, nepotyzm i wiele innych. Czlowiek poznaje podstawowe
wzorce zachowan, reguly postepowania oraz normy etyczne od chwili na-
rodzin - uczy sie ich przestrzegac i dokonywaé wyboréw. Ludzie zyjacy na
poczatku XXI wieku czesto lekcewaza i tamia ogolnie przyjete normy, nie
odczuwaja potrzeby ich przestrzegania, czuja sie wolnymi i niezaleznymi
jednostkami, uznajac, ze to sprawa osobista kazdego czlowieka. Moralnos¢
jest zréznicowana, ulega historycznym przemianom; w réznych epokach
odmiennie pojmowano takie wartosci, jak godnos¢, tolerancja, sprawiedli-
wos¢, wolnosé, czy prawa czltowieka.

O zlozonosci i pluralizmie przekonan, jak tez zachowan moralnych decy-
duja zalozenia filozoficzne i $wiatopogladowe, warunki materialno-cywiliza-
cyjne oraz wychowanie - ktore jest przekazywaniem okreslonych wartosci.
Podlozem moralnosci sa religie lub poglady swieckie - laickie.

Moralnos¢ religijna odwoluje sie do boskich zrédet i sankcji, a laicka -
do zroédet uzasadniert i doczesnych sankcji spotecznych. Pomimo zrézni-
cowania aksjologicznego wystepuja wartosci ponadczasowe, uniwersalne,
ogolnoludzkie, na przyklad zycie, rodzina, pokdj, wolnos¢ - przy wyste-
powaniu réznic w innych kwestiach moralnych. To zréznicowanie moral-
no-$wiatopogladowe wywiera niewatpliwy wplyw na proces wychowania
mlodych ludzi.

Gléwnym przekaznikiem wartosci jest wychowanie - zaré6wno celowe,
$wiadome, intencjonalne, jak i naturalne, odbywajace si¢ w rodzinie. Wy-
chowanie polega na celowym oddzialywaniu ludzi dorostych (wychowaw-
coéw, nauczycieli) na dzieci i mtodziez (wychowankéw), w celu uksztatto-
wania w nich okreslonych poje¢, postaw, dazenrt i wartoéci w warunkach
konkretnej rzeczywistosci spoteczno-cywilizacyjnej. Dzialanie wychowaw-
cze zawiera w sobie opieke, wychowanie umystowe, fizyczne, estetyczne
i moralno-spoleczne oraz dzialania przygotowujace mtodych ludzi do zycia
zawodowego i rodzinnego. Dzialalnos¢ wychowawecza jest spotecznie po-
pierana, aprobowana, zorganizowana i odbywa sie w ramach zycia okre-
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Slonych grup spotecznych, ktore staja sie instytucjami wychowujacymi, jak
na przyklad szkota, rodzina, organizacja mlodziezowa, zajecia pozalekcyjne
i pozaszkolne'.

Obok wychowania intencjonalnego istnieje system wychowania réwnole-
glego, czyli oddziatywania mass mediéw, literatury, sztuki, instytucji nauko-
wych, kulturalnych, czy sportowych oraz wysitki czlowieka nad ksztattowa-
niem wlasnej osobowosci (samowychowanie).

Proces wychowania nie ogranicza sie tylko do okresu dziecifistwa i mlo-
dosci, lecz trwa przez cale zycie, gdyz zmienia sie rzeczywistosé, co wymaga
ciggtego doskonalenia indywidualnego (wychowanie permanentne).

Jednym z celéow wychowania jest stworzenie systemu wartosci, ktéry sta-
nowi fundament zycia cztowieka - ten system buduje osobowos¢ i ksztaltuje
zycie czlowieka, decyduje, co dla jednostki jest istotne, cenne, co dobre a co
zte. Wplywa na nasze potrzeby dazenia, pragnienia.

Zyjemy w czasach, gdzie wartoéci ulegaja zmianom, niektére z nich sa cia-
gle wazne, inne ulegly przedawnieniu®. Jakie wartosci przekazywac dzieciom,
jakie wartosci promuje wspélczesna szkola, czy sg one zgodne z warto$ciami
przekazywanymi w rodzinie, czy dzieci i mlodziez przyjmuja te wartosci, czy
je zinternalizujg? Sa to podstawowe pytania aksjologii pedagogicznej. Temat
ten jest niezwykle wazny i aktualny z punktu widzenia pedagogicznego, spo-
tecznego oraz jednostkowego, poniewaz dotyczy istoty wychowania, ktérego
waznym celem jest przekazywanie wartosci, ktére s elementem naszej kul-
tury.

Miejsce wartosci w procesie wychowania

Wartosci stanowia fundament procesu wychowania i podstawe kazdego
systemu, programu, czy pojedynczego dziatania wychowawczego. Sg czyms$
niezwykle cennym dla czlowieka, bedac zasadniczym elementem potrzeb,
maja charakter obiektywny i uniwersalny.

Wartoscia jest to co wazne, warte wysitku, trwale przekonanie, ze dany
sposob postepowania lub cel zyciowy jest jednostkowo i spotecznie bardziej
atrakcyjny niz inne sposoby zachowan i cele zyciowe. Wartosci to normy i za-
sady postepowania, ktére umozliwiaja rozwdj cztowieka oraz osiggniecie sa-
tysfakcji zyciowej’.

Wartoéci wzmacniaja nasza odpornos¢ na niepowodzenia zyciowe, sa
podstawa naszych mysli, postaw, zachowan - skiadajg sie na spéjny system,

1 S. Kunowski, Podstawy wspotczesnej pedagogiki, Warszawa 2004, s. 19-21.

2 A. Cybal-Michalska, Zjawisko globalizacji wspotczesnego swiata z perspektywy mtodziezy szkot
$rednich, Studia Edukacyjne, 2008, 7, s. 99.

® M. Dziewiecki, Wychowanie ku wartosciom, Wychowaweca, 1998, 9.
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ktéry pozwala przetrwac czlowiekowi i osiggnac szczescie w zyciu osobistym
czy zawodowym. Przyjete przez czlowieka wartosci okreslaja jego styl zycia,
stosunek do innych ludzi, pobudzaja i ksztalttuja swiadomos¢, stymuluja do
dziatania, ukierunkowuja i stabilizuja rozw6j*. Konkretyzacja wartosci sg nor-
my moralne.

Jozef Tischner twierdzil, ze wartosci sa obiektywne, dziataja na cztowieka
i go do czegos zobowiazuja®, a bedac we wzajemnych relacjach, tworza hie-
rarchie. Wybitny aksjolog niemiecki Max Scheler (1874-1928) wyrdznil naste-
pujace wartosci:

- absolutne - jako najwyzsze w hierarchii sa przypisywane Bogu oraz
niektérym zjawiskom przyrodniczym i spolecznym, wéréd nich znajduja sie
wartosci religijne;

- duchowe - dziela sie na wartosci estetyczne (piekno, wdziek, brzydota),
poznawcze (prawda, obiektywizm), w tym wartosci prawne (to co jest stusz-
ne i niestuszne);

- witalne - to jest wartosci zycia, zdrowia fizycznego i psychicznego
(zdrowie, choroba);

- utylitarne - okreslaja co jest uzyteczne (sprawnosé, wydajnosé, funkcjo-
nalnos¢);

- hedonistyczne, zmystowe - dotycza odczuwania stanéw przyjemnych
i nieprzyjemnych (bol, przyjemnos¢, radosc).

Wartosci sa autonomiczne, niezalezne od podmiotu i przedmiotu oceny.
Jako state i niezmienne wzorce, ktorych nikt nie tworzy i nie jest w stanie mo-
dyfikowag, stanowia rzeczowe odzwierciedlenie uczué, sa dane w uczuciach
- ujawniaja sie¢ w nich w sposéb bezposredni®. Bedac potrzeba oraz podmio-
tem dazen ludzi, wartosci realizuja sie poprzez aktywnos¢ i styl zycia’.

Wartosci sa pochodng potrzeb, realizacja potrzeb - ich hierarchia od-
zwierciedla hierarchie potrzeb cztowieka. Najbardziej znang hierarchie po-
trzeb przedstawil Abraham Maslow (1908-1970), amerykanski psycholog,
wedlug ktorego u podstaw znajduja sie potrzeby fizjologiczne, powyzej -
potrzeba bezpieczenistwa, przynaleznosci, mitosci, szacunku i uznania, na
samym szczycie piramidy miesci sie potrzeba samorealizacji®.

* L. Dyczewski, Miejsce i funkcje wartosci w kulturze, [w:] Kultura w kregu wartosci, red. L. Dy-
czewski, Lublin 2001, s. 39.

° J. Tischner, J.A. Ktoczkowski, Wobec wartosci, W Drodze, 2001 s. 22.

¢ S. Lachowski, Droga wazniejsza niz cel. Wartosci w zZyciu i biznesie, Warszawa 2012, s. 18 in.;
J. Lipiec, W przestrzeni wartoéci, Krakéw 2001, s. 10.

7 K. Popielski, Wartosci i ich znaczenie w zyciu ludzi, [w:] Cztowiek — wartosc - sens, red. K. Po-
pielski, Lublin 1996, s. 59.

8 A. Maslow, Motywacja i osobowos¢, Warszawa 2006, s. 62.
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W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ dwie przeciwstawne teorie
wartosci: obiektywistyczng i subiektywistyczng®’. Pierwsza, charaktery-
styczna dla nurtow pedagogiki realistycznej, glosi, ze wartos¢ przedmiotu
jest niezmienna i niezalezna od oceny czlowieka. Teoria druga - subiekty-
wistyczna, gloszona przez zwolennikéw pedagogiki postmodernistycznej,
zaklada, ze wartosci sa czym$ indywidualnym i relatywnym - stanowia
osobista preferencje.

Antropologiczne, spoteczne, kulturowe i religijne podstawy wartosci za-
kladaja, Ze istnieja wéréd nich takie, ktére obowigzuja kazdego czlowieka,
dlatego poprzez wychowanie istnieje szansa na skupienie ludzi wokét gtow-
nego osrodka wspoélnych wartosci i ich utrwalenie (wartosci ogélnowspdlno-
towe). Jednoczesnie naturalnym pragnieniem kazdej osoby jest poszukiwanie
sensu i celu wlasnych dziatan, ktére sa ukierunkowane na wtasne dobro.

Wspolczesnie dominuja dwa nurty myslenia o wartosciach:

- uniwersalistyczny, nawigzujacy do antycznej triady wartosci najwyz-
szych, to jest prawdy, dobra i piekna jako podstaw wielu teorii humani-
stycznych w pedagogice. Proces wychowania ukierunkowany jest na reali-
zacje wartosci uniwersalnych, dzieki ktérym stajemy sie czlowiekiem, to jest
takich, jak: otwarcie na zycie i $wiat, aktywnos¢, czyli czynnosci cztowieka
ukierunkowane na prace, wysilek i rozwoj;

- realistyczny, pozwalajacy na rozumienie siebie i otaczajacej rzeczywi-
stosci,

oraz wrazliwos$¢ na dobro i piekno, ksztaltowanie uczu¢ i wychowanie
sfery emocjonalnej - jako relacji do débr doczesnych™.

Inny wskazywany zesp6t wartosci w wychowaniu to: altruizm, toleran-
cja, odpowiedzialnos¢, sprawiedliwo$é, czy wolnosé!.

W aspekcie aksjologii pedagogicznej sa:

- wartosci i normy spoleczne wystepujace poza wychowaniem;

- wartosci wystepujace w wychowaniu, przyjete nieSwiadomie lub $wia-
domie'.

Wartosci w wychowaniu spetniaja podwajna funkcje:

- wyznaczaja cele wychowania, stanowia ich zrédla i uzasadnienia;

- wyznaczaja kryteria oceny dziataii wychowawczych®.

? J. Marianski, Miedzy rajem a apokalipsg, [w:] O potrzebie wychowania ku wartosciom uniwer-
salnym, red. M. Czerepaniak-Walczak, M. Dudzikowa, Warszawa 2007, s. 81.

10 K. Olbrycht, Wychowanie do wartosci — SW centrum aksjologicznych dylematéw wspdtczesnej
edukacji, Pedagogika Christiana, 2012, 1, s. 89-104.

1 M. Lobocki, Teoria wychowania w zarysie, Krakow 2006, s. 108.

2 M. Nowak, Teorie i koncepcje wychowania, Warszawa 2008, s. 367.

3 M. Olbrycht, Wychowanie do wartosci, s. 90.
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Wspblczednie wiele nurtéw pedagogicznych i powstatych na ich podsta-
wie programéw wychowawczych neguje potrzebe przekazywania wartosci
w wychowaniu, co jest przejawem pragmatyzmu' i postmodernizmu®, ktéry
zaklada odrzucenie obiektywnego aspektu wartosci jako zagrozenie dla wol-
nosci czlowieka.

W aksjologii pedagogicznej rozréznia sie pojecia: ,,edukacja do wartosci”
oraz ,wychowanie do wartosci”. Edukacja do wartosci to przekaz wiedzy
o wartosciach i uczenie umiejetnosci potrzebnych do samodzielnego warto-
Sciowania - edukacja koncentruje sie na ksztaltowaniu pewnych kompetencji
(wiedzy, umiejetnosci, postaw). Wychowanie do wartosci jest ksztaltowa-
niem orientacji aksjologicznej, ktéra stanowi funkcje dojrzatosci, gotowosci
do swiadomego i odpowiedzialnego wybierania wartosci - dojrzatosé trakto-
wana jest jako etap rozwoju moralnego jednostki.

Obserwujac wspolczesne trendy w wychowaniu, mozna zauwazy¢:

- rozszerzenie terenu oddzialtywan wychowawczych, dotyczacych nie
tylko dzieci w wieku szkolnym, ale obejmujacych rowniez mate dzieci, ro-
dzicéw, mlodziez studiujaca i pracujaca, dorostych (andragogika) i osoby
starsze (gerontopedagogika), czyli ze wychowanie odnosi sie do catego zy-
cia ludzkiego;

- zmiane charakteru wychowania z indywidualnego na grupowe, zespo-
towe w réznych srodowiskach (rodzina, klasa szkolna, organizacje, placoéwki
kulturalno-oswiatowe) oraz dzialania w skali $wiatowej przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych i UNESCO (walka z analfabetyzmem, upowszech-
nienie wyksztalcenia podstawowego i sredniego);

4 Pragmatyzm - system filozoficzny, ktérego podstawowym elementem jest pragmatycz-
na teoria prawdy. Uzalezniajac prawdziwosc¢ tez od praktycznych skutkéw, przyjmuje prak-
tycznosc¢ za kryterium prawdy. Postawa polegajaca na realistycznej ocenie rzeczywistosci, po-
dejmowaniu dzialari gwarantujacych skutecznosé. Teoria rozpowszechnila sie w XX w., a jej
tworcg byl Charles Sanders Peirce (1839 - 1914). Synonimy pragmatyzmu: praktycznosé, logicz-
nos¢, rzeczowosd, rozsadek.

® Postmodernizm - ponowoczesnos¢, podawanie w watpliwos¢ wszystkich systemow
wartosci jako arbitralnych i determinujacych cztowieka. Ogélnego znaczenia nabrat w latach 40.
XX w.; od lat 70. XX w. uzywany w odniesieniu do kultury zachodniej, zniecheconej do rozumu,
metod naukowych i wiary w postep. Rozpad idei uznawanych w nowozytnosci za obowiaz-
kowe. Cechy preferowane: pluralizm, dechrystianizacja Zycia i myslenia, relatywizm etyczny,
otwartoéc¢ na faczenie réznych systeméw filozoficznych czy religijnych. Pedagogika postmoder-
nizmu stanowi forme pedagogiki krytycznej. Jego przedstawiciele w pedagogice: Z. Kwieciriski,
L. Witkowski, T. Szkudlarek.

System o$wiatowy cechuje: wielobarwnos¢ nienormatywna, samoregulacja, odstgpienie od
monopolu wladzy panstwowej bazujacej na indoktrynizacji ideowej, rutyna lojalnosci, mecha-
nizmy kontroli, wieloznaczno$¢ form ksztalcenia. Uspolecznienie i regulacje z zewnatrz zaste-
puje samostanowienie, samorealizacja i autoedukacja jednostki. Brak optymalnego wychowa-
nia, nie obowigzuja autorytety i nie ma nacisku na postuszenstwo i przestrzeganie norm, czy
postepowanie zgodnie ze wzorami.
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- powstanie nowych instytucji opiekuriczo-wychowawczych, specjalizu-
jacych sie w opiece nad dzie¢mi malymi (ztobki, przedszkola), opuszczonymi
(domy malego dziecka, domy dziecka i inne formy opieki kompensacyjnej),
nieprzystosowanymi spotecznie (zaklady opiekunczo-wychowawcze, zakla-
dy poprawcze), jak réwniez placéwki wychowania réwnolegtego (o$wiato-
wo-kulturalne dla dzieci i dorostych, domy mlodziezy, kota zainteresowarn
i organizacje sportowe czy turystyczno-krajoznawcze);

- zastosowanie nowoczesnych technik do oddzialywania masowego
(mass media, nowoczesne biblioteki, Internet).

Wychowanie w obecnych czasach stalo sie¢ bardzo wazne, cho¢ nastapily
zmiany w formach dziatari wychowawczych™.

Do najstarszych funkcji wychowania nalezaty: funkcje religijne, moralne
i spoteczne. O celu wychowania decyduja najwyzsze wartosci i idealy, kto-
rych podstawe stanowi $wiatopoglad zawierajacy zinternalizowane wartosci.
Jakkolwiek $wiatopoglady historyczne sie zmienialy, zawsze dominowaly
w nich jakie$ wartosci - religijne lub $wieckie.

Wartos¢ w wybranych systemach pedagogicznych
w aspekcie historycznym

Sledzac dzieje wychowania i rozw6j mysli pedagogicznej, tatwo zauwa-
zy¢, ze w réznych epokach historycznych inaczej pojmowano ideat wychowa-
nia i wartosci z nim zwiazane.

W spolecznosciach pierwotnych dzieci przejmowaly doswiadczenia do-
rostych poprzez obserwacje i nasladownictwo. Z chwila gdy czlowiek zaczat
wytwarzaé narzedzia pracy, pojawila sie potrzeba przekazywania mlodym
konkretnych umiejetnosci. Dzieci poprzez bezposredni udzial w polowaniu
i pracy gospodarczej zdobywaly potrzebne im do zycia sprawnosci - w ten
sposOb wrastaly w spolecznosé¢ pierwotna.

W drugim stadium rozwoju spoleczeristwa pierwotnego poszczegélne
plemiona zaczely wspotzawodniczy¢ i walczy¢ ze sobg, rozwijaly sie r6zno-
rodne wierzenia i mity plemienne, pojawily zaczatki wychowania spolecz-
nego. Mlodziezy wpajano nienawié¢ do wrogéw i przekonanie, ze zemsta
jest obowigzkiem. Chtopca, ktory mial sie sta¢ pelnoprawnym czlonkiem
plemienia poddawano inicjacji, czyli dokonywano wtajemniczenia i wpro-
wadzenia w spolecznos¢ mezczyzn. Byla to pierwotna instytucja wycho-
wawcza, ktéra miala na celu wychowanie do grupy pozarodzinnej i ostabie-
nie wiezi rodzinnych.

16 S. Kunowski, Podstawy wspotczesnej pedagogiki, s. 19-21.
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W pézniejszym okresie pojawila sie wlasnos¢ prywatna, niewolnictwo
i rodziny monogamiczne, nastapil podzial spoteczeristwa na klasy: ludzi
wolnych i niewolnych, pelnoprawnych i wyzyskiwanych, co wywarlo istot-
ny wplyw na wychowanie. W tym czasie filozofowie (np. Arystoteles IV w.
p-n.e.) i moralisci twierdzili, ze nie wszyscy ludzie sa jednakowi, a niewolnic-
two jest naturalnym stanem.

Wychowanie w ustroju niewolniczym przyjmuje charakter klasowy, jego
cele, tresci i formy zaleza od potrzeb klasy panujacej.

Jak pamietamy, w antycznej Grecji wystepowaly dwa systemy wychowa-
nia: spartanski i ateriski; o r6znicach miedzy nimi decydowaly sytuacja eko-
nomiczna, polityczna i kulturalna. Sparta byla ciggtlym obozem wojennym,
dlatego wychowanie mialo charakter surowego wychowania fizyczno-woj-
skowego; wybrani chtopcy od 7. do 18. roku zycia wychowywali sie w pan-
stwowych instytucjach (koszarach) i byli przygotowywani do stuzby woj-
skowej. Idealami wychowania spartariskiego byto uksztalttowanie jednostek
mocnych fizycznie, zahartowanych, zaprawionych do walki, zdyscyplinowa-
nych, ofiarnych i odwaznych. Liczyly sie takie wartosci, jak: sita, odwaga,
zdyscyplinowanie, pogarda dla niewolnikéw.

Wychowanie w Atenach obejmowato tylko dzieci ludzi wolnych, a war-
toSciami przekazywanymi w procesie wychowania byly: samodzielnos¢,
harmonijny i wszechstronny rozwéj (wychowanie umystowe, moralne, mu-
zyczne, estetyczne i fizyczne) - zauwazamy tu poczatki idei wyksztalcenia
ogolnego.

Sposrod filozofow starozytnych najwiecej uwagi sprawom wychowania
poswiecili Platon (427-347 p.n.e.), Sokrates (469-399 p.n.e.) i Arystoteles (382-
322 p.n.e.).

Platon wymieniat takie wartosci, jak: harmonia miedzy cialem a dusza,
zadza, mestwo, rozum oraz cztery cnoty: umiarkowanie, odwage, madrosc¢
oraz sprawiedliwosé. Wychowanie miato realizowac idee dobra®.

Sokrates twierdzil, ze najwazniejsze wartosci, to: poznanie samego siebie
(samopoznanie), ssmowychowanie, samodoskonalenie etyczne, samoksztal-
towanie intelektualne i cnota jako dobro bezwzgledne, ktére przynosi czlo-
wiekowi szczescie. Cnota jest wiedzg, a wychowanie moralne sprowadza sie
do wychowania intelektualnego.

Dla Arystotelesa wychowanie mialo charakter polityczny i panstwowy,
poniewaz czlowiek nie moze istnie¢ poza spoleczeristwem. Rozwijat on etyke
przyjazni, przywiazujac uwage do wszechstronnego, harmonijnego rozwoju.

7S, Litak, Historia wychowania, t. 1, wyd. 3, Krakow 2010, s. 15-34; S. Woloszyn, Dzieje wy-
chowania i mysli pedagogicznej w zarysie, Warszawa 1964, s. 31-63; S. Kot, Historia wychowania, t. 1,
Warszawa 1994.
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Pochwalal niewolnictwo, a wychowanie bylo zarezerwowane wylacznie dla
dzieci (chlopcow) wolnych obywateli.

W Sredniowieczu (od V do XV w.) wychowanie mialo charakter stanowy
(rycerskie, mieszczariskie, cechowe, duchowe), a filozoficzno-teologiczne po-
glady sw. Tomasza z Akwinu (1225 - 1274) stanowily podbudowe wychowa-
nia i zostaly przyjete przez Kosciél.

Wychowanie kazdego dziecka determinowala jego pozycja spoteczna
i ple¢. Czlowiek éredniowiecza nie mogl egzystowaé poza obrebem stanéw
feudalnych: rycerstwa, mieszczanstwa, duchowienistwa. Dzieci i mlodziez
wychowywano przez wprowadzenie w obowiazki danego stanu, a kaz-
dy stan mial w sobie wlasciwe cnoty i wartosci, ktére wpajano mlodziezy.
Sredniowieczne ideaty skupialy sie na Bogu, ktory jest dobrem absolutnym
i przygotowaniem ludzi do zycia wiecznego. Asceza i umartwianie sie, rezy-
gnacja z zyciowych przyjemnosci, dyscyplina wewnetrzna, wyrzekanie sie
bogactwa, stawy, rodziny, cierpienie i bdl, wiara w Boga, odwaga rycerska
i honor byty cenionymi warto$ciami.

W Renesansie (Odrodzenie XIV - XVI wiek) zaczeto interesowac sie czlo-
wiekiem i jego zyciem doczesnym, kultura starozytna i $wieckim podejsciem
do wychowania oraz rozumem cztowieka i natura. Moralne jest to, co zgod-
ne z natura czlowieka, a celem wychowania miata by¢ madrosé¢, dobrog, sita,
umiarkowanie, mitos¢ i przyjazn.

Pedagogowie - humanisci domagali sie $wieckiego kierunku wychowa-
nia i zyczliwego traktowania dziecka (Erazm z Rotterdamu 1466 - 1536, An-
drzej Frycz Modrzewski 1503 - 1572).

W Oswieceniu (koniec XVII i XVIII wiek) idealem cztowieka byta osoba
wolna, wyksztalcona, zdobywajaca wiedze przez doswiadczenie, krytyczna
wobec autorytetow, korzystajaca z dobr doczesnych. Preferowano wychowa-
nie naturalne i indywidualizm. Czolowym przedstawicielem tego okresu byt
J.J. Rousseau (1712 - 1778), ktéry twierdzit, ze ,,czlowiek z natury jest dobry”
oraz Stanistaw Konarski (1700 - 1773), pragnacy wychowa¢ uczciwego czlo-
wieka i rozumnego, dobrego obywatela.

Hasta rewolugji francuskiej (1789) - wolnos¢, réwnos¢, braterstwo - wy-
warly niematy wplyw na wychowanie przyszlych pokolen.

Romantyzm (od 90. lat XVIII do 40. XIX w.) cechowalo wniesienie takich
wartosci, jak: walka z tyranig, bunt przeciw nieréwnosciom spotecznym, du-
chowos¢, emocjonalnoéé, indywidualizm, dominacja uczué¢ nad rozumem,
milo$¢, mistycyzm i mesjanizm', poswiecenie sie dla ojczyzny, umitowanie

' Tamze.
9 Mistycyzm - postawa przedstawicieli epoki romantyzmu, ktéra zakladata mozliwos¢
duchowego kontaktu z béstwem, sitami pozaziemskimi, stawiata wyzej poznanie intuicyjne od
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wolnosci, rozw6j wyobrazni jako mocy twoérczej czlowieka - ktére stanowily
podstawowe elementy swiatopogladu w tej epoce®.

Ideat wychowawczy Komisji Edukacji Narodowej (1773 - 1794) sprowa-
dzat sie do wpojenia mlodziezy takich wartosci, jak: patriotyzm, rozumnos¢,
zainteresowanie sprawami kraju, poswiecenie dla ojczyzny. Wychowanie
zolnierza - patrioty nadal byto jednak wychowaniem stanowym. Do potowy
XVIII wieku ideatem cztowieka byt katolik, mitosnik wolnosci i patriota.

Po klesce powstania styczniowego (1863 - 1864) rozpoczeta sie w Polsce
nowa epoka - pozytywizm (1864). Wedlug pozytywistéw, patriotyzm to nie
walka zbrojna z zaborcg, lecz praca organiczna, czyli dzialania na rzecz roz-
woju gospodarczego oraz innych dziedzin zycia. Pojawiaja sie hasta ,, bogac-
cie si¢”, ,rozumny egoizm”, ktére sugeruja, aby ludzie pomnazali osobisty
majatek i tworzyli miejsca pracy dla ubozszych - dazenie do dobrobytu, ale
nie kosztem interesu ogélnospotecznego. Eksponowanymi wartosciami byta:
praca, pracowitos¢, udziat w zyciu spotecznym, pomoc ubogim, wyposaze-
nie wychowankéw w cechy umozliwiajace spelnianie zadan zyciowych, uzy-
tecznosé, optymizm, altruizm, solidaryzm spoteczny, cnota, nauka, sztuka,
dobrobyt spoteczny. Rozw¢j cztowieka mial dokonywac sie poprzez zycie
fizyczne, estetyczne, zawodowe, rodzinne, obywatelskie?.

Wraz z powstaniem i rozwojem kapitalizmu, od konca XVIII do XX wie-
ku, nastapilo duze zréznicowanie $wiatopogladowe, co znaczaco wplyneto
na rozwdj mysli o wychowaniu. W tym czasie uksztalttowaly sie dwa ruchy
spoteczno-polityczne: demokratyzm i nacjonalizm.

Demokratyzm wprowadzal stopniowo formalng réwnosé obywateli,
nadawal prawa wyborcze, rozdzielil trzy wladze: ustawodawcza, sadow-
niczg i wykonawczg, rozszerzal prawa obywatelskie (wolnoé¢ stowa, su-
mienia, stowarzyszen), przyznawal robotnikom prawa do strajku. Zlikwi-
dowanie kleski bezrobocia i polityka monetarna wytworzyly spoteczeristwo
konsumpcyjne.

Nacjonalizm, czyli ruch wolnoéciowy dazacy do niezaleznosci narodo-
wej, rozwijal sie w panistwach znajdujacych sie pod okupacja obcej wiadzy.
Zaczal wychowywacé spoleczeristwo w duchu patriotyzmu, nienawisci do

rozumowego. Dzieki odpowiednio silnemu uczuciu, wyostrzonej intuicji i wierze w Boga, moz-
liwe jest polaczenie si¢ z Bogiem i natura.

Mesjanizm - jednostka lub naréd przejawiajacy misje postannictwa wobec ludzkosci, zba-
wienia $wiata poprzez ofiare, cierpienie, Smier¢. Czlowiek mesjanistyczny dla idei jest w stanie
poswieci¢ wlasne zycie.

20 https:/ /pl.wikipedia.org/wiki/Romantyzm#Elementy_swiatopogladu [dostep:
17.03.2018].

2 D. Mucha, Poglady pedagogiczne pozytywistow na wychowanie mtodego pokolenia, Kultura
i Wychowanie, 2012, 3, s. 30-47.
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obcych narodowosci (szowinizm, antysemityzm), az w okresie miedzywo-
jennym wytworzyl sie faszyzm i faszystowskie paristwo wychowawcze. Ko-
munizm doprowadzil do powstania radzieckiego panistwa socjalistycznego,
a demokratyzm bronil ustroju kapitalistycznego. Jedynie ruch spoteczno-
katolicki nie miat celéw politycznych, lecz dazyt do chrystianizacji $wiata.

Duze zréznicowanie $wiatopogladowe i aksjologiczne mialo istotny
wplyw na wychowanie mlodego pokolenia i powstawanie systeméw wy-
chowawczych. Wspélczesne systemy oswiatowo-wychowawcze bardzo sie
skomplikowaly: z jednej strony obejmuja wychowanie instytucjonalne, z dru-
giej - rownolegte i rodzinne. Oczywiscie, system wychowania jako zespoét idei,
celow, zasad i norm postepowania jest ksztalttowany pod wplywem potrzeb,
doswiadczen, wiedzy i przekonan spoleczeristwa danego czasu - wytwarza
to ideologie pedagogiczna w ktorej wspotdzialaja ze soba takie czynniki, jak:
ideologia, teoria i praktyka wychowawcza.

Obecnie wychowanie jest sprawq miedzynarodowa, czego dowodem sa
postulaty wychowawcze UNESCO (United National Educational Scientific
and Cultural Organization 1945), w ktérych tkwia okreslone wartosci:

1. Wychowanie dla pokoju (, Wojny biora poczatek w umystach ludzi”),
w klimacie idei ekumenizmu, religijnego pojednania i irenizmu (gr. eirene -
pokdj, postawa otwartosci i zyczliwosci, przeciwstawianie konserwatyzmowi
spolecznemu i wyznaniowemu).

2. Kierunkiem wspolczesnego wychowania jest znajomosé wzajemnych
dazen poszczeg6lnych narodéw, co ma prowadzi¢ do usuwania wystepuja-
cych pomiedzy nimi réznic, a nastepnie do usuwania nieufnosci i podejrzli-
wosci, czyli zasada moralnego wychowania ludzkosci w wolnosci, sprawie-
dliwosci i pokoju.

3. Obalenie nazizmu, gloszacego nienawis¢ do innych ras, nieréwnosc lu-
dzi, na rzecz poszanowania ludzkich praw i rownosci. Idea ta wywodzi sie
z filozofii personalistyczne;j.

4. Koniecznos¢ rozpowszechniania kultury, oswiaty oraz troska o ludzkie
potrzeby fizyczne i duchowe.

5. Pokdj musi opiera¢ si¢ na intelektach i moralnej solidarnosci ludzi.

Te wychowawcze postulaty okreslaja kierunki dzialarn wychowawczych,
ktorych celem jest utrzymanie pokoju na $wiecie, poszanowanie praw kaz-
dego czlowieka, zniesienie nieréwnosci i niewoli. Zawarte sg tu podstawowe
idee skladajace si¢ na ogolnoswiatowy system pedagogiczny, ukazujacy wia-
Sciwa droge postepowania, ktéry powinien stanowi¢ wzorzec dla realizacji
funkcji wychowania wszystkich panstw?.

2 www.nauki-spoleczne.info/zadania-edukacyjne-unesco [dostep: 8.03.2018].
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Wspéblczesne poglady postuluja ,wychowanie humanistyczne”, zawiera-
jace takie wartosci, jak: wspdtczucie, pomocniczoséé, opiekuniczosé, wspoma-
ganie stabszych, cierpiacych, pozbawionych samodzielnosci radzenia sobie
w zyciu. Chodzi tu o zdolnoé¢ rozumienia innych ludzi, ich kultury i sposobu
zycia - do tego potrzebna jest madros¢, czyli zdolnosé¢ do rozwigzywania za-
dan wilasnych z uwzglednieniem innych os6b®.

Wychowanie moralne zwraca uwage nie tylko na poznanie obowiazuja-
cych norm i zasad kodeksu moralnego, ale przede wszystkim na ich respek-
towanie.

W problematyce aksjologiczno-wychowawczej pojecie wychowania mo-
ralnego odnosi si¢ zaréwno do filozoficznych koncepcji cztowieka, jak i do
teorii wartosci. Istota tego procesu sprowadza sie do wyksztalcenia umiejet-
noéci do nawigzywania relacji do siebie samego, otoczenia, $wiata przyrody,
a w przypadku os6b wierzacych takze relacji do Boga®.

W XXI wieku naturalna i uniwersalna teoria cztowieka jest personalizm
filozoficzny, w tym chrzescijaniski, dotyczacy chrzescijan, czyli oséb dobro-
wolnie przyjmujacych zasady moralne zawarte w Dekalogu i Ewangelii.

Cho¢ poglady na zjawisko pluralizmu wartosci w odniesieniu do wycho-
wania sg r6zne, to wydaje sie, ze u podstaw systemu pedagogicznego powin-
ny znalez¢ sie wartosci personalistyczne, czyli naczelne, zajmujace najwaz-
niejsze miejsce w hierarchii wartosci - wartosci samoistne, stanowiace cel sam
w sobie.

Refleksje konicowe

Przez stulecia jedyna podstawa procesu wychowania byta religia, a war-
tosci religijne, w naszej kulturze, zajmowaty naczelne miejsce - byla to so-
cjalizacja religijna. Obecnie zyjemy w czasach pluralizmu aksjologicznego
i swiatopogladowego, gdzie wystepuja i przenikaja sie r6zne wartosci, czesto
sprzeczne, na ktérych budowane sa systemy wychowania.

Wspolczesnie proces wychowania dokonuje sie w sytuacji pluralizmu
wartosci i stanowi zasade organizacyjna zycia spolecznego. Podstawowa ce-
cha pluralizmu jest uznawanie r6znorodnosci, rownouprawnienia, prawne-
go i moralnego przyzwolenia. Spoteczenistwo pluralistyczne oferuje swoim
czlonkom mozliwos¢ wyboru w réznych sferach zycia. Ludzie sami usiltuja
okresli¢ swoje preferencje zyciowe i do nich dostosowa¢ normy moralne. Zin-

B Z.Kwiecinski, Potrzeba ksztatcenia w humanistycznej madrosci, [w:] Edukacja, kultura, teolo-
gia, red. I. Werbiniski, K. Korzecki, Torun 2003, s. 119.
# M. Lobocki, Wychowanie moralne w zarysie, Krakéw 2002, s. 204.
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tegrowany system moralno-spolteczny i orientacja na wartosci uniwersalne,
uznawane przez cale spoleczenistwo, rozpada sie i w zwiazku z tym kompli-
kuje sie problem wychowania miodego pokolenia.

Rozbicie jednolitego systemu wartosci oraz norm jednostkowych i spo-
tecznych powoduje duze konsekwencje wychowawcze. Jakie wartosci prze-
kazywaé wychowankom i na jakich teoriach pedagogicznych sie opiera¢, aby
proces socjalizacji byt efektywny?

Wsp6blczednie wychowanie ma pomaga¢ wychowankom w odkrywaniu
wlasnych mozliwosci, zrozumienia $wiata, siebie i innych ludzi poprzez roz-
woj postaw empatycznych, uczuciowosci, wrazliwosci i nieschematycznego
myslenia, a przede wszystkim na przygotowaniu do wlasciwego oraz odpo-
wiedzialnego wartosciowania i zycia zgodnego z wybranymi warto$ciami,
ktore nie kolidujg z warto$ciami innych ludzi.

Pluralizm pedagogiczny przejawiajacy sie w ré6znych koncepcjach wy-
chowania i systemach wartosci jest do zaakceptowania tylko wéwczas, kie-
dy nie neguje wartoséci ponadczasowych, ogdlnoludzkich, autotelicznych,
humanistycznych, a jednoczesnie uczy dostrzegania innych wartosci, ana-
lizowania i wyciggania wnioskéw - narzucanie wzoréw czy upodobarn jest
nieskuteczne.
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Wprowadzenie

Zjawisko przyrostu wiedzy zwraca uwage na narastajaca sile i rozpietos¢
zmian. Warto przypomnie¢, ze poczatkowo ludzkosé¢ potrzebowata 1500 lat,
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by w XVI wieku podwoi¢ ilos¢ posiadanej wiedzy. Od tego czasu proces jej
narastania przybieral tylko na sile. U progu XX wieku zajmowat 25 lat, a pod
koniec juz tylko 10. Wspolczesnie, w pelnej dostepnoséci do komputeréw,
smartfonow, tabletéw i oczywiscie Internetu, ilos¢ zgromadzonej wiedzy
podwaja sie jeszcze szybciej. Jednak pomimo tworzacego sie natloku, wiedza
utrzymuje swoja silng pozycje. Zdaniem Alvina Tofftera, zwyciezy ten, kto
bedzie miat dostep do informacji, umiejetnosc jej przetwarzania i stosowania.
Wiedza stala sie najwazniejsza wartoscia wspodlczesnej cywilizacji. Przewage
w Swiecie zdobywa nie ten, kto bedzie umial produkowag, lecz ten, kto be-
dzie zdolny wymysla¢ nowe produkty i korzysta¢ z wiedzy. Jest to skutek
uczenia sie - procesu, do ktérego profesjonalnie przygotowani sa (lub powin-
ni by¢) nauczyciele.

Jack Welch alarmuje, iz ,jesli tempo zmian na zewnatrz przekracza tempo
zmiany w $rodku - koniec jest bliski”*. Uczula to na zwrécenie baczniejszej
uwagi na podejmowane zmiany w srodowisku szkolnym adekwatnych, a naj-
lepiej przewidujacych zmiany w otoczeniu. W tym przypadku, planowanie
rozwoju szkoty zorientowanego na poprawe uczniowskich osiggnie¢ nie jest
mrzonka nielicznych szkét, lecz koniecznoscia - wyzwaniem postawionym
wszystkim placowkom edukacyjnym, ktérym w swojej pracy musza sprostac
nauczyciele. Oznacza to koniecznos¢ modyfikowania wplywéw wewnatrz-
szkolnych z uwzglednianiem tych zewnetrznych, ktére nie sa obojetne dla
szkolnego zycia i wyznaczajg kierunek zmian.

Oczywiscie, poprawa uczniowskich osiagnie¢ uwzgledniajaca ich rozwdj
nie jest mozliwa, jesli nauczyciele, jako profesjonaliéci, odpowiedzialni za po-
dejmowane dziatania, sami nie dbaja o wlasny rozwdj oraz nie posiadaja od-
powiedniej wiedzy, cech i predyspozycji osobowych oraz umiejetnosci. Warto
jednak zauwazy¢, ze samo posiadanie odpowiedniego potencjalu, a takze pra-
gnienie rozwoju siebie, uczniéw, czy szkoly nie jest mozliwe w przypadku bra-
ku warunkow, ktére sprzyjaja (samo)rozwojowi i rozwojowi podmiotéw oraz in-
stytucji. Nie chodzi wylacznie o warunki materialne, ktére sa niezwykle wazne.
Jednakze, wazniejsza jest niematerialna przestrzen szkoty, ktéra tworza relacje
pomiedzy podmiotami oparte na naczelnych, ogélnoludzkich wartosciach.
Wszelkie destrukcyjne czynniki zaklocajace relacje pomiedzy podmiotami
utrudniajg rozwoj, wprowadzaja aksjologiczny chaos i niepewnos¢ miejsca.
Uwagi tu poczynione unaoczniajg konieczno$¢ zwrécenia baczniejszej uwagi
na kategorie rozwoju szkoty, ktéra w zaakceptowanym przez spoleczeristwo
porzadku demokratycznym moze by¢ opisana przez pryzmat koncepcji uczacej
sie szkoty, tworzacej przestrzen do praktykowania rozwoju przez nauczycieli.

! J. Welch, za: 1. Yashin-Shaw, Leading in the Innovation Age: Unleash knowledge, talent and
experience to create an innovative workplace, BookPod, 2016.
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W prezentowanym artykule przedmiotem dyskusji uczyniono szkote,
zaréwno jako miejsce jej rozwoju (rozwoju organizacyjnego), jak i podmio-
tow w niej funkcjonujacych. Ze wzgledu na ramy okreslone wymaganiami
dla artykutéw naukowych przyblizono wybrane prace badaczy uwrazliwia-
jacych na mozliwosci i ograniczenia rozwoju szkoly eksponujacych range
przywodztwa i zaufania w szkolnej codziennosci jako tych, ktére w istotnym
stopniu przyczyniaja sie do poprawy pracy szkoly i wzrostu efektywnosci.
Przywoédztwo nauczycieli jest tu rozumiane jako istotna kompetencja wioda-
ca do rozwoju, za$ zaufanie - jako warto$¢ decydujaca o przestrzeni moralnej
szkoly, jej kulturze sprzyjajacej uczeniu sie.

Rozwéj szkoly i kultura szkoty

Rozwdj szkoly mozna okresli¢ jako specyficzne dzialania (interwen-
cje) wywierane na szkoly z zewnatrz lub/i podejmowane przez podmioty
reprezentujace ja wewnatrz, zorientowane na wspieranie jakosci i efektyw-
nosci proceséw wewnatrzszkolnych stuzacych rozwojowi uczniéw i wzrost
ich osiggnie¢ w celu zapewnienia trwatej poprawy? Proces rozwoju szkoly
bedzie zatem dotyczy¢ zewnetrznych oraz wewnetrznych dziatar celowych
i co wazne - zorientowanych na wywieranie trwalego wplywu na poprawe
uczniowskich osiggnie¢ w codziennych sytuacjach szkolnych®. Na znacze-
niu zyskuja wowczas grupy czynnikéw zewnetrznych - kontekstowych, jak
i wewnetrznych - oddzialujacych w szkole jako specyficznej jednostce. Jed-
nak badacze podkreslajg, iz takie wskazania nalezy traktowaé z duza gra-
nicg btedu. Bowiem, cho¢ udato sie zdefiniowac i opisa¢ szereg czynnikéw
na réznych poziomach systeméw edukacyjnych, ktére w wiekszosci krajow
sa powiazane z efektywna poprawa funkcjonowania szkét (przynajmniej
w pewien spos6b), to jednak trudno wyodrebni¢ czynniki, ktére dziatalyby
w dokladnie taki sam sposéb we wszystkich krajach*. Nawet jesli wybrane
czynniki powielaly sie, to ich wptyw réznit sie w poszczegolnych krajach od
(bardzo) pozytywnego do (bardzo) negatywnego. Ponadto, nawet w jednym

2 Por. I. Nowosad 1., Uwarunkowania rozwoju szkoly, [w:] Edukacyjne konteksty wspotczesnosci
z myslg o przysztosci, red. . Madaliriska-Michalak, N.G. Pikuta, Krakéw 2018.

® 1. Nowosad, Perspektywy rozwoju szkoly. Szkice z teorii szkoly, Warszawa 2003.

* G.J. Reezigt, B.P.M. Creemers (red.), A framework for effective school improvement. Final re-
port of the ESI project, Groningen 2001; D. Hopkins i in., School and System Improvement, State of
the Art Review Keynote presentation prepared for the 24th International Congress of School Effectiveness
and School Improvement, Limassol 2010, Cyprus, 6th January 2011, w: https://www.icsei.net/
icsei2011/State_of_the_art/State_of_the_art_Session_C.pdf [dostep: 2017.12.10]; C. Belleia i in.,
School improvement trajectories: an empirical typology, School Effectiveness and School Improve-
ment, 2015: https://globaled.gse.harvard.edu/files/ geii/files/bellei_et_al_-school_improve-
ment_trajectories.pdf [dostep: 2017.12.10].
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kraju moga wystapi¢ istotne réznice pomiedzy szkotami. Bowiem, poprawa
funkcjonowania szk6t moze by¢ odmiennym procesem w placéwkach, ktére
odniosty sukces oraz w szkotach, ktére dopiero na ten sukces licza®.

Michael Fullan w opisie rozwoju szkoly zwraca uwage na wysoka $wia-
domos¢ spotecznosci miedzynarodowej, iz lepsza edukacja jest kluczem
do spolecznej i globalnej produktywnosci oraz dobrobytu indywidualnego
i spotecznego®. Wzmaga to tylko dzialania zorientowane na troske o jakosc¢
edukacji i mozliwo$¢é poprawy w szerokiej skali, a nie tylko incydentalnych
sukcesow. Wowczas skutecznosc i efektywnosé poprawy szkoly (szkét) jako
trwaly proces, na stale wpisany w dziatalno$¢ i misje szkoty, przejawia sie
w codziennych sytuacjach, czesto niedostrzeganych z perspektywy global-
nych efektéw. Na znaczeniu zyskuje réwniez zaangazowanie spolecznosci
szkolnej w proces inicjowania celowych zmian i tym samym zwiekszenie od-
powiedzialnosci oraz wspdlnej kontroli nad trescig, jak i tempem ich wprowa-
dzania. Mozna przyjaé, ze rozwdj szkoly w szkolnej codziennosci lub bardziej
codziennoéc¢ rozwoju szkoly ,jest procesem rozpoznawania nowych potrzeb,
uczenia sie poprzez doswiadczenie, tworzenia nowej praktyki i nabywania
bieglosci we wspolnym dziataniu”’. Sprawia, ze spotecznosé szkoly rozpa-
trujac stawiane przed nia wymagania czyni to w swietle wlasnej wizji i misji,
kreujac w ten sposéb swoja przysztosé. Podejscie takie eksponuje znaczenie
bezposredniego zaangazowania wszystkich pracownikéw szkoty i uczniéw
w okreslanie potrzeb, ustanawianie celow programu rozwoju placéwki, jako
warunku samoistnej i autentycznej odnowy, ale takze, i to coraz dobitniej,
zmiany wartosci oraz przekonan spotecznosci szkolnej rozumiane jako prze-
ksztalcanie kultury szkoty.

Dluga tradycja badann edukacyjnych wskazuje na kulture szkoly jako
kluczowa zmienng w zrozumieniu zmiany i doskonalenia pracy szkoty. Juz
w latach 30. XX wieku Willard Waller sugerowat, ze typowe szkolne kultu-
ry ograniczaja wysitki na rzecz innowacji®. Do podobnego wniosku doszedt
Seymour Sarason piecdziesiat lat p6Zniej, udowodniajac, ze szkoty nie moga
sie znaczaco zmieni¢, chyba ze zostang zakwestionowane podstawowe ele-

> L. Stoll, D. Fink, The cruising school: The unidentified ineffective school, [w:] No quick fixes:
Perspectives on schools in difficulty, red. L. Stoll, K. Myers, London - Washington 1998, s. 189-206.

® M. Fullan, Przedmowa w: Jak najlepiej doskonalone systemy szkolne na Swiecie stajq sie jeszcze
lepsze, s. 11, w: M. Barber, M. Mourshed, How the World’s Best-Performing School Systems Come
Out on Top, McKinsey and Co, 2007: ww.mckinsey.com/ clientservice/socialsector/resources/
pdf/

7 B.D. Gotebniak, Szkota wspomagajaca a rozwéj, [w:] Pedagogika. Podrecznik akademicki, tom 2,
red. Z. Kwieciniski, B. Sliwerski, Warszawa 2003, s. 98-122; A. Hildebrandt, Koncepcja rozwoju or-
ganizacyjnego szkoly Pera Dalina, [w:] Szkice z teorii i praktyki zmiany oswiatowej, red. E. Potulicka,
Poznan 2001, s. 74.

8 W. Waller, The Sociology of Teaching, New York 1932.
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menty ich kultury. Proces rozwoju szkoly w codziennych sytuacjach zwraca
wowczas uwage na to ,jak my tutaj to robimy”, czyli na trudna do okreélenia
przestrzen kultury szkoty. Kazda préba udoskonalenia lub poprawy pracy
szkoly, ktora ja pomija, bedzie oznacza¢ bezproduktywna dziatalnos¢, ktora
cho¢ wprowadza zmiany, to jednak takie, ktére nie przyczyniaja sie do wzro-
stu uczniowskich osiagnie¢. Spolecznosé¢ szkoty moze doznawac frustracji,
kiedy podejmuje wysitki, ktére w zasadzie nic istotnego nie wnosza’. Michael
Fullan w swoich pracach zwraca uwage, ze préby podejmowania zmian i do-
skonalenia szkét w duzej mierze koncentrujg sie na narzucaniu nowych za-
dani i praktyk - czyli na restrukturyzacji - zamiast na ich przekwalifikowaniu,
czyniac ze szkol miejsca stymulujace nauczycieli i wspierajace ich w dokony-
waniu znaczacych zmian od wewnatrz. Skupia to uwage na specyfice zmian
w szkolach i na tym, ze nie kazda zmiana jest dla szkoly wazna, czy chocby
nawet potrzebna.

Rozwojowi szkoly, aby skutki zmiany byly trwale, musi by¢ poswieco-
ny dluzszy czas i wypracowane nowe podejscie do postrzegania zmiany i jej
odczuwania. Wowczas proces rozwoju szkoly Fullan utozsamia z proce-
sem rekulturacji, ktory przewartosciowuje najglebsze poziomy uznawanych
wzorcow i wartosci oraz zmienia perspektywe z zewnetrznej (wyznacza-
ne terminy) na wewnetrzng, we wszystkich obszarach: kultury szkoty oraz
struktury i czasu jako czynnikéw wspierajacych.

Wprowadzanie zmian wymaga czasu i nie jest to zaskakujace. W proce-
sie rekulturacji istotne s3 wewnetrzne postawy wobec czasu, czyli subiek-
tywne miary orientacji temporalnej. Kurt Lewin opisat czas jako jeden z naj-
wazniejszych wymiaréw indywidualnego i spotecznego funkcjonowania
czlowieka ulatwiajacy poznanie'. Jego percepcja ma dla czlowieka charak-
ter regulacyjny i moze wspiera¢ proces rekulturacji. Podobnie restruktury-
zacja, ktora jako cel sam w sobie nie wnosi do szkolnej codziennosci zmian
w trwalej poprawie oraz sposobie profesjonalnego funkcjonowania nauczy-
cieli’?. Fullan zauwaza, ze mamy tendencje do reagowania reorganizacja na
dowolng sytuacje i jest to wspaniala metoda na stworzenie iluzji postepu.
Badacze wykazali réwniez, ze pewien stopien restrukturyzacji moze by¢ ko-

M. Fullan, Indelible leadership: Always leave them learning, Thousand Oaks 2016; M. Fullan,
A. Hargreaves, Bringing the profession back in: Call to action, Oxford 2016, M. Fullan, J. Quinn,
Coherence: The right drivers in action for schools, districts, and systems, Thousand Oaks 2016.

10 M. Fullan, Leading in a culture of change, San Francisco 2001.

1 Warto pamietaé, ze Kurt Lewin opracowat fundamenty pod wspdlczesna psychologie
temporalna. Por. K. Lewin, Field theory in social science; selected theoretical papers, New York
1951.

2 M. Berends, A Description of Restructuring in Nationally Nominated Schools. Paper presen-
ted at the Annual Meeting of the American Educational Research Association, San Francisco 1992,
za: M. Fullan, Change Forces: Probing the Depths of Educational Reform, London 1993.
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nieczny, zanim dojdzie do rekulturacji, ale jest to mozliwe tylko wtedy, gdy
pracownicy szkoly sami opracuja nowe struktury i nie zostana one zaordy-
nowane z zewnatrz®.

Fullan podkresla, ze przeksztalcanie (ksztaltowanie) kultury szkoly
- rozumiane jako zmiana podejscia do wykonywanych prac - jest najwaz-
niejszym celem i nazywa ten proces wiasnie ,rekulturacja”**. Rekulturacja,
restrukturacja i reorientacja czasowa tacznie pozwalaja na wglad w to, czy
szkoly pomyslnie lub bez powodzenia poradzily sobie z procesem zmian.
Oczywiécie, najwazniejsza jest zmiana kultury, ale pozostale elementy maja
charakter wspierajacy - jak zmiany struktur lub konieczny - jak czas potrzeb-
ny na przeprowadzenie zmiany. Steve Gruenert stwierdzil, ze jesli co$ sie nie
zmieni, to dlatego, ze istniejaca kultura na to nie pozwolita’®. Na poziomie
szkoly wskazuje to na fakt, ze liderzy szkolni maja trudnosci ze zrozumie-
niem i dostosowaniem si¢ do ré6znych norm i zachowan w calej organizagji.
Z drugiej strony, ci, ktérzy sa $wiadomi rangi kultury maja z nig silny zwia-
zek. Sa bardziej wrazliwi i zdolni do interakcji z innymi wartosciami i wzor-
cami (innymi typami kultury), elastyczni i jednoczeénie skuteczni.

Kultura szkoly tworzy srodowisko psychospoteczne, ktére ma glebo-
ki wplyw na calg spotecznos¢ szkoty: nauczycieli, administracje i uczniow.
Leslie Kaplan przypisuje jej kluczowe znaczenie w procesie zmiany i uwa-
za, ze kultura szkoty ksztaltuje jej organizacje'®. Poprzez wzmocnienie wérod
pracownikéw wspdlnej identyfikacji na znaczenie codziennych aspektéow
szkolnego zycia, kultura peini w szkole rézne funkcje, ktérych swiadomosé
i uwzglednienie ma istotne znaczenie w procesie zmiany - jest niezbedna,
jesli chcemy osiggnac¢ zrozumienie udanych zmian w szkotach".

- Buduje poczucie tozsamosci - jasno zdefiniowane i wspélne postrzega-
nie warto$ci wspiera proces budowania tozsamosci jednostek, stwarza czton-
kom organizacji poczucie kim s3 i wzmacnia ich odrebnos¢ jako grupy.

- Wzmacnia zaangazowanie - jako sposéb myslenia o innych i wyjscie
poza siebie. Sprzyja wzrostowi aktywnosci wlaczania sie w cos wiekszego niz
indywidualny, wlasny interes.

- Ksztaltuje standardy zachowania - kultura okresla jezyk i dziatania
pracownikéw zapewniajac sp6jnos¢ behawioralng, okresla normy i niepisa-

3 L.M. Hannay, J.A. Ross, Initiating Secondary School Reform: The Dynamic Relationship be-
tween Restructuring, Reculturing, and Retiming, Educational Administration Quarterly, 1997,
33(1), s. 576-603.

¥ M. Fullan, Leading in a culture.

5 S. Gruenert, Shaping a new school culture, Contemporary Education, 2000, 71(2), s. 14-18.

6 L.S. Kaplan, W.A. Owings, Culture Re-Boot: Reinvigorating School Culture to Improve Stu-
dent Outcomes, 2013, (e-book 2014).

7 P. Angelides, M. Ainscow, Making sense of the role of culture in school improvement, School
Effectiveness and School Improvement, 2000, 11(2), s. 145-163.
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ne zasady, w tym takze to, co pracownicy powinni méwic i robi¢ w danych
sytuacjach.

- Zapewnia kontrole spoteczng - wspoélne wartosci kulturowe, wierzenia
i praktyki zachowuja si¢ w nieformalnych regutach (zinstytucjonalizowane
normy), ktére zwiekszaja stabilnoé¢ systemu spolecznego oraz wzmacniaja
i ksztattuja kulture w cyklu powtarzalnym.

Znaczenie przywoédztwa nauczycieli w rozwoju szkoly

Kategoria przywoédztwa w szkolnej codziennosci jest jednoznacznie
powiazana z wywolaniem w szkole dazenia do zapewnienia $srodowiska
sprzyjajacego poprawie uczniowskich osiggnie¢ i najczesciej odnosi sie do
przeprowadzenia procesu zmiany (ksztalttowania) kultury szkoty'. Mozna
nawet uznaé, ze analizy dotyczace przywodztwa stanowia jeden z najin-
tensywniej rozwijajacych sie obszaréw badawczych w dziedzinie rozwoju
szkoty (School Effectiveness and School Improvement). Na podstawie prowadzo-
nych badan opracowano lub zaadaptowano z teorii organizacji i zarzadza-
nia wiele modeli, czesto bardzo do siebie podobnych lub pokrywajacych
sie w opisie. Modele te powstaly w odpowiedzi na wyzwania stojace przed
szkola (edukacja), interpretowane na kanwie réznych teorii przywoédztwa.
Dokonujac ogladu bogatej juz na tym polu literatury'’, mozna przyjaé, ze
szczegblne zainteresowanie towarzyszy tym modelom, ktére odsuwaja
uwage od konserwatywnego zarzadzania szkolg na rzecz tworzenia struk-
tur innowacyjnych i elastycznych. Jest to przyktad rosnacego nacisku na
trwalg poprawe szkoly, a doktadnie koniecznos¢ wykorzystania potencjatu
szkolnej spotecznosdci w poprawie uczniowskich osiggniec i stworzenia wa-
runkéw do rozwoju, choé¢ nie tylko. Wspéiczeénie coraz silniej widoczna
jest tendencja do wlaczania innych agend w srodowisku lokalnym szkoty,
jak i na réznych szczeblach zarzadzania szkolnictwem w budowaniu sie-
ci przywddztwa edukacyjnego - 0s6b zaangazowanych w proces poprawy
rozumiany jako uczenie sie i tworzenie srodowiska edukacyjnego wysokiej
jakosci.

8 T. Bush, Theories of educational leadership, s. 15.

9 Interesujace spostrzezenie dotyczace literatury z zakresu problematyki ksztalcenia i do-
skonalenia zawodowego dyrektoréw zostato ukazane przez Zbyszko Melosika, ktéry analizujac
literature przedmiotu wykazal, ze ,za wyjatkiem Stanéw Zjednoczonych jest ona fragmenta-
ryczna i uboga; nie ma zwartych, spéjnych opracowar w tym zakresie. Raport w duzej mierze
opiera sie na analizie anglojezycznych dokumentéw dotyczacych zagadnien ksztalcenia i do-
ksztalcania dyrektoréw w USA i wybranych krajach Unii Europejskiej”, cyt. za: Z. Melosik, Sys-
temy ksztatcenia i doskonalenia kadry kierowniczej w krajach Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych,
Warszawa 2014, s. 17.
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W raporcie opublikowanym w 2006 roku Seven Strong Claims about Suc-
cessful School Leadership, przywoédztwo jest na drugim miejscu, zaraz po na-
uczaniu w klasie w zakresie jego wplywu na procesy uczenia sie uczniow.
Wykazano, ze ,dziala jak katalizator” w osigganiu przez szkole korzystnych
efektow®. W raporcie rozréznia sie takze wplyw przywoédztwa dyrektorow
(zazwyczaj jest to 5-7%) i catkowitego przywoédztwa (27%). Wyniki badan Vi-
viane Robinson ukazuja, ze charakter roli lidera znaczaco wplywa na efekty
uczenia si¢. Bezposrednie zaangazowanie lidera w planowanie programu na-
uczania i rozwdj zawodowy wiaze si¢ z umiarkowanymi lub duzymi efek-
tami. Sugeruje to, ze liderzy im blizsi s3 podstawowej dzialalnosci naucza-
nia i uczenia sie, tym bardziej prawdopodobne jest, ze beda mie¢ wplyw na
uczniéw?. Wnioski badaczy byly jednoznaczne: ,nie ma ani jednego udoku-
mentowanego przypadku, w ktérym w sytuacji braku utalentowanego kie-
rownictwa, szkota z powodzeniem zmienila trajektorie osiggnie¢ uczniow”=.
Odkrycia badaczy wskazuja na wymierne efekty przywodztwa i budza zain-
teresowanie nowymi modelami, podbudowanymi lepiej nie tylko teoretycz-
nie, lecz przede wszystkim empirycznie. Odkrycia te dostarczaja podstaw dla
aktualnego zainteresowania modelami przywoédztwa , osadzonego” blizej
ucznia i kieruja uwage na przywoédztwo nauczycieli, przywoédztwa eduka-
cyjnego, ktore sprzyjaja harmonijnemu budowaniu wspdlnoty.

Cecha konstytutywna przywoédztwa jest wizja. Przywoédca ma by¢ wy-
znacznikiem kontekstu, projektantem doswiadczenia edukacyjnego - nie au-
torytetem w kwestii rozwigzan. Dyrektor szkoly zmieniajac swoje podejscie
do strategii, zmienia sposob, w jaki dziala cala organizacja. Kiedy spotecznos¢
szkoly staje sie tego $wiadoma, odkrywa, ze albo moze pomdc w stworzeniu
rozwiazania lub wrecz ma gotowa odpowiedz na zaistnialy problem - wte-
dy zmiana nastepuje niezwykle szybko, a uczenie sie przyspiesza i postepuje
niezwykle twérczo. Wéwczas w rozwigzaniu jest do dyspozycji o wiele wie-
cej pomystow, niz w przypadku stosowania starych strategii - narzuconych
przez zarzadzajacych systemem o$wiaty.

Przywoédztwo w profesjonalnym srodowisku szkolnym nie jest przypi-
sane wylacznie dyrektorowi czy jego zastepcom. Pojawia sie paradygmat
przywodztwa zespolowego, lepiej i skuteczniej reagujacego na zmieniajace
sie warunki szkoly i jej otoczenia, uwzgledniajacego procesy demokratyczne
i interakcje, a nie tradycyjne autokratyczne struktury organizacyjne. Mozna
to odczyta¢ jako mozliwos¢ sprawowania przywodztwa poprzez wspdlne
podejmowanie decyzji i wspoélprace, w miare jak nauczyciele angazuja sie

2 K. Leithwood i in., Seven Strong Claims about Successful School Leadership, London 2006.

2 V. Robinson, School Leadership and Student Outcomes: Identifying What Works and Why,
Winmalee 2007, s. 20-21.

2 K. Leithwood i in., Seven Strong Claims, s. 5.
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w okreslanie wiasnych potrzeb zawodowych w zakresie edukacji i ich zwigz-
ku z misjg szkoty. W sytuacji wielu lideréw w $rodowisku szkolnym wylania
sie rowniez potrzeba zréwnowazenia sily przywodczej pomiedzy nauczycie-
lami jako liderami (przywoédztwo edukacyjne lub przywdédztwo nauczycieli)
a dyrektorem szkoty jako glownym zarzadzajacym organizacja szkoty (ko-
ordynacja, administracja). Wydaje sie to mozliwe do okreslenia przez sama
szkole, ktéra odnajdzie dynamiczna réwnowage w przywodztwie zapewnia-
jacym trwalg poprawe (rozwoj) szkoty.

Zlozonos¢ sytuacji szkolnych zwraca uwage badaczy na skutecznosc¢
tych lideréw, ktérzy opanowali wszystkie style zarzadzania i umieja je wia-
Sciwie oraz zamiennie stosowac. Istnieje bowiem koniecznos¢ posiadania
zréznicowanych strategii dla rozbieznych sytuacji. Z tej perspektywy ge-
neralizowanie badan nad sukcesem przywoédztwa jest wysoce utrudnione.
Jednakze, rozwijanie glebszego wyczucia, czy méwiac wprost - uczenia sie
procesu zmian poprzez gromadzenie spostrzezer i madrosci wynikajacej
z réznych sytuacji nabytych w czasie wydaje si¢ najbardziej praktyczna kon-
kluzja wskazywana przez badaczy®. Uczenie sie jest woéwczas powolnym
procesem rozpoznawania, ktory wcale nie musi oznaczaé, ze trwa diugo.
Jest to raczej podejscie, ktére moze zosta¢ przyswojone i wprowadzone do
codziennej praktyki. Skuteczni liderzy maja §wiadomosé czasu potrzebne-
go na wypracowanie jasnego obrazu (wyjasnienie) sytuacji. Fullan zwraca
réwniez uwage, ze najbardziej skuteczni przywodcy nie maja najwyzszej
inteligencji w sensie IQ, ale sa tymi, ktérych cechuje wybitna inteligencja
emocjonalna. Zwraca przy tej okazji uwage na pie¢ najwazniejszych cech
wyrézniajacych kompetencje moralne:

- samo$wiadomos¢ (rozpoznanie stanu samopoczucia, preferencji, zaso-
bow i intuicji);

- umiejetnos¢ samoregulacji (zarzadzanie wewnetrznymi stanami, impul-
sami, zasobami);

- motywacja (tendencje emocjonalne, ktére prowadza lub ulatwiaja osig-
gniecie celu);

- empatia (Swiadomos¢ uczué, potrzeb i obaw innych oséb);

- umiejetnosci spoteczne (biegtos¢ w wywotywaniu pozadanych reakcji
u innych)*.

Inna wazng kwestig przypisywana przez Fullana silnym instytucjom jest
posiadanie wielu lideréw na wszystkich poziomach jej funkcjonowania i roz-
woj przywoédztwa w innych placowkach oraz agencjach przez wspétprace.
Cho¢ réwnie wazny w zapewnieniu trwalego rozwoju szkoly jest rozwdj ta-

% H. Cervinkova, B.D. Golebniak (red.), Pedagogika i antropologia zaangazowane, Wroctaw
2013.
% M. Fullan, Leading in a culture.
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kich przywodcow, ktérzy beda mogli kontynuowacé przemiane szkoty, nawet
po swoim odejéciu®.

Ranga i znaczenie przywodztwa tkwi, chyba najsilniej, w posiadaniu wi-
zji, ktéra zapewnia partycypowanie przysztosci i rozw6j. Uczenie sie i wspol-
praca stanowi droge jej zapewnienia. Jednakze, taki model w $rodowisku
szkolnym, ktéry uwzglednia ich 1acznos¢ jest nadal rzadkoscig, nawet w pan-
stwach o dlugiej tradycji demokratyzacji oswiaty®. Typ przywoddztwa, ktéry
bedzie wspierac i obejmowac wskazane procesy wydaje sie w czasach inten-
sywnie zachodzacych zmian najbardziej pozadany®.

Zaufanie jako podstawowa warto$¢é kultury szkoty
i przywodztwa nauczycieli

Z perspektywy prowadzonych rozwazarn niezwykle istotne jest zwrécenie
uwagi na wartos$¢, bez ktorej nie jest mozliwe przywodztwo nauczycieli, ani
rozwdj szkoly, czy istnienie pozytywnej sprzyjajacej rozwojowi szkoty odpo-
wiedniej kultury. Wartosciq ta jest zaufanie. Bez niej nie ma sprzyjajacych wa-
runkéw do budowania pozytywnej przestrzeni kultury szkoly. Jakakolwiek
préba udoskonalenia czy poprawy pracy szkoty (osiagnie¢ uczniéw, nauczy-
cieli) bedzie jedynie pozornga, chwilowa utuda, ktéra cho¢ wprowadza zmia-
ny, nie przeklada sie na efekty. Zatem, zeby nastapit rozwdj szkoly, a jego
skutki byly trwate i wynikaly z identyfikacji podmiotow szkoly z rzeczywi-
stym, osobistym rozwojem, potrzeba czasu oraz oséb zyjacych wartosciami,
budujacych zaufanie, a w dalszej konsekwencji dbajacych o rozw¢j szkoly
poprzez dobre przywoédztwo. Dobre przywddztwo nie zaistnieje w szkole,
ktorej kultura ma charakter destrukcyjny, bazuje na interesach poszczegol-
nych grup lub 0s6b (i ogranicza sie do bezwzglednego sukcesu wynikajacego
wylacznie z interesu osobistego jednostki lub grupy), bez uwzgledniania po-
trzeb, potencjalu i tym podobnych wszystkich podmiotéw.

Punktem wyjscia do wprowadzania zmian zorientowanych na popra-
we pracy szkoly jest zatem budowanie zaufania. Zdaniem Piotra Sztompki,
»~Zaufanie jest zakladem podejmowanym na temat niepewnych, przysztych
dziatan ludzi”?. Podobnie twierdzi James S. Coleman?®. Badacze ci zauwa-
Zaja, ze zaufanie jest pewnego typu zakladem, jakiego dokonuja , racjonalne

% Tamze.

% Por. Z. Melosik, Systemy ksztatcenia i doskonalenia kadry kierowniczej.

7 C. Rhodes, M. Brundrett, Leadership development and school improvement, Educational Re-
view, 2009, 61(4), s. 361-374.

# P. Sztompka, Zaufanie. Fundament spoteczeristwa, Krakow 2007, s. 69-70; tenze, Kapitat spo-
teczny. Teoria przestrzeni miedzyludzkiej, Krakow 2016, s. 157.

¥ J. Coleman, Foundations of Social Theory, Cambridge - MA - London 1990, s. 91-118.
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jednostki, starajac sie rozpoznac i przewidzie¢ niepewne dzialania innych
ludzi”*®. Ten zaklad bazuje na przekonaniu, ze inna jednostka w swoich
dziataniach wezmie pod uwage nasz interes. Inaczej mowigc, zaufanie jest
oczekiwaniem wobec innych, unaoczniajacym sie w tym, ze inni zachowaja
dobra wole oraz honoruja swoje zobowigzania i unikaja krzywdzenia in-
nych®. Ufaé¢ mozna zatem na podstawie przekonania, ze ,,inni ludzie dziata-
ja w spos6b przewidywalny, rzetelny, nieegoistyczny i przemyslany”, nie
dziatajac na nasza szkode. Podstawq zaufania sg wiec pozytywne intencje
innego podmiotu, przejawiajace sie¢ w regularnych, uczciwych, pozostaja-
cych w zgodzie z normami i nastawionych na wspoétprace zachowaniach
innych ludzi®. Mozna zatem powiedzieé, ze zaufanie istnieje woéwczas,
»&dy przekonanie, iz inne osoby (firmy, instytucje, towary) sa godne zaufa-
nia i beda spelnia¢ nasze oczekiwania, staje si¢ przestanka ufnego wobec
nich postepowania”?*. Zaufanie jest wiec mozliwe wtedy, gdy cztowiek jest
przekonany o czyjej$ wiarygodnosci, etycznym postepowaniu, uczciwosci,
prawdomoéwnosci, pomocnosci i empatii. Oczywiscie, sam kieruje sie ta-
kimi zasadami i wedlug nich postepuje. Ponadto, zaufanie moze zaistnie¢
woweczas, kiedy osoby postepuja fair, sa pomocne, odpowiedzialne, dbaja
o wspOlne interesy®. Idac tym tokiem myslenia o zaufaniu, mozna uznag,
ze aby moglo zaistnie¢, niezbedne sg okreslone warunki, bedgce réwniez
podstawa budowania kultury szkoly i dazenia do jej rozwoju poprzez przy-
wodztwo. Wsréd warunkéw zaufania Sztompka wymienia: a) spéjnosc nor-
matywng; b) trwalos¢ porzadku spolecznego; c) przejrzystosé¢ organizacji
spotecznej; d) familiarnos¢ (swojskosé); e) odpowiedzialnoé¢ za innych lu-
dzi; f) charakter sieci relacji spotecznych w jakie wchodzi jednostka (pozy-
tywne stosunki spoleczne).

Budowanie zaufania i jego urzeczywistnienie w relacjach miedzyludz-
kich w instytucji jaka jest szkota zachodzi woéweczas, kiedy zaistniejg trzy
Jfilary”, na ktérych zaufanie moze sie oprzec: osobowos¢, racjonalna kalku-
lacja i kultura®.

Osobowos¢ w tym ujeciu rozumiana jest jako psychologiczna sktonnos¢
do przejawiania zaufania lub sktonnos¢ do bycia podejrzliwym wobec innych
(brak zaufania). Racjonalna kalkulacja to, zdaniem Sztompki, dazenie do

%0 T. Szlendak, Zaufanie, [w:] Fundamenty dobrego spoteczeristwa. Wartosci, red. M. Bogunia-
-Borowska, Krakow 2015, s. 332.

1 T. Yamagishi, M. Yamagishi, Trust and commitment in the United States and Japan, Motiva-
tion and Emotion, 1994, 18, 2, s. 129-166.

82 T. Szlendak, Zaufanie, s. 333.

% Tamze.

¥ P. Sztompka, Kapitat spoteczny, s. 157.

% Por. tamze, s. 158 i n.

% Tamze, s. 158-166.
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wiarygodnosci (wzbudzanie wiarygodnosci, bycie wiarygodnym) poprzez:
wyglad zewnetrzny; jezyk ciala; zachowanie; odpowiednio zorganizowane
otoczenie, w ktérym zachowanie wystepuje; cechy kontekstu. Autor zauwa-
za, ze moze zdarzy¢ sie tak, ze dazenie do wiarygodnosci stanowi element
manipulacji, jest wyuczone w celu wzbudzenia zaufania i wykorzystania tego
dla wtasnych intereséw. Trzeci filar zaufania to kultura zaufania. Uwidacznia
sie ona w takich relacjach i specyficznych cechach, jak:

a) obdarzanie zaufaniem spotykajace sie powszechnie z pozytywna reak-
ja partneréw realizujacych zwigzanych z zaufaniem oczekiwania;

b) gestos¢ i zazylosé relaciji;

¢) wysoki poziom wspoétzaleznosci i sktonnosci do kooperacji;

d) system regul, to jest: ufa¢ innym, nawet nieznajomym, zakladajac, ze
sa wiarygodni dopoki okaze sig, ze tak nie jest; traktowac powaznie zaufanie
okazane przez innych i spetnia¢ oczekiwania, dopoki nie okaze sie, ze zaufa-
nie bylo pozorowane;

e) pobudzanie postaw prospotecznych, towarzyskosé, wspoétuczestnicze-
nie w stowarzyszeniach;

f) wzbogacanie sieci wiezi miedzyludzkich, zwiekszanie pola interakgji,
pozwalanie na nawigzywanie bliskich kontaktéw;

g) wplyw na poczucie tozsamosci;

h) swobodny przeptyw informacji, pozytywna komunikacja wzmacniaja-
ca wspoOlprace”.

Zaufanie z perspektywy rozwoju szkoly jest fundamentem stabilnosci re-
lacji spotecznych. Kultura zaufania za$ to:

po pierwsze, efekt pewnej tradycji historycznej, po drugie mozliwosci strukturalnych
(na przyklad spéjnosci norm, stabilnosci porzadku spotecznego czy odpowiedzialno-
Sci instytucji), po trzecie za$, nastrojéow (aktywizmu chociazby, optymizmu czy orien-
tacji na przyszlosé jednostek) i cech spotecznych (takich jak zamoznosé, wyksztalce-
nie, sie¢ kontaktow spotecznych czy wierzenia religijne)®.

Zatem, charakter kultury decyduje o ufnosci badz braku zaufania, za$
jednostkowe doswiadczenia moga modyfikowaé uprzednio nabyta ufnosé
lub nieufnosé. Jednakze, bez zaufania nie jest mozliwy rozwdj szkoty. Szcze-
golnie jesli brak zaufania dotyczy podmiotéow odpowiedzialnych za rozwdj,
a wiec nauczycieli. Niestety, liczne badania prowadzone wsréd zespotéw na-
uczycielskich nie sa optymistyczne dla budowania kultury zaufania. Z badan
Mirostawy Nowak-Dziemianowicz* wynika, Ze nauczyciele nie wspélpracu-

% Tamze, s. 161-166.
% T. Szlendak, Zaufanie, s. 343-344; por. P. Sztompka, Zaufanie, s. 292.
¥ M. Nowak-Dziemianowicz, Oblicza nauczyciela. Oblicza szkoty, Toruri 2001, s. 40.
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ja i nie wspoéldziataja ze sobg w miejscu pracy, natomiast przezywaja liczne
obawy, ze otwarcie si¢ na innych, odkrycie swoich atutéow, pomystéw moze
zakoniczy¢ sie nawet utrata pracy. Podobnie brak zaufania jest przyczyna
licznych konfliktow w gronie nauczycieli®, a takze negatywnych relacji za-
wodowych. Z badan przeprowadzonych przeze Joanne M. Lukasik wynika*,
iz wiekszos¢ nauczycieli utrzymuje stosunki kolezenskie z kilkoma osobami
w pracy (74,45%), za$ nieliczni sa mili dla siebie i stuza pomoca w réznych sy-
tuacjach tego wymagajacych (62,78 %). Podobne wyniki badani uzyskata Beata
Jakimiuk®. Z badan tej Autorki wynika, ze ogolnie nauczyciele podkreslaja
dobre relacje w gronie, nieco gorzej oceniaja relacje z przetozonymi. Jednakze,
zaglebienie sie w te relacje i okreslenie ich przez pryzmat takich wskaznikéw,
jak: mozliwo$¢ otrzymania pomocy i wsparcia od wspoétpracownikéw, doce-
nianie przez innych, czy posiadanie zaufanych przyjaciét bardzo zmieniaja
obraz z pozoru dobrych relacji. Dwa ostatnie wymienione wskazniki otrzy-
maly najnizsza range wsréd badanych nauczycieli o r6znym stazu pracy, pra-
cujacych w réznych typach szkét. Najnizszy poziom zaufania do przyjaciét
w miejscu pracy (czyli brak przyjaciot i brak zaufania) wykazali nauczyciele
ze stazem do 25 lat pracy.

Zblizone wyniki badan dotyczace zaufania w grupie nauczycieli otrzy-
mata ]J.M. Lukasik®. Z badarn nad wspdlnotami pokoju nauczycielskiego
i przestrzeni moralnej w miejscu pracy nauczycieli wynika, Ze nie ufaja sobie
w wiekszosci obszaréw funkcjonowania zawodowego, nie maja dobrych re-
lacji interpersonalnych, zas jesli juz ufaja innym, to najczeéciej odnosi sie to
do dziatan organizacyjno-porzadkowych w miejscu pracy. Wynika to miedzy
innymi z negatywnej rywalizacji, przywlaszczania pomysiéw innych, bez-
wzglednego dazenia do wilasnego sukcesu, uznania wtadz kosztem innych,
a nawet celowym krzywdzeniu innych (np. obgadywanie, plotkowanie, pu-
bliczne umniejszanie wartosci i in.). Podobne zjawiska zauwazyt Jacek Py-

4 Por. J.M. Lukasik, W strong nauczycielskiej , wspolnoty wrazliwej” na rozwoj, [w:] Szkota.
Wspolnota dgzen czy konflikt podmiotéw? red. A. Minczakiewicz, A. Szafraniska-Gajdzica, M.]. Szy-
maniski, Torun 2016, s. 101-113; tenze, Znaczenie przywodczej roli wspolnoty w rozwoju jakosci pracy
szkoty, [w:] Potencjat szkoty w tworzeniu wigzi ze Srodowiskiem, red. I. Nowosad, E. Karmoliriska-Ja-
godzik, Leszno 2013, s. 49-70; tenze, , Bal przebieraricow” - rozne oblicza (pseudo)wspolnot pokoju
nauczycielskiego, [w:] Wyzwania szkolnej codziennosci, red. ].M. Lukasik, B. Stankowski, Krakow
2015, s. 15-30; tenze, Klimat pokoju nauczycielskiego, Ruch Pedagogiczny, 2010, 5-6, s. 51-59; tenze,
Komunikacja a relacje w gronie nauczycieli. O rzeczywistosci , wykorzenionej” z ideatu, Debata Eduka-
cyjna, 2011, 4, s. 54-60.

4 J. bukasik, Miedzy szkolq a domem. Role zawodowe i rodzinne nauczycieli, Krakéw 2009,
s. 116-120.

42 B. Jakimiuk, Relacje zawodowe i osiggnigcia osobiste jako czynnik satysfakcji z pracy nauczycieli
a ich indywidualne doswiadczenia, Lublin 2017, s. 230 i n.

# Por. ].M. Lukasik, W strong nauczycielskiej.
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zalski*. Z jego badan wynika, ze destrukcyjne dla nauczycieli sa rywalizacja,
brak wsparcia ze strony przelozonych, jak réwniez ze strony wspotpracow-
nikéw. Te czynniki wskazuja na brak zaufania w miejscu pracy*. To relacje
interpersonalne utrudniaja budowanie kultury zaufania (wy$miewanie sie
z innych; przywlaszczanie sukceséw innych - wskazuje na to zjawisko az
1/3 badanych z populacji 1200 oséb; brak zyczliwosci itp.)*. Takie za$ zjawi-
ska, jak mobbing w miejscu pracy* (przejawiajacy sie m.in. w dziataniach ze
strony kolezanek, tj.: obgadywanie za plecami, podwazanie zdania, zlosliwe
uwagi i dowcipy; czy ze strony przelozonych: krytykowanie wykonywanej
pracy, przy réwnoczesnym braku wskazowek, jak prace wykonaé; przydzie-
lanie zadan w spos6b uniemozliwiajacy ich realizacje; nieudzielanie wsparcia
i pomocy w potrzebie; sprawdzanie pracy nie stosujac takich samych stan-
dardéw wobec innych pracownikéw; kwestionowanie opinii i pomniejszanie
znaczenia opinii w kwestiach, na ktérych sie badani znali; uniemozliwianie
wypowiedzi; ostentacyjne ignorowanie i lekcewazenie*) nie sprzyjaja budo-
waniu kultury zaufania. Prawidlowe relacje w zespotach badanych nauczy-
cieli najsilniej zakt6caja: zazdroséc¢ o sukcesy i nagrody; brak szczerej checi do
wsparcia i pomocy ze strony kolegow; rywalizacja; plotkarstwo i intrygan-
ctwo, ktére sa rowniez czesta przyczyna konfliktow.

Niski poziom spdéjnosci grupowej, brak wyraznych wartosci i norm po-
dzielanych przez nauczycieli, dominujaca dezintegracja (rywalizacja, kon-
trola, nieufnos¢, sankcje, brak wiezi, depersonalizacja) oraz osamotnienie
nauczycieli wzmacnia brak zaufania (nieufnosc) i przektada sie na wiele de-
strukcyjnych zjawisk, a przez to réwniez na niski jakosciowy rozwdj szkoty.

W uzyskaniu trwalej poprawy potrzebni sa przywoédcy (formalni badz
nieformalni), ktérzy prace nad rozwojem rozpoczna od budowania zaufania.
Zaufania, ktore jak podkresla Szlendak, rozumiane jest jako

ta wiara w zyczliwoé¢ i dobro ludzkiej natury - to ,,cnota krytyczna” (...) Nie ma
- niestety - zadnej recepty na budowe kultury zaufania, bo kultura zaufania to rzad-
kosé posrod systemoéw, w ktérych na $wiecie zyja ludzie. To unikatowe srodowisko
spoleczne, nie za$ regula czy norma - udato sie takie zbudowac nielicznym spo-
teczeristwom. Warto jednak do takiego srodowiska dazy¢ w drodze ku dobremu
spoleczenstwu®.

“ J. Pyzalski, D. Merecz, Psychospoteczne warunki pracy polskich nauczycieli. Pomiedzy wypale-
niem zawodowym a zaangazowaniem, Krakow 2010, s. 47 i n.

% Tamze, s. 53.

% Tamze, s. 70.

¥ M. Warszewska-Makuch, Zjawisko mobbingu wsréd nauczycieli, Bezpieczeristwo Pracy,
2008, 5.

% J. Pyzalski, D. Merecz, Psychospoteczne warunki, s. 84 i n.

¥ T. Szlendak, Zaufanie, s. 332.
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Optymizmem napawa to, ze jako ludzie jesteSmy ,istotami urodzonymi
do ufnosci” . Srodowisko instytucjonalne moze te sklonnosé w czlowieku
ostabi¢ badz wzmocnié, zawezi¢ badz rozszerzy¢'. Zatem, od dziataii pod-
miotéw profesjonalnych, nauczycieli, przywoédcow, lideréw zalezy, czy to co
tworza bedzie wyznacznikiem budowania zaufania wsréd wszystkich pod-
miotéw szkolnej codziennosci, czy tez podtrzymywaniem nieufnosci. Zaufa-
nie jako naczelna ,,cnota” kultury szkoly oraz lojalnos¢, wzajemnosé, solidar-
nos¢, szacunek, sprawiedliwosc sa podstawa troski i wyznacznikiem rozwoju
podmiotéw funkcjonujacych w jej przestrzeni, jak i samej instytucji.

Konkluzje

Nader czesto kultura szkoly jest pomijanym atrybutem procesu zmian. Te
podstawowe przekonania i wartosci dzialaja jak soczewki dla os6b w orga-
nizacji do oceny i ksztaltowania zmian. Dyrektor szkoty, ktéry ma najlepsze
intencje odniesie niewielki sukces, jesli nie bedzie w stanie zrozumie¢ kul-
tury szkoly na jej najglebszym poziomie - to jedna strona medalu. Druga to
umiejetnosci ksztaltowania kultury, w tym pozyskania (zachecenia) ludzi do
zmiany swojego zachowania. W obu aspektach pojawia sie wiele bledow, kto-
re w szkotach skutkujg brakiem poprawy, a w efekcie - ograniczaniem szans
roZwoju uczniow.

Rick DuFour wskazuje, ze postawy czlonkéw szkolnej spolecznosci beda
prawdopodobnie ostatnimi, jakie uda sie¢ zmieni¢. Pow6d jest prosty: przeszie
doswiadczenia skutkuja obecnymi przekonaniami; wierzenia odzwierciedla-
ja postawy. W zmianie przekonan i postaw konieczne jest zapewnienie moz-
liwosci zdobycia nowych, pozytywnych doswiadczen. Dopiero w tym czaso-
chfonnym, zmudnym procesie powstana nowe lub zmienione przekonania
i ostatecznie postawy. To oznacza, ze kultura nie moze si¢ zmieni¢, chyba ze
ludzie zmienia swoje obecne zachowania®. Wiele inicjatyw reformatorskich
zawodzi, poniewaz kierownictwo nie zajelo si¢ postawami, wartosciami pod-
miotéw szkolnej spolecznosci i tym w co oni wierza. Elementy te jak w zwier-
ciadle odbijaja sie¢ w kulturze szkoty. Wystarczy chcie¢ je odczytaé, nauczy¢
sie z nimi pracowac i mie¢ odwage to zrobic.

% Tamze.

' Tamze.

2 R. DuFour, Schools as learning communities, Educational Leadership, 2004, 61(8), s. 6-11;
R. DuFour, R. DuFour, R. Eaker, Revisiting professional learning communities at work: New insights
for improving schools, Bloomington 2008; R. DuFour, R. Eaker, R. DuFour (red.), On common gro-
und: The power of professional learning communities, Bloomington 2005.
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This comparative small-scale (Libyan and Polish sample) qualitative study investigates two educa-
tional models of iPads” implementation and integration with the overall pedagogical objectives in
early education in Libya and Poland. The basic methodological frame was video-ethnography sup-
plemented by semi-structured interviews with parents, teachers and children. The questions asked
were designed to recognize how technology might fit within the school’s overall vision. The results
indicate that each technology initiative can be potentially transformative for schools, teachers and
students. The iPad as an open educational tool encourages a student-centered model of learning,
whereas teachers predominantly use frontal teaching methods. Furthermore, the teachers in the two
countries have considerably different perceptions and expectations regarding the role and outcome
of mobile technology.

Key words: Mobile Technologies, school, change, early education in Poland and in Libya, iPad

W ostatnich latach szkoly na calym swiecie sa konfrontowane z wyzwa-
niami plynacymi ze $§wiata wspolczesnych technologii, ktére coraz czesciej
staja sie narzedziami szkolnego uczenia sie'. Wydaje sie, Ze presja na wiacza-

! Artykul powstal w ramach projektu badawczego finansowanego przez Narodowe
Centrum Nauki 2015/19/B/HS6/02218: Uczenie sie wspomagane technologiami mobilnymi



192 Hussein Bougsiaa, Lucyna Kopciewicz

nie technologii mobilnych do edukacji szkolnej powinna by¢ wprost propor-
cjonalna do zwiekszajacej sie dostepnosci urzadzeri mobilnych w danym spo-
teczenstwie. Jednak $wiatowa literatura przedmiotu nie potwierdza wprost
takiej zaleznosci. Dos¢ dobrze dokumentuje inny proces - implementacji
nowoczesnych technologii w krajach rozwijajacych sie lub o umiarkowanym
stopniu rozwoju spoteczno-ekonomicznego?.

Technologie mobilne wkroczyty do wielu szkét na catym swiecie. Obec-
noéc¢ tych rozwigzan jest traktowana przez wielu badaczy edukacyjnych
jako oczywisty krok modernizacyjny, ktéry powinien skutkowaé poprawa
wynikow nauczania®. Z drugiej strony, rozwiazania takie sg krytykowane
za silne podporzadkowanie szkét globalnemu kapitalizmowi i narzuce-
nie szkolom jego standaryzujacej logiki za posrednictwem nowoczesnych
narzedzi ksztalcenia®. Literatura przedmiotu nie przekonuje dostatecznie
wyraznie, czy technologie mobilne maja wplyw na poprawe efektywno-
§ci nauczania w poréwnaniu z nauczaniem tradycyjnym?’. Z drugiej strony
wiele prac badawczych przekonuje, ze nauczyciele i uczniowie cenia sobie
nowe rozwigzania technologiczne w edukacji. Nauczyciele wskazuja, ze
technologie mobilne otwieraja nowe mozliwosci uczenia sig¢, oferujac sze-
roka game nowych metod dydaktycznych, sposobéw tworzenia wiedzy i jej
prezentacji. Rezultaty tych badan ukazuja, Ze mobilne technologie tworza
nowe mozliwosci w zakresie uczenia si¢ wykraczajacego poza tradycyjny
wzorzec aktywnosci klasowej, kierowanej przez nauczyciela®. W literaturze
przedmiotu eksponowane jest edukacyjne znaczenie mobilnosci i kontek-
stu, istotnych z punktu widzenia nauczania i uczenia si¢ wzbogaconego
technologicznie’. Wielu badaczy technologii mobilnych przekonuje, ze sa
one wyzwaniem dla transmisyjnego modelu nauczania, sprzyjaja zindy-
widualizowanemu uczeniu si¢ oraz komunikacji i wspoétpracy zachodzacej

w szkotach pomorskich. Krytyczne pytania o rozwéj ,, kompetencji XXI wieku” oraz genderowa
inkluzje w szkolnych modelach BYOD/BYOT oraz OPD.

2 J. Traxler, Education and the Impact of Mobiles and Mobility: An Introduction to Mobiles in our
Societies, [w:] Medienbildung in neuen Kulturraumen: Die deutchsprachige und britische Diskussion,
red. B. Bachmair, Wiesbaden 2010.

% J. Traxler, Will Student Devices Deliver Innovation, Inclusion & Transformation? Journal of the
Research Center for Educational Technology at Kent State University, 2010, 6, 1, s. 3-15.

* T. Nowicki, Technologiczne transpozycje podmiotu i pracy, Terazniejszos¢ - Czlowiek - Edu-
kacja, 2016, 19, 2(74), s. 53-66.

> M. Pegrum, Mobile learning. Languages, literacies, cultures, New York 2014.

¢ A. Gasparini, A.L., Culén, Children’s Journey with iPads in the Classroom. Opportunities and
Challenges when Designing and Developing with Kids @ School, [w:] Interaction Design for Children
Conference (IDC 2011), Michigan 2011.

7 J. Traxler, Mobile learning. Starting in the right place, going in the right direction? [w:] Innova-
tions in Mobile Educational Technologies and Applications, red. D. Parsons, Hershey 2013.
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miedzy osobami uczacymi sie®. Badanie oméwione w tym artykule wpisuje
sie rOwniez w ten nurt teoretyczny. Zamierzamy przedstawié¢ dwa projekty
wdrozenia technologii mobilnych do szkét i ich edukacyjne rezultaty. Czy-
nimy to jednak w dos¢ ryzykownej perspektywie miedzynarodowych po-
rownan z zakresu wczesnej edukagcji.

Technologie mobilne we wczesnej edukacji:
poza dyskursem zagrozonego lub wyzwolonego dziecka

Warto zarysowac¢ w tym miejscu ramy teoretyczne, w ktérych osadzone
sa nasze badania. Pojawienie si¢ urzadzeri mobilnych owocowato licznymi
dyskusjami w obszarze nauk spotecznych i humanistycznych na temat zmian
istoty i charakteru spotecznych relacji, wzoréw kultury, uczenia sie i socjali-
zacji oraz pojawienia si¢ nowych wzoréw tozsamosci we wspdtczesnym spo-
teczenistwie informacyjnym?’.

Analizujac kulturowe, spoleczne i edukacyjne funkcjonowanie wspot-
czesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych, niejednokrotnie prze-
konywalismy sie, ze wkraczamy na wysoce konfliktogenny teren. Przeglad
wspolczesnej literatury przedmiotu przekonuje niezbicie, iz teoretycy i ba-
dacze wspolczesnej kultury, spoleczeristwa i edukacji zgadzaja sie, iz owe
technologie zajmuja istotne miejsce w kazdej analizowanej sferze. I na tym
stwierdzeniu, w zasadzie, koriczy sie teoretyczny konsensus. Cata obszerna
reszta to rozlegte obszary sporu o: status wspoétczesnych technologii, sposob
ich badania i opisywania, ich ocene. Istotng role w owych sporach odgrywa
jezyk, a konkretnie binarne opozycje, za pomoca ktérych porzadek technolo-
giczny przeciwstawia sie porzadkowi spolecznemu, technologie - naturze,
sztuczno$¢ - autentycznosci, czynnik ludzki - nieludzkiemu, czy material-
nos$¢ - duchowosci®. Myslenie uwiklane w opozycjonowanie wprowadza
jednak szereg falszywych sposobéw widzenia zwigzkéw technologii z tym
co spoleczne. Sprowadzaja sie one, najogolniej rzecz ujmujac, do dwoch prze-
ciwstawnych pytan: czy czlowiek postuguje sie technologia (w procesach jej
tworzenia, uzywania i kontrolowania) czy raczej technologia , postuguje”
sie ludZzmi, narzucajac im nowe ramy odniesienia, w ktérych, czy tego chca
czy nie, musza si¢ odnalez¢é. Poniewaz rozwdj technologii informacyjnych
jest cisle zwigzany z dyskursem postepu, dlatego wielu badaczy zaklada
deterministycznie, ze technologie sa sprawcze same w sobie i wyzwalaja -

8 S. Dylak, Architektura wiedzy w szkole, Warszawa 2013.
 A. Dingli, D. Seychel, The New Digital Natives: Cutting the Chord, Berlin - Heidelberg 2015.
10 P. Nosol, Technologia i sport, Gdarisk 2014.
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w natychmiastowy sposéb, przez sam fakt ich istnienia - jaki$ rewolucyjny,
emancypacyjny, czy demokratyczny potencjal: automatycznie wyzwalaja
uczenie sie, kreatywnosc¢ i same w sobie sprzyjaja rozwojowi, zwlaszcza naj-
milodszych pokolen.

Konkurencyjnym paradygmatem jest antydeterminizm, ktérego punk-
tem wyjscia sa fenomenologia i spoteczny konstruktywizm. Istota tego
paradygmatu jest zalozenie o wytwarzaniu kultury - znaczen i praktyk -
w codziennym ludzkim zyciu". Zatem, technologie mobilne moga sprzyjac
dzieciecemu rozwojowi, o ile beda one uzywane w kontekstach, ktére beda
temu rozwojowi sprzyja¢ - beda nastawione na tworcza partycypacje dzieci
w kulturze. A to zadanie ma mniejszy zwigzek z sama technologia, a wiekszy
ze stosunkami spotecznymi, czy relacjami edukacyjnymi, konstruowanymi
wokot technologii.

Trzeba tez zwrdci¢ uwage na dyskurs technologii w kontekscie aksjolo-
gicznym, czyli na sposoby wartosciowania zmian kulturowo-spotecznych za-
chodzacych w zwiazku z technologiami. W obrebie tej formacji dyskursywnej
mamy do czynienia ze stanowiskami technofobicznymi oraz technoentuzja-
stycznymi. Negatywne badz pozytywne postrzeganie technologii dotyczy
kilku wyraznie wyodrebnionych aspektow: oceny kierunku rozwoju cywili-
zacyjnego, wptywu technologii na ludzkie zdolnosci oraz stopnia rozumienia
przez jednostki otaczajacych je proceséw technospotecznych.

Sposoby warto$ciowania technologii mobilnych w kontekscie spotecz-
nym czy edukacyjnym ze szczeg6lna ostroscia dotykaja kwestii dziecifistwa.
Przestrzen wspotczesnych badarn dziecinstwa w zwigzku z mobilnymi tech-
nologiami zdominowana jest dzi§ przez dwie niezbyt fortunne orientacje
teoretyczne: badania utrzymane w alarmistycznym duchu, amplifikujace
model , zagrozonego dziecifistwa” i badania apriorycznie celebrujace wzoér
wyemancypowanych, kompetentnych cyberkids'2. Obie orientacje pozbawia-
ja badaczy szansy na pelne poznanie niewatpliwych potencjatéw kultury
cyfrowej, ale tez calego szeregu zastrzezen i ograniczer zwigzanych z dzie-
cieca partycypacja. Zdaniem Davida Buckinghama, bledem teorii techno-
fobicznych i technoentuzjastycznych jest zalozenie, ze wspolczesna tech-
nologia sama w sobie jest sprawcza i wywoluje nieuchronne - opresyjne
lub wyzwolicielskie - zmiany w nastepstwie jej upowszechnienia®. Innym
nieporozumieniem jest, zdaniem autora, przywigzanie do romantycznej

" A.H. Caron, L. Caronia, Moving cultures. Mobile communication in everyday life, Montreal
2007.

12 D. Buckingham, Beyond technology: children’s learning in the age of digital culture, Cambrid-
ge 2007.

B D. Buckingham, Nowe media - nowe postaci dzieciristwa? Zmieniajqce si¢ Srodowisko kulturo-
we dzieci w erze technologii cyfrowej, [w:] Wprowadzenie do badan nad dzieciristwem, red. M.]J. Kehily,
Krakow, 2008, s. 156.
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koncepcji dziecifistwa w wersjach: pesymistycznej (dziecko niewinne, bez-
bronne, wymagajace troski i ochrony) lub optymistycznej (dziecko kreatyw-
ne, naturalnie innowacyjne i kompetentne). Nalozenie sie obu tych niepo-
rozumien sprawia, ze dzieci w kontakcie z kultura cyfrowa definiowane sa
esencjalistycznie jako ,, obcy”, posiadajacy odrebne , cechy gatunkowe” (tak
tez nalezy tlumaczy¢ wysilki badaczy do opisania specyfiki kolejnych fal
pokoleri cyfrowych). Tymczasem, zdaniem Buckinghama, nie mozna rozpa-
trywac idei ,, sprawczosci technologii” samej w sobie, odrzucajac kontekst jej
wykorzystania i abstrahujac od konkretnych praktyk jej uzywania i miejsc
spotecznych, w ktérych owa technologia sie pojawia.

Cel badan

Istota naszych badan, ktérych wyniki przedstawione zostang w niniej-
szym tekscie, jest poréwnanie proceséw implementacji technologii mo-
bilnych w dwéch szkotach podstawowych - w Polsce i Libii. Nasz wybor
padl na kraje o konserwatywnej kulturze edukacyjnej. Nie chodzi nam jed-
nak o badanie efektywnosci ksztalcenia, jego poprawy badz braku takiego
efektu w konteksécie mobilnych technologii w edukacji. Naszym celem jest
przede wszystkim zbadanie ewentualnych zmian w zakresie kultury edu-
kacyjnej, zwlaszcza w wymiarach: wspoétpracy szkoly z rodzicami, ewen-
tualnych zmian w praktykach uczenia sie dzieci oraz komunikacji miedzy
nauczycielami i uczniami.

Metody badan

Projekt badan zostal pomyslany jako jakosciowe studium empiryczne,
ktérego baza byta wideoetnografia'* (zapis wybranych zajec¢ lekcyjnych), uzu-
pelniona wywiadami z nauczycielami, rozmowami z dzie¢mi, z dyrektorami
szkol i rodzicami. W Libii badania przeprowadzono w 2015 roku, a w Polsce
- w 2016, obejmujac w kazdej szkole jeden rok nauki szkolnej. Technologie
mobilne w libijskich szkotach pojawily sie juz w 2010 roku. Jednak projekt
ten zostal przerwany przez wybuch rewolucji w 2011 roku. W roku 2014 po-
wrécono do jego realizacji, choé¢ w dalszym ciaggu pojawiaja sie perturbacje
i krétkie przerwy w zwigzku z utrzymujacymi si¢ niepokojami spolecznymi.
W przypadku szkoly polskiej technologie mobilne pojawily sie w roku szkol-
nym 2015/2016 i dane pochodza z pierwszego etapu ich wdrazania.

4 SJ. Derry i in., Conducting Video Research in the Learning Sciences: Guidance on Selection,
Analysis, Technology, and Ethics, Journal of the Learning Sciences, 2010, 19, 1, s. 3-53.
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W literaturze edukacyjnej brak miedzynarodowych badari poréwnaw-
czych, ktére byly wykonane z wykorzystaniem dokladnie tego samego
podejécia metodologicznego i dotyczyly tej samej technologii. Jak wskazu-
je Pegrum, nalezy zrozumie¢, jak identyczne rozwigzania technologiczne
»Ppracuja” w réznych srodowiskach szkolnych, jakie zmiany w ekologii klasy
szkolnej wywotuje ich pojawienie sig, jakie oczekiwania edukacyjne sa pokta-
dane w nowoczesnych technologiach, czy szkola z technologiami mobilnymi
wypracowuje efekty, ktérych nie obserwowano przed ich wprowadzeniem™.

Na potrzeby badan zgromadzono duzy korpus danych empirycznych:
okoto 40 godzin materiatu wideo z zapisem przebiegu zajec¢ szkolnych w Pol-
sce i Libii, co pozwolito na przesledzenie sfery praktyk zwigzanych z tech-
nologiami mobilnymi w badanych szkotach. Interpretacje z tej czesci badan
zostaly osadzone w danych kontekstowych, ktére pochodzily z semistruktu-
ryzowanych wywiadéw z uczniami (n = 57), nauczycielami (n = 10) i rodzica-
mi (n = 42) w obu krajach.

W przypadku danych wizualnych poszukiwaliémy powtarzajacych sie
wzoréw aktywnosci, typowych praktyk, najczestszych aktywnosci uczniow-
skich i nauczycielskich pojawiajacych sie podczas lekcji. W kazdym kraju
materiat wideo analizowany byl odrebnie i kodowany. Nastepnie kody te zo-
staly przejrzane i stworzyly mape obserwowalnych praktyk uczenia sie i na-
uczania w zwigzku z technologami mobilnymi.

Podobna procedura zostala zastosowana w przypadku danych narracyj-
nych. Material pochodzacy z wywiadéw byt kilkakrotnie przeczytany, a na-
stepnie poddany procedurze kodowania - wyloniono z niego wiodace tematy,
powtarzajace sie motywy, na przyktad sposoby widzenia wplywu urzadzen
mobilnych na szkolng aktywnos¢ dzieci czy oceniania edukacyjnych poten-
cjalow mobilnych technologii. Materiat narracyjny byt analizowany odrebnie
w obu krajach.

Kolejnym krokiem bylo poréwnanie przestrzeni wynikowych w obu kra-
jach oraz okreslenie wystepujacych podobienistw i réznic.

W materiale empirycznym poszukiwaliémy odpowiedzi na pytanie doty-
czace sposobow rozumienia edukacyjnej roli technologii mobilnych, ktére po-
jawily sie w przestani badanych klas szkolnych, ale tez staraliémy sie okresli¢,
na czym polegaja ewentualne zmiany w edukacyjnym polu w zwiazku z po-
jawieniem si¢ w nim nowych, sprawczych aktoréw. StaraliSmy sie rowniez
wytloni¢ niezmienne aspekty kultury edukacyjnej oraz aspekty, ktére zmieni-
ty sie najbardziej dzieki pojawieniu sie technologii mobilnych w szkotach. Za-
gadnieniem o istotnym znaczeniu jest perspektywa rodzicéw, ktérzy oceniaja
rozwojowy potencjal nowych technologii w edukacji.

5 M. Pegrum, Mobile learning.
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Badanie oparto na matej probie i jego wynikow nie sposéb uogélniaé. Nie-
wielka skala badania rzutuje tez na mozliwosci analizy, interpretacji i prezen-
tacji zgromadzonego materialu badawczego. W niniejszym artykule zostanie
przedstawiony pogtebiony opis wynikéw, zawierajacy ,miary jakosciowe”.
Dane ilosciowe zostang zastosowane jedynie w czesci poswieconej projekto-
waniu edukacyjnemu.

Kontekst badan:
kultura edukacyjna w Libii i w Polsce

Szkoty podstawowe w Libii sg szescioklasowe, bez wyraznie wyodreb-
nionego etapu wczesnej edukacji. Nauke szkolng rozpoczynaja dzieci szescio-
letnie. Libijski system szkolny odzwierciedla system wartosci spoteczenistwa,
naznaczonego licznymi hierarchizacjami i réznicami statuséw. Dzieci sa
traktowane jako najstabszy element libijskiego systemu edukacyjnego. Wy-
maga sie od nich bezwzglednego postuszenistwa, umiejetnosci zachowania
dyscypliny, gotowosci do wykonywania polecert dorostych, niekwestiono-
wania tych polecen i nieokazywania inicjatywy w obecnosci dorostych. Kary
fizyczne - bicie po glowie lub rekach - naleza do dopuszczalnego repertu-
aru Srodkéw wychowawczych w szkotach'. Dzieci ucza sie z podrecznikow
jako gtéwnego zrédla wiedzy. Wiedza podrecznikowa jest uzupelniana przez
opowiadania i wyjasnienia nauczyciela. Rodzice traktuja szkote jako sprzy-
mierzerica w wychowaniu i nauczaniu. Szanuja nauczycieli, bardzo im ufaja
i aprobuja ich dziatania. By¢ moze takie podejscie jest spowodowane z jednej
strony checig zapewnienia dzieciom wszystkiego co niezbedne, a z drugiej -
nieznajomoscia potrzeb dzieci i specyfiki ich rozwoju poznawczego. Z tego
wzgledu nauczyciele otrzymuja olbrzymi kredyt zaufania i szacunku jako ci,
ktorzy wiedza czego dziecko potrzebuje i wiedzg, jak tym potrzebom spro-
sta¢"”. Publiczne krytykowanie nauczycieli przez rodzicéw nalezy do zacho-
wan absolutnie marginalnych.

Woczesna edukacja w Polsce jest pozornie najbardziej liberalnym etapem
ksztalcenia. Nauke na tym etapie rozpoczynaja dzieci 6- lub 7-letnie. Pozorny
liberalizm jest rezultatem kulturowego zalozenia, zgodnie z ktérym wczesna
edukacja jest jeszcze ,niepowazng” faza szkolnej edukacji, dlatego moze by¢
traktowana protekcjonalnie i pobtazliwie. Jak przekonuja polskie badania
poswiecone wczesnej edukacji, ten etap jest tez definiowany jako ,niewin-

16 N. Clark, Education in Libya, World Education News and Reviews, 2004, 17(4), http://
www.wes.org/eWENR/04July / Practical. htm; [dostep: 28.07.2017].

7" A. Hamdy, ICT in education in Libya. Libya Country Report, http:/ /www.infodev.org/
en/Document.412.pdf [dostep: 23 czerwca 2017].
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ny”, wymagajacy jedynie dobrej atmosfery w klasie, nauczycielki, ktéra ko-
cha dzieci oraz pewnego stopnia zdyscyplinowania , maluszkéw”*®. Taki kli-
mat edukacji sprzyja jednak bardzo wyraznie marginalizacji dzieci w sferze
udzialu w procesach wytwarzania wiedzy i interpretowania zycia spoteczne-
g0, uczac je, ze nie one maja tu co$ do powiedzenia, i wéwicza je w podtrzy-
mywanie regul spotecznych, w ktérych jedni marginalizuja drugich. Zrédtem
wiarygodnej wiedzy o $wiecie sg jedynie podrecznik i nauczyciel®.

Rodzice sg bardzo krytycznie nastawieni wobec szkoly w Polsce, sledza
poczynania nauczycieli. Jednak nie podejmuja bezposrednich konfronta-
¢ji w nauczycielami czy dyrektorami szkol, preferujac postawy obojetnosci
i niezaangazowania (,nie stucham szkoly, bo jest gltupia”). Czeé¢ rodzicow
aktywnie wspoétpracuje z nauczycielami, ale tez zdarzaja sie rodzice bardzo
destrukcyjni - z punktu widzenia szkoly - ktérzy okazuja niezadowolenie lub
sa permanentnymi krytykantami. Jak wskazuja badania, nauczyciele obawia-
ja sie rodzicow, ich reakcji i interwencji w szkole®.

Wyniki badan

Projekt ,,iPad w szkole”: procedury decyzyjne,
motywacje i oczekiwania

W dalszej czesci artykulu zostang przedstawione wyniki badarn dotycza-
ce projektu wdrozenia technologii mobilnych w szkotach w Libii i w Polsce.
Projekty te dotyczyly calej spolecznosci badanych szkot podstawowych. My
jednak koncentrujemy sie na mniejszym obszarze, to znaczy na wczesnej edu-
kacji, a dokladniej - na rocznych badaniach przeprowadzonych w jednym od-
dziale klasowym w kazdej ze szkét. Najpierw jednak przedstawimy okolicz-
noéci, w jakich iPady pojawily sie w poszczegdlnych szkotach.

iPady pojawity sie w szkotach w Trypolisie (stolicy kraju) z inicjatywy
jednej z firm libijskiego sektora naftowego. Do projektu zakwalifikowano
wszystkie szkoly, ktére zglosily che¢ udzialu w projekcie innowacji dydak-
tycznych. Kazda szkola otrzymata srednio 100 tabletow. iPady - na Zyczenie

8 D. Klus-Stariska, Nauczanie poczatkowe jako wczesny trening do marginalizacji. Kontrowersyj-
nos¢ spotecznej wiedzy szkolnej, Forum Oswiatowe, 2011, 1(44), s. 5-26.

¥ D. Klus-Staniska, Poza kulture nadzoru : eksperymentowanie w szkole i ze szkolq : z profesor
Dorotq Klus-Stariskq rozmawia mgr Sylwester Zielka, Ars Educandi, 2010, 7, s. 149-168.

2 M. Winiarski, Relacje rodzina - szkota w perspektywie wspétpracy, [w:] Pedagogika spoteczna
wobec zagrozen cztowieka i idei sprawiedliwosci spotecznej, red. W. Danilewicz, W. Theiss, Warsza-
wa 2014, s. 246-271; M. Mendyk, Wspdtpraca z rodzicami z perspektywy nauczycieli edukacji wcze-
snoszkolnej — raport z badan, [w:] Codziennos¢ szkoty — nauczyciel, red. ].M. Lukasik, I. Nowosad,
M.]. Szymarnski, Krakéw 2014, s. 199-210.
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dyrektoréw szkot - zostaly wdrozone na lekcjach ze wszystkich przedmiotéow
nauczania (czyli: matematyce, jezyku arabskim, jezyku angielskim, zajeciach
spoleczno-przyrodniczych, religii, sztuce i muzyce), poza wychowaniem fi-
zycznym. Zespoly dyrekcyjne bardzo wyraznie sformulowaly swoje oczeki-
wania wzgledem projektu. Chodzilo o edukacyjna zmiane, ale realizowana
powoli.

Zgodnie z zalozeniami, pierwszym posunieciem zespolu projektowego
(koordynatoréw oraz wolontariuszy - studentéw ICT) byl kontakt z rodzica-
mi uczennic i uczniéw, bowiem chodzilo o tworzenie zrebé6w pewnej kultury
edukacyjnej w srodowisku domowym. Zesp6t obawial sie nieprzychylnych
reakcji rodzicoéw, poniewaz w niektérych krajach arabskich wtasnie rodzice
stanowig bardzo aktywna grupe zwalczajaca obecnosé ,zbyt nowoczesnych”
rozwigzan w nauczaniu. W przypadku rodzicow libijskich wiekszoé¢ bar-
dzo przychylnie odniosta sie do pomystu wprowadzenia iPadéw do szkot,
ale pewne watpliwosci budzila mozliwos¢ wypozyczania sprzetu do domu
po zajeciach szkolnych w celu przedtuzenia czasu edukacji wspomaganej
technologia mobilng. Rodzice w rodzinach z kilkorgiem dzieci bardzo chet-
nie korzystali z tej mozliwosci, widzac w niej szanse na szybsze uczenie sie
dzieci najmlodszych (w grupie, od dzieci starszych), co byloby zdecydowa-
nie pomocne w perspektywie ich pézniejszych szkolnych sukcesow. Opcja
ta przypadila do gustu szczegdlnie matkom, zwalniajac je z koniecznosci
organizowania czasu wolnego dzieci. Obowigzek ten przejmowato dziecko
przynoszace ze szkoly iPada. Bogatsze rodziny z Trypolisu, majace nie wiecej
niz tréjke dzieci (w Libii rodzina taka jest uznawana za malq), wyrazaly pe-
wien opdr wobec projektu, nie deklarujac zainteresowania wypozyczeniem
sprzetu i kontynuacjg nauki w domu. Utozsamialy bowiem dobra edukacje
z kontaktem z profesjonalnym nauczycielem, ktérego zatrudnia sie do nauki
domowej, chcac uzupetni¢ edukacyjne dzialanie szkoty.

W badanej szkole w Polsce iPady pojawily sie jako nastepstwo decy-
zji dyrekcji, ktéra uczestniczyta w szkoleniu przygotowanym przez Apple
dla nauczycieli i dyrektoréw szkét, podczas ktérego zaprezentowane zo-
staly mozliwosci edukacyjnego wykorzystania tabletéw wraz z oferta ich
zakupu. Dyrekcja szkoly podjeta olbrzymie ryzyko , wyplyniecia na glebo-
ka wode”, oczekujac, ze pierwsza w regionie pracowania edukacji mobilnej
zapewni szkole miano edukacyjnego lidera i umocni jej pozycje na eduka-
cyjnym rynku. Zespoét dyrekcyjny spodziewal sie rowniez pewnej poprawy
wynikow nauczania. Poniewaz mobilna pracownia (zakupiono 28 tabletéw)
miala stuzy¢ calej szkolnej spotecznosci, dlatego iPady wykorzystywane
byty tylko na wybranych lekcjach przez niektérych nauczycieli. Uczniowie
nie mogli wypozyczy¢ urzadzen do domu, ani korzysta¢ z wlasnych table-
tow w szkole.
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Rodzice uczniéw odniesli sie raczej sceptycznie do obecnosci iPadow
w nauczaniu. Niekt6érzy bardzo ostro oponowali, nie zgadzajac sie, by ,, dzieci
zostaly krélikami doswiadczalnymi”. Kilku rodzicéw nie zgodzilo sie, by ich
dzieci korzystaly z urzadzen na lekcjach, powotujac sie na przekonania reli-
gijne (,iPad jest narzedziem szatana”).

Dos¢ powazng bariera we wdrozeniu tego projektu okazali sie tez sami
nauczyciele. Oni réwniez nie byli entuzjastami pomystu dyrekgcji - nie chcieli
komplikowac i zmienia¢ wypracowanych metod i procedur nauczania. Mimo
ze wszyscy nauczyciele brali udzial w obowiazkowych szkoleniach organi-
zowanych przez pracownikéw dziatu edukacyjnego Apple, z duza niechecia
przenosili poznane rozwigzania do wlasnej klasy. Zesp6t dyrekcyjny zaczat
wywierac¢ na nauczycieli presje i zmuszac ich do wykorzystywania tabletow
przynajmniej raz w semestrze, obawiajac sie, ze pozostawienie nauczycielom
swobody decydowania spowoduje, ze w og6lne nie beda z nich korzystac.

Rodzice - kluczowi partnerzy?

W przypadku obu projektow implementacji tabletow do badanych szkot
proces decyzyjny odbywal sie z pominieciem rodzicéw. Nikt ze szkolnych
wladz nie konsultowal sie z rodzicami uczniéw przed podjeciem ostatecznej
decyzji o rozpoczeciu projektu. Zatem, mozna stwierdzi¢, ze iPady w szkole
staly sie pretekstem do uwaznego przyjrzenia sie kwestiom wladzy rodzicow
w szkole, strategiom , pozyskiwania” akceptacji rodzicow dla decyzji, kto-
re juz zapadly oraz strategiom wygaszania ewentualnego ,buntu” rodzicow
w pierwszej fazie realizacji projektéw w obu krajach.

Pozycji rodzicow w Libii nie mozna nazwa¢ partnerska wzgledem szkoty,
dlatego pomystodawcy projektu - sektor biznesu - nie zamierzali negocjowac
go z rodzicami, zwracajac sie bezposrednio do dyrektorow szkot. Ci zas zdefi-
niowali warunki realizacji projektu, orientujac sie¢ wylacznie na szkolne ramy
iich ewentualne zmiany, nie za$ rodzicéw. Projekt ten ujawnit zatem, Ze szko-
ta jest niezalezna i w pelni decyduje o jakosci pracy pedagogicznej odbywa-
jacej sie na jej terenie. Pominiecie rodzicéw jest tez w Libii gleboko utrwalone
kulturowo: rodzice traktowani s jako ci, ktorzy ,nie wiedzg” czego wymaga
prawidlowy rozw6j ich dzieci i dlatego w pelni ufaja szkole, ktéra , wie le-
piej”. Niemniej jednak pomy$lna realizacja projektu wymagata edukacyjnego
wlaczenia rodzicoéw na etapie nauki pozaszkolnej, w domu. Byl to pierwszy
moment, w ktérym rodzice, zwlaszcza matki, musieli zosta¢ potraktowani
jako partnerzy, od decyzji ktérych zaleze¢ bedzie sukces projektu. O ile obec-
noéc¢ iPadoéw na terenie szkoly nie zostata przez rodzicow zakwestionowana
W najmniejszym stopniu, o tyle ewentualna obecnosé urzadzen w przestrzeni
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domowej, po zakoriczonych zajeciach szkolnych budzita wieksze watpliwo-
§ci. Zatem, trzeba stwierdzi¢, ze jednak ujawnily sie osobiste teorie pedago-
giczne rodzicéw i obawy rodzicow odnosnie tego, co jest edukacyjnie war-
tosciowe dla ich dzieci. Z opcji wypozyczenia iPadéw do domu najchetniej
korzystaly duze rodziny z co najmniej czwérka dzieci. Posiadanie wiekszej
liczby dzieci korelowato z wieksza gotowoscia do podjecia ryzyka, ekspery-
mentowania i wyprébowania iPada w domu. Rodzice ci zostali przekonani
o korzysciach jakie daje wspélne uczenie sie dzieci i tym samym lepszy start
dla dzieci najmlodszych, ktore jeszcze nie rozpoczely nauki w szkole. Z opcji
wypozyczania sprzetu nie korzystaty rodziny mniejsze, z dwojka lub tréjka
dzieci, dla ktérych prawdziwa nauka w domu oznaczala obecnos$¢ dodatko-
wego nauczyciela nadzorujacego zajecia pozaszkolne czy odrabianie zadan
domowych, a nie tabletu.

Rodzice w swoich wypowiedziach nie odnosili sie i nie oceniali tego, co
zmienia si¢ w szkole, ale dostrzegli zmiany, jakie dokonuja sie we wzorach
uczenia sie ich dzieci w domu. Niemal wszyscy odnotowali, ze dzieci spe-
dzaja wiecej czasu i bardziej angazuja sie¢ w wykonywanie szkolnych zadan
z wykorzystaniem tabletéw. Poza tym, czesto wykonuja te zadania wspol-
nie, angazujac najmlodsze dzieci. Dzieci sg bardziej zmotywowane do nauki
szkolnej, nauka jest dla nich atrakcyjna i emocjonalnie angazujaca. Z uwagi
na te zmiany rodzice ocenili tablety jako wartosciowe narzedzia edukacyj-
ne, z ktérych zamierzaja korzystaé¢ jak najczesciej. Zaobserwowane zmiany
spowodowaly, ze rodzice uwolnili si¢ od poczatkowych obaw zwigzanych
z technologiami mobilnymi, w tym szczegodlnie z ryzykiem kontaktu dzieci
z nieodpowiednimi tresciami dostepnymi w Internecie. Trzeba jednak zazna-
czy¢, ze rodzice nie dokonywali samodzielnego wyboru aplikacji mobilnych
dla dzieci, trzymajac si¢ wyboréw dokonywanych przez nauczycieli.

W przypadku projektu realizowanego w Polsce rodzice réwniez nie zostali
wlaczeni w proces podejmowania decyzji, a jedynie zostata im ona ogloszona.
Poniewaz wiele dzieci w Polsce jest uzytkownikami smartfonéw i tabletow,
ale nie sa one uzywane w edukacyjnych celach”, rodzice nie potrafili sobie
wyobrazié, w jaki sposéb mozna wykorzystywac tablety w nauce szkolnej.
Wielu rodzicéw akceptowato decyzje dyrekcji o zakupie iPadéw, dostrzega-
jac w niej troske o unowoczesénienie szkoty i uatrakcyjnienie nauki. Niemniej
jednak obawy dotyczyty ,zabawowych” potencjaléw iPadow, ktére mogty-
by wykluczy¢ powazna nauke w szkole. Obawy te zostaly wykluczone ar-
gumentami nauczycieli o incydentalnym wykorzystywaniu tabletow i o tym,
ze nie beda one stalym elementem porzadku lekcyjnego. Tym samym, szkota

2 Por. H. Bougsiaa i in., Smartfon i tablet w dziecigcych rekach. By¢ dzieckiem, nastolatkiem i ro-
dzicem w kulturze mobilnej, Gdansk 2016.
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utwierdzila rodzicéw w przekonaniu o ,zabawowym” charakterze urzadzen
mobilnych, o ich funkcji uatrakcyjniania, ktéra jedynie czasami ma przetamac
szkolng monotonie. Rodzice otrzymali sprzeczne przekazy gloszace z jednej
strony odwage wprowadzenia pionierskich w tym regionie rozwigzan tech-
nologicznych, a z drugiej zapewnienie, ze rozwigzania te beda stosowane na
tyle rzadko, zZe nie zmienia i nie zaburza dotychczasowego porzadku. Stwier-
dzenia te podziataly uspokajajaco na wiekszosé rodzicéw. Niemniej jednak
kilkoro z nich od samego poczatku miato do technologii mobilnych stosunek
skrajnie negatywny, odmawiajac akcepcji i nie wyrazajac zgody na udziat
dzieci w takich zajeciach. Dyrekcja szkoty zalecila tym rodzicom spokojne
przemyslenie kolejnych krokéw zwigzanych z edukacja dziecka, poniewaz
decyzja o wykorzystaniu tabletéw w szkole jest nieodwracalna i ma zastoso-
wanie do calej uczniowskiej populacji bez wyjatku.

W trakcie realizacji projektu rodzice zostali zapytani o zaobserwowane
zmiany w sposobach uczenia sie ich dzieci oraz ocene owych zmian. Zgodnie
podkreslili, ze dzieci lubig lekcje z iPadami. Zajecia te sa dla nich atrakcyj-
ne i ciekawe. Niemniej jednak, rodzice nie potrafili wykaza¢ zadnych innych
zmian w uczeniu sie ich dzieci. Nie dostrzegli tez zadnych istotnych réznic
w poréwnaniu z okresem nauki bez iPadéw. Ten brak zmian jest, ich zdaniem,
spowodowany niezbyt czestym wykorzystaniem sprzetu mobilnego na lekgji.
Rodzice mieli zreszta niewielkie pojecie o tym, jak doktadnie wyglada wy-
korzystanie iPadéw na lekgji i dlatego nie potrafili samodzielnie zainicjowac
edukacyjnego wykorzystania posiadanych smartfonéw i tabletow w domu.
Do nielicznych edukacyjnych dzialan dzieci z wykorzystaniem sprzetu mo-
bilnego dostepnego w domu rodzice zaliczyli: éwiczenie tabliczki mnozenia
(aplikacja), przygotowanie do konkursu z jezyka angielskiego oparte na apli-
kacji mobilnej, ktora zalecit nauczyciel.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze szkota ugruntowata przekonania rodzicéw,
ze iPad jest zabawka i stuzy raczej zabawie niz nauce, a jesli nauce to poprzez
zabawe.

Projektowanie edukacyjne szkolnych zaje¢

W tej czesci zaprezentowane zostang zaréwno wyniki badari wideoetno-
graficznych, jak i ustalenia pochodzace z wywiadoéw z nauczycielami, w celu
ukazania r6znic w sposobach projektowania edukacyjnej pracy na lekcji. Roz-
nice te sa spowodowane odmienna kompozycja projektu wdrozenia iPadéw
do szkoly, ale z drugiej strony - ujawniajq tez pewna otwartos¢ nauczycieli na
nowe rozwiazania, na kwestie uczenia sie i wprowadzania zmian do wtasne-
go warsztatu pedagogicznego i nabywania nowych umiejetnosci.
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W projekcie libijskim olbrzymia role odgrywali wolontariusze - studenci
ICT, ktorzy stuzyli nie tylko niezbednym wsparciem technicznym, ale w prak-
tyce przyjeli na siebie role researcherow mobilnych aplikacji, ktére nadawaly
sie do wykorzystania podczas szkolnych zaje¢ i odpowiadaly potrzebom na-
uczycieli (ostateczny wyboér nalezal do nauczyciela, ktéry akceptowat aplika-
cje z wiekszej puli wyselekcjonowanych przez researcheréw). Wolontariusze
byli tez obecni na lekcjach, stuzac pomoca w razie wystapienia probleméw
technicznych. Wspierali nauczycieli w prowadzeniu zajec.

W projekcie polskim nauczyciele po etapie szkolenia musieli radzi¢ so-
bie sami - zar6wno w zakresie preselekcji aplikacji, ich ostatecznego wyboru,
jak i rozwigzywania probleméw technicznych, ktére niekiedy pojawialy sie
podczas pracy na lekcji. Z pewnoscia sa to czynniki, ktére wyjasniaja zde-
cydowanie wigkszy opér i nieufnos$é polskich nauczycieli wobec obecnosci
technologii na lekcji. W polskim kontekscie zabraklo kompetentnego wspar-
cia i odpowiedzialnego tutoringu, ktéry otrzymali nauczyciele libijscy.

Nauczyciele w szkotach Trypolisu (w przewazajacej wiekszosci kobiety),
w przeciwienstwie do polskich nauczycielek wczesnej edukacji, entuzjastycz-
nie przyjeli pomyst wprowadzenia technologii mobilnych do szkoty. Projekt
potraktowany zostal z otwartoscia i deklarowang checia zdobycia praktycz-
nych umiejetnosci projektowania zaje¢ lekcyjnych z uzyciem nowej techno-
logii. Nie odnotowano probleméw opisywanych w literaturze przedmiotu
o oporze nauczycieli w krajach arabskich i ich strachu przed zachodnimi
technologiami. Jedyna obawa nauczycieli byla kwestia zachowania dyscy-
pliny, bowiem w libijskich szkotach surowa dyscyplina, ze stosowaniem kar
fizycznych wlacznie, stanowi podstawe oddzialywan dydaktyczno-wycho-
wawczych. Zaproponowany nauczycielom model pracy grupowej, rearan-
zacja przestrzeni klasy szkolnej w kierunku rozwiazan sprzyjajacych pracy
matych grup okazata sie dla niektérych nauczycieli trudnym do$wiadcze-
niem edukacyjnym. Niemniej jednak taki uklad wspolnotowego uczenia sie
okazal sie korzystny dla nauczycieli, ktorzy - zgodnie z beduinska pedagogia
- zmuszeni s3 do cigglego opowiadania historii adekwatnej do nauczanych
tresci i skupiania na sobie dzieciecej uwagi. Mobilne aplikacje do nauki jezyka
arabskiego czy edukacji spoleczno-przyrodniczej uwolnily nauczycieli z tego
obowigzku, co odczytali jako korzystng zmiane.

Z wywiad6éw z nauczycielami uczacymi w polskiej szkole wynikalo, ze
nie byli oni do korica przekonani o sensownosci pracy z wykorzystaniem mo-
bilnych technologii. Obawiali sig, ze angazujace i atrakcyjne , gadzety” prze-
stonig przekaz wiedzy i, wbrew oczekiwaniom, dzieci beda osiagac¢ gorsze
wyniki w nauce.

Niemniej réznice nastawien i oczekiwan nauczycieli polskich i libijskich
do projektu, r6znice w zakresie zewnetrznego wsparcia nie wyjasniaja prze-
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konujaco bardzo znaczacych odmiennosci w edukacyjnym projektowaniu
lekcji, kompozycji mobilnych aplikacji i sposobach realizowania celow zajec.

Tabela 1
Réznice w korzystaniu z aplikacji mobilnych
Typ aplikacji/ typ dziatan Szkota libijska | Szkota polska
Interaktywne ksigzki 15 0
Aplikacje do tworzenia ksigzek 10 1
Storytelling 13 0
Kaligrafia, rozpoznawanie liter 12 3

Aplikacje matematyczne
(podstawowe dziatania: dodawanie, odejmowanie, 11 10
mnozenie, dzielenie)

Aplikacje do nauki jezyka angielskiego 9 9
Aplikagje artystyczne (muzeum, rysowanie, two- 6 11
rzenie kolazy)

Aplikacje spoteczno-przyrodnicze (puzzle, quizy) 7 2
Aplikacje do nauki religii 3 1
Safari (przegladarka internetowa) 0 8

Zrédto: badania wiasne (materiat wideoetnograficzny).

Polscy nauczyciele, w przeciwienistwie do libijskich, nie korzystali z apli-
kaqji stuzacych stymulowaniu umiejetnosci czytania, pisania i opowiadania
historii przez dzieci. W duzo wiekszym stopniu korzystali z aplikacji mo-
bilnych zawierajacych zestawy ¢wiczeni z duza liczba powtorzeri - na przy-
klad tabliczka mnozenia, tworzenie obrazka z gotowych elementéw, nauka
stowek w jezyku angielskim. Byly to zazwyczaj zadania ¢wiczace konkretne
umiejetnosci, bazujace na spostrzegawczosci, szybkiej reakcji i umiejetno-
ci odtworzenia zapamietanych tresci. Nauczyciele polscy dopuszczali tez,
w duzo wiekszym stopniu niz nauczyciele libijscy, korzystanie z Internetu
w poszukiwaniu rozwigzan szkolnych zadan.

Z wywiad6éw z nauczycielami libijskimi wynikatlo, Ze staraja sie¢ oni ko-
rzysta¢ z iPadow jako otwartych narzedzi edukacyjnych, ktére zapewniaja
dzieciom to, czego nie daja podrecznik i ¢wiczenia, stad ich preferencje skie-
rowane sg ku interaktywnosci urzadzenia - mozliwosci nagrania opowiada-
nej historii, nagrania poprawnosci czytania. Zdaniem nauczycieli, aplikacje
te angazuja wiele ré6znorodnych umiejetnosci, dlatego naleza do najbardziej
wartosciowych.



iPad jako narzedzie edukacyjnej zmiany? Poréwnawcze badanie wdrozenia projektu edukacyjnego 205

Z kolei polscy nauczyciele skarzyli sie¢ na brak czasu na poszukiwanie
aplikacji odpowiednich do wykorzystania na lekcji oraz brak aplikacji, ktore
bytyby w pelni zgodne z materialem podrecznikowym lub zawartym w ze-
szycie ¢wiczen. Optymalna bytaby dla nich sytuacja, w ktérej wydawcy tra-
dycyjnych materialéw dydaktycznych przygotowywaliby réwniez zestaw
aplikacji mobilnych, ktére stanowilyby ich uzupetnienie lub rozszerzenie. Jest
to ustalenie niepokojace, $wiadczace o orientacji, ze nauczanie rozumiane jest
jako przekazywanie tresci podrecznika i braku samodzielnoéci w dobieraniu
materialéw dydaktycznych. Ustalenie to wskazuje réwniez, ze podrecznik
jest wcigz traktowany jako dominujace zZrédlo wiedzy, ktéremu inne Zrédta
musza by¢ scisle podporzadkowane.

Z wyboru aplikacji mobilnych przez polskich nauczycieli ,wyczyta¢”
mozna role, jakg miaty pelni¢ w ksztalceniu dzieci - role uzupelniajacy, ilu-
stracyjna, relaksujaca, ale nie wiodaca podczas zaje¢. Nauczycielskie prefe-
rencje w zakresie aplikacji zwigzane byly raczej z kontrola poprawnosci ¢wi-
czen, wieloscig ¢wiczen i dostarczaniem informacji o poziomie wykonania
zadan (po wykonanych ¢wiczeniach wyswietla sie statystyka - bledéw i po-
prawnych odpowiedzi). Nauczyciele z polskiej szkoly raczej niechetnie ko-
rzystali z aplikacji, w ktérych zaklada sie samodzielna, swobodna ekspresje
uczniowska.

W obu analizowanych przypadkach nie odnotowano, by nauczyciele
wczesnej edukacji w jakikolwiek sposéb odwotywali sie do technik wideo
(aplikacji) w pracy dzieci na lekcjach.

Nauczyciele o zmianach
we wzorach dzieciecego uczenia sie

Nauczyciele libijscy biorgcy udzial w projekcie dostrzegli mnéstwo zmian
zwigzanych z funkcjonowaniem uczniéw na lekcjach. Do najwazniejszych
kwestii zaliczyli: wieksze zainteresowanie przedmiotem, entuzjastyczne
i w pelni zaangazowane uczenie sie. W opinii nauczycieli, dzieci nauczyly
sie wiekszej samodzielnosci i podejmowania decyzji dotyczacych sposobu re-
alizacji otrzymanych zadan. Zdecydowanie czesciej podejmowaty tez wspot-
prace w grupie, przejawialy inicjatywe. Zdaniem nauczycieli, iPady w klasie
szkolnej okazaly sie dla dzieci doswiadczeniem emancypacyjnym, polegaja-
cym na ,rozpuszczeniu” dotychczasowych hierarchii i barier. Nowe narze-
dzie edukacyjne dato dzieciom prawo do aktywnosci, zadawania pytan, eks-
perymentowania i samodzielnego regulowania wlasnego uczenia sie, dzieki
czemu stracily poczucie bycia w szkole, w ktérej podlegaty nieustannej presji
i dominagji ze strony nauczycieli. iPady w szkole daty dzieciom mozliwos¢
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uczenia sie w warunkach wolnosci i bez przymusu. Jedno ze stwierdzeri na-
uczycieli dobrze podsumowuje te emancypacyjng zmiane: ,widzielismy, ze
dzieci sa w szkole po prostu szczesliwe”.

Zmiany dotyczyly tez sposobu pracy nauczycieli, ktérzy - jak twierdza -
nauczyli sie organizowania i wyzwalania uczniowskiej aktywnosci, dobrego
planowania i zarzadzania czasem oraz innego stylu komunikacji z uczniami,
ktoérego istotq jest doradzanie i konsultowanie, zamiast dyrektywnego kiero-
wania praca.

Nauczyciele w Polsce zauwazyli, iz zajecia podczas ktérych wykorzysty-
wane byly iPady staly sie dla dzieci zdecydowanie bardziej interesujace niz
zajecia tradycyjne, ze dzieci chetnej angazowaly sie w prace, ze byly ,az za
bardzo” samodzielne i pracowaly , za szybko”. Polskich nauczycieli niepoko-
ita tez swoista , przewaga technologiczna” dzieci, ich zdolnos¢ intuicyjnego
wykrywania nowych, nieznanych nauczycielom funkcjonalnosci urzadzen,
ich mozliwosci, aplikacji, ktéra im samym nie byla dana. Ta przewaga spra-
wiala, ze nauczyciele mieli trudnosci w kontrolowaniu klasy i panowaniu
nad caloksztaltem dzieciecej aktywnosci. Analiza materialu wideo w pelni
potwierdza te przekonania. Nauczyciele starali si¢ bowiem podporzadkowac
to nowe narzedzie dominujacemu porzadkowi transmisyjnej szkoty. Dzieci
musialy pracowaé samodzielnie (w modelu 1 dziecko - 1 iPad), wykonujac
te same zadania, w tym samym czasie i tym samym tempie. Komunikacje na-
uczycieli z uczniami budowaty w znakomitej wiekszosci stwierdzenia o cha-
rakterze instruktazu. Doradzanie i zachecanie do samodzielnej pracy zdarza-
ty sie niezbyt czesto.

W analizowanych materialach wideo niewiele miejsca zajmowata tez pra-
ca grupowa. Niemniej jednak, uczniowie pracujac w pojedynke, przekracza-
li to ograniczenie, komunikujac efekty swojej pracy kolezankom i kolegom.
Przymus pracy w tym samym tempie powodowal, ze dzieci pracujgce szyb-
ciej mialy sporo wolnego czasu, ktéry byt poswiecany na poznawanie innych
mozliwoéci iPada (korzystanie z innych aplikacji), co z kolei nauczyciele od-
bierali jako przejawy uczniowskiej niesubordynacji i argument przeciw czest-
szemu korzystaniu z tabletéw na lekcjach.

Zdaniem badanych nauczycieli, nauka szkolna nie musi by¢ ciekawa,
a uczen nie musi by¢ w nig bardzo zaangazowany. Znacznie istotniejsze dla
sukcesu szkolnego uczniow jest, zdaniem badanych, podporzadkowanie
sie nauczycielowi. Uczniowie, w ich opinii, maja problemy z zachowaniem
dyscypliny i niechetnie sie podporzadkowuja, a iPady jedynie te proble-
my poglebiaja. Badani nauczyciele deklarowali zrozumienie dla potrzeby
ksztalcenia uwzgledniajagcego nowe narzedzia informatyczne, ale, zda-
niem badanych, polska szkola jest na nie nieprzygotowana. Nauczyciele,
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zdaniem badanych, nie maja czasu, aby sie nauczy¢ nowych rozwigzan,
nie majg umiejetnosci i sa zbyt pochtonieci realizacja programu nauczania
i sprawdzaniem wiedzy.

Dzieci i iPady:
rado$¢ uczenia si¢ poza kontrola nauczycieli?

Z danych wideo i rozméw z dzie¢mi ze szkoly polskiej i libijskiej wyta-
nia sie obraz pelen podobieristw. Podczas zaje¢ z wykorzystaniem iPadow
uczniowie wykazywali sie duza aktywnoscig, byli bardzo zaangazowani
i skoncentrowani na wykonaniu zadan. Kontakt z urzagdzeniem sprawiat im
wielka przyjemnos¢, ktéra usitowali przedtuzyé, czesto negocjujac z nauczy-
cielami mozliwo$¢ wykonania zadant dodatkowych. Dzieci wykazywaly sie
inicjatywa, chetnie pomagaly kolegom i dzielity sie pomystami. Z zapisow
wideo wynika, Ze w tym okresie rozwojowym (8-9 lat) bardzo stresuje je pre-
sja czasowa (np. zadania matematyczne, w ktérych liczy sie poprawnosc roz-
wigzann wykonanych w okre$lonym czasie) oraz rywalizacja grupowa, kto-
ra czasami stosowali nauczyciele. Dzieci zdecydowanie lepiej radzity sobie
z zadaniami tego typu, kiedy odkryly, ze licznik czasu mozna samodzielnie
wylaczy¢.

Dzieci zdecydowanie najlepiej funkcjonowaty w trybie wspétpracy gru-
powej. Jesli nauczyciel nie inicjowat takiej formy pracy na konkretnych zaje-
ciach, same organizowaly grupy wokot siebie. Grupa zapewniata im bowiem
nie tylko wsparcie, ale byta Zrédlem alternatywnych pomysiow, rozwiagzan,
innych umiejetnosci itp., co powodowato, ze praca z iPadem oferowata im
zawsze pule nowych doswiadczen i ekscytujacych odkryé. Grupa stala sie za-
tem miejscem autentycznego synergicznego uczenia sie i komunikacji, dzieki
ktérym dzieci intuicyjnie wykraczaly poza juz posiadane umiejetnosci czy
wiedze?.

Warto roéwniez podkredli¢, Zze podczas prac grupowych czesto moz-
na bylo zauwazy¢, ze dzieci wykonywatly jednoczesnie wiele zadan. Cat-
kowicie spontanicznie organizowaly uczenie sie tak, by posiadany sprzet
wykorzystywac¢ w alternatywny sposob, w réznych kontekstach, co inter-
pretujemy jako tworzenie sytuacji wieloZrédlowosci wiedzy. W kulturowo
konserwatywnych szkofach, w ktérych dzieci sa poznawczo uzaleznione
od autorytetu dorostych i przyuczane, ze podrecznik jest jedynym Zrédiem

2 Aktywne dzieci i intuicyjna technologia tworza interesujacy edukacyjny asemblaz, ktéry
jest nieznany w tradycyjnej szkole. Por. D. Klus-Staniska, Prawo dzieci do myslenia - obszar w szkole
nieznany, Szkice Humanistyczne, 2010, 10, 2-3, s. 245-253.
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~prawdziwej” wiedzy, tablety sprzyjaly demokratyzacji uczenia sie i para-
doksalnie przywracaly dzieciom podmiotowos¢ jako kompetentnym twoér-
com wiedzy.

Dyskusja i wnioski koficowe

Celem niniejszych badan bylo opisanie efektéow projektu wdrozenia no-
wych rozwigzan technologicznych w pracy szkot na etapie wczesnej eduka-
cji. Nasza intencja nie byto mierzenie i poréwnanie wynikéw ksztalcenia, nie
chodzito o kontekst poprawy efektywnosci nauczania. Chodzilo raczej o uka-
zanie, czy ,czarny ekran” jako nowy edukacyjny aktor wyzwala jakie$ zmia-
ny w istniejacych strukturach i kulturze edukacji. Rzecz jasna, tablety nie sa
same z siebie sprawcze. Stajq sie sprawcze jako elementy edukacyjnej kultury,
kiedy wymuszaja na calej szkolnej spolecznosci aktywnosé, uczenie sie oraz
wypracowanie miejsca i roli technologii mobilnych w szkolnym $rodowisku.
Jako nowe elementy szkolnej rzeczywistosci technologie mobilne miaty zdol-
noé¢ wydobywania na $wiatto dzienne i kwestionowania rozmaitych oczy-
wistych konstrukcji: wladzy nauczyciela w klasie, przekonania o prawomoc-
nych zZrédlach wiedzy, o optymalnej organizacji uczenia si¢, o tym w jakich
warunkach ono zachodzi.

Sposéb wdrazania iPadéw w obu analizowanych szkotach wskazal nie-
zbicie, ze rodzice sa ignorowanymi podmiotami szkolnej rzeczywistosci
w aspekcie podejmowania kluczowych decyzji, a jednoczesnie istotnym
podmiotem z punktu widzenia mozliwosci realizowania projektéw zgodnie
z przyjetymi zatozeniami. Na przyktad, w Libii rodzice okazali sie¢ kluczo-
wym podmiotem dla mozliwosci konstruowania przez szkote zrebéw kultury
edukacyjnej w domu i promocji prawdziwie edukacyjnego wykorzystywania
narzedzi mobilnych. Z kolei w Polsce sceptycyzm rodzicow okazat sie ,do-
brym uzasadnieniem” dla oporowych dziatari nauczycieli i ich niewielkiego
zaangazowania w prace z wykorzystaniem nowych technologii.

Istotnym aspektem przesadzajacym o pelnym sukcesie projektu w libij-
skiej szkole i jedynie czeSciowym sukcesie projektu w szkole polskiej byta
niewatpliwie kwestia codziennego, merytorycznego wsparcia udzielanego
nauczycielom przez tutoréw w uczeniu si¢ mozliwosci nowego narzedzia
edukacyjnego. Jednorazowe szkolenie dla nauczycieli z udzialem profesjo-
nalistow - szkoleniowcéw nie bylo wystarczajgcym wsparciem. Wieksza
efektywnos¢ osiagnieto dzieki codziennemu wspieraniu nauczycieli przez
studentéw ICT (ktérych nie mozna nazwaé w pelni profesjonalng kadra), na
szkolnym terenie, w konkretnej pracy nauczycieli, w rzeczywistych szkol-
nych sytuacjach. Dzieki temu swoistemu tutoringowi nauczyciele libijscy
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mieli szanse przyjrzenia sie, w jakich warunkach, z jakim zaangazowaniem
osigga sie optymalne rezultaty z punktu widzenia dzieci. W przypadku na-
uczycieli w szkotach polskich wymagania te odstonily sie dopiero podczas
pierwszych, samodzielnych préb wykorzystania iPadéw na zajeciach lekcyj-
nych. Odkrycia te nie zachecaly nauczycieli do podejmowania dalszych, cza-
sochtonnych poszukiwarn.

Projekty realizowane w obu krajach ujawnily réwniez zr6znicowana go-
towos¢ nauczycieli do uczenia sie nowych rzeczy i podejmowania wyzwan
z my$la o dobru dzieci. Gotowos¢ ta byla wyzsza w szkole libijskiej niz pol-
skiej, w ktorej nauczyciele niechetnie modyfikuja repertuar metod pracy, do-
brze odnajduja sie w rutynie, z ktérej czerpia przekonanie o wilasnej kom-
petencji. Te niegotowos$¢ potwierdzaja zreszta liczne badania po$wiecone
polskiej wczesnej edukacji®.

Projekty wprowadzania tabletow do badanych szkét ujawnily réwniez
sprzecznos¢ intereséw dyrekcji - ktore probowaty nada¢ projektom okreslo-
na definicje i ramy: powolne zmiany filozofii ksztalcenia w libijskiej szkole
i liderska pozycje innowacyjnej szkoly w Polsce - oraz nauczycieli zatrudnio-
nych w tych szkolach. To nauczyciele spowodowali, ze - w kontekscie libij-
skim - zmiana dokonala sie bardzo szybko (wbrew woli dyrekcji), a w kon-
tekscie polskim trudno dopatrywac sie jakiejkolwiek innowacyjnosci, gdyz
tablety zostaly odsuniete na margines i byly wykorzystywane w minimal-
nym zakresie.

Najistotniejszym podmiotem tych projektow byty dzieci, z mysla o kto-
rych szkoty wykonaly tak znaczacy i kosztowny ruch modernizacyjny. Wy-
daje sig¢, ze w obu badanych kontekstach dzieci optymalnie wykorzystaly
sposobnosc¢ uczenia sie oferowanego przez nowoczesne narzedzia, w ramach
narzuconych przez ich nauczycieli. Potencjal wspoélnotowego uczenia sie byt
w tym przypadku nie do przecenienia, zwlaszcza w zakresie tak zwanych
miekkich umiejetnosci (praca w grupie, dzielenie sie, inicjatywa, liderstwo,
umiejetno$¢ podejmowania réznych rél w grupie, komunikowanie pomy-
stéw, ocenianie ich wartosci).

Nie mamy watpliwosci, ze narzedzia mobilne mozna z powodzeniem na-
zwac narzedziami konwiwialnymi w edukacji*!, czyli takimi, ktérymi moga
postuzy¢ sie jednostki, by nawigza¢ miedzy soba komunikacje i organizowac
swoje wysitki na drodze realizowania osobistych celéw zyciowych. Narze-
dzia te ulatwiaja zycie konwiwialne (wspdlne z innymi) w tym zakresie, w ja-
kim moga by¢ uzywane z latwoscia przez kogokolwiek, tak czesto lub tak

» H. Kwiatkowska, Tozsamosc¢ nauczycieli — miedzy anomiq a autonomiq, Gdarisk 2005; taze,
Nowy nauczyciel na czas globalizacji i nowoczesnych technologii, Nowe Horyzonty Edukacji, 2014,
3,5.39-47.

2 1. Ilich, Tools for Conviviality, New York 1973.
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rzadko jak trzeba, z mysla o osiggnieciu celu wybranego przez uzytkownika.
W tym kontekscie baza jest, naszym zdaniem, dzieciece, wspélnotowe ucze-
nie sig, ktore dokonuje sie wbrew szkole i niejako w opozycji do okreslonych
przez nig ram. Warto podjaé¢ ten interesujacy watek w dalszych badaniach
nad obecnoscia technologii mobilnych w szkotach i zdecydowanie dokladniej
okresli¢ jego znaczenie w dzieciecym uczeniu sie.

Rzecz jasna, wyniki zrelacjonowanych badan nie moga by¢ uogélniane
i ekstrapolowane na inne szkoly i inne uczace si¢ spolecznosci. Niemniej jed-
nak warto podejmowac badania nad oddolnymi inicjatywami edukacyjnymi,
w $wietle ktérych mozna opisa¢ dynamike zmian i wyzwania, jakie generuje
pojawienie sie mobilnych technologii w niemobilnych szkolnych ukladach.
W tych lokalnych kontekstach i dzigki takim oddolnym inicjatywom ksztat-
tuja sie bowiem kompetencje cyfrowe dzieci i podstawy ich partycypacji
w zglobalizowanej kulturze cyfrowe;j.
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W ostatnich dekadach w zyciu spoteczno-kulturowym oraz ekonomicz-
nym wspolczesnych spoleczeristw zaszlo wiele zmian. W znaczacy sposéb
wplynetly one na funkcjonowanie rynku pracy, w tym na zapotrzebowanie
pracodawcow na odpowiednie kadry, co wiaze sie z okreslonymi wymagania-
mi wobec potencjalnych kandydatéw do pracy. Bez watpienia, poszukujacych
dzi$ zatrudnienia jednostek legitymizujacych sie¢ wyzszym wyksztalceniem,
w tym obecnych absolwentéw szkoét wyzszych ,,obowiazuja” inne, zmienione
lub catkowicie ,nowe” kryteria przyjmowania do pracy, niz to miato miej-
sce w przeszlosci. Zwigzane jest to miedzy innymi z neoliberalng polityka
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spoleczng, jak réwniez ze zjawiskiem inflacji dyplomu akademickiego oraz
przeedukowania spoteczenistwa, ktére wplynely na zwiekszona rywalizacje
na rynku pracy, w szczegolnosci w segmencie miedzynarodowych korpora-
qji postrzeganych jako instytucje oferujace atrakcyjne, dobrze platne miejsca
pracy z szansa na awans zawodowy. Nie bez powodu w ostatnich czasach
powstalo szereg poradnikéw oraz artykutéw dotyczacych , przetrwania” lub
tez odniesienia sukcesu w srodowisku korporacyjnym'. W tym kontekscie
moéwi sie réwniez o swoistym ,wyscigu szczuréw”, a takze pojawily sie takie
okreslenia, jak , korpoludki”, ,trybiki”, czy ,korposzczury” odnoszace sie do
sytuacji zawodowej pracownikéw zatrudnionych w korporacjach?.

Obecnie obserwuje sie rosnaca role czynnikéw psychologicznych
oraz tak zwanych kompetencji miekkich w osigganiu sukcesu zawodo-
wego w warunkach korporacyjnej rywalizacji i znacznej liczby absolwen-
tow szkoél wyzszych, ktéra kazdego roku opuszcza mury uniwersytetow.
Za Zbyszko Melosikiem wskazaé nalezy, iz nadwyzka o0s6b legitymujacych
sie dyplomem ukonczenia szkoly wyzszej i znakomitymi kwalifikacjami
spowodowala zmiane kryteriow, ktérymi kierujq sie pracodawcy w proce-
sie poszukiwania nowych pracownikéw?. Wspélczesnie wyzsze wyksztal-
cenie i uzyskane w procesie edukacji na studiach wyzszych kwalifikacje
postrzegane sa przez pracodawcow jedynie jako swoisty ,punkt wyjscio-
wy”. Dyplom ukoriczenia studiéw i kwalifikacje z nim zwigzane przestaly
by¢ kryterium ,wyrézniajacym”. Akademicki kredencjat nie stanowi wiec
juz decydujacego kryterium wyboru danego kandydata do pracy w proce-
sie rekrutacji. Celem mojego artykutu jest wskazanie obecnych kryteriow
przyjmowania do pracy oraz wymagan wspoétczesnych pracodawcéw wo-
bec 0s6b ubiegajacych sie o zatrudnienie.

Zanim jednak przejde do analizy oczekiwan pracodawcéw, nakresle zasa-
dy funkcjonowania neoliberalnych spoteczeristw w interesujacym mnie kon-
tekscie, jak rowniez zdefiniuje pojecia inflacji dyplomu akademickiego oraz
przeedukowania, ktére stanowia jeden z gléwnych spoleczno-edukacyjnych
probleméw postindustrialnych wysoko rozwinietych cywilizacji.

! Por. m.in. J. Kisiriska, Homo corporaticus, czyli przewodnik przetrwania w korporacji, https:/ /
onepress.pl/ksiazki/homo-corporaticus-czyli-przewodnik-przetrwania-w-korporacji-joanna-
-krysinska,jaszko.htm#format/e [dostep: 08.04.2019]; K. Tamondong, Surviving The Corporate
Jungle: 8 Unwritten Rules To Guide Your Success, 2014, https://www .elitedaily.com/money/
surviving-the-corporate-jungle-8-unwritten-rules-to-guide-your-success [dostep: 08.04.2019];
D. Maikowski, Jak okietznac ,, Mordor”? 12 zasad przetrwania w korporacji, https:/ / praca.interia.pl/
news-jak-okielznac-mordor-12-zasad-przetrwania-w  korporacji,nld,1671792#utm_source=pa-
ste&utm_medium=paste&utm_campaign=chrome, 2015 [dostep: 08.04.2019].

2 Por. m.in. M. Grodzinski, Korposzczury, prawdziwi wykleci, 2016, http:/ /wyborcza.pl/ma-
gazyn/1,124059,19886789 korposzczury-prawdziwi-wykleci.html [dostep: 08.04.2019].

3 Z. Melosik, Uniwersytet i spoteczeristwo. Dyskursy wolnosci, wiedzy i wtadzy, Krakow 2009,
s.137.
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Andrzej Rozmus odwolujac sie do stéw Michela Foucaulta stwierdza, iz

neoliberalizm tworzy spoleczeristwo nowego typu, ktére zostawia margines swo-
body jednostkom i nie wplywa bezposrednio na uczestnikéw gry, lecz jedynie na

reguly tej gry*.

Odnoszac sie do kwestii funkcjonowania na rynku pracy i kariery, idea
neoliberalnego spoleczeristwa zaklada, ze jednostka jest w pelni odpowie-
dzialna za sw¢j los oraz sukces spoteczny, jak rowniez zawodowy lub niepo-
wodzenie w tym zakresie. Kazdy z osobna musi zatem efektywnie realizowac
swoja wolnoé¢, kreowaé wlasng tozsamosé, a takze zadba¢ o odpowiednig
pozycje w spolecznej hierarchii®. Zwiazane jest to z jednymi z gléwnych idei
neoliberalizmu, jakimi sg wolno$¢ oraz indywidualizm jednostek, ktére maja
kierowac¢ swoim zyciem®. Warto podkresli¢, za Agnieszka Gromkowska-Me-
losik, ze neoliberalizm kreuje

wizje cztowieka, ktéry pozbawiony wewnetrznych probleméw, zdolny do samoregu-
lacji, pnie sie na szczyt drabiny spotecznej, uznajac porazke za przejaw swojej nieade-
kwatnosci (w jednostki internalizuje sie przekonanie: ,moge by¢ kim chce, a jesli mi
sie nie uda, to znaczy, ze jestem beznadziejny”).

Autorka wskazuje, ze ideologia neoliberalizmu bagatelizuje znaczenie
spolecznych nier6wnosci, a jednostki ,maja «maniakalnie» walczy¢ o suk-
ces””. Neoliberalizm - w swojej ,oficjalnej” ideologii - pomija zatem zna-
czenie pochodzenia spolecznego, a jego jedna z gléwnych przestanek jest
walka o sukces® miedzy innymi poprzez ciagte udoskonalanie siebie. Warto
zaznaczy¢, iz wskutek tego mtodziez nie posiada zwykle §wiadomosci zna-
czenia takich strukturalnych czynnikéw jak pte¢, pochodzenie oraz rasa, kto-
re w praktyce maja wciaz wazne znaczenie w decydowaniu o spolecznych
mozliwosciach jednostek’.

Wspolczesnie od wezesnego dziecinistwa ludzie pod wptywem neolibe-
ralnego podejscia sa socjalizowani do ciagtej rywalizacji oraz zdobywania ko-
lejnych osiggnie¢ zaréwno w sferze prywatnej, edukacyjnej, jak i zawodowej.
Potwierdzeniem tego moga by¢ stowa Zbyszko Melosika, ktéry zauwaza, ze

* M. Foucault, The British of biopolitics. Lectures at the callege de France 1978-1979, New York
podaje za: A. Rozmus, Edukacja akademicka w perspektywie krytycznej. Studenci wobec neoliberalnej
polityki ksztatcenia w szkole wyzszej, Krakow - Rzeszow 2018, s. 77.

> Z. Melosik, Kultura popularna i toZsamos¢ miodziezy. W niewoli wladzy i wolnosci, Krakow
2013, s. 313.

¢ A. Rozmus, Edukacja akademicka, s. 78.

7 A. Gromkowska-Melosik, Edukacja i nieréwnosc spoteczna kobiet. Studium dynamiki dostepu,
Krakow 2011, s. 146.

8 Tamze, s. 143-146.

® Z.Melosik, Kultura popularna, s. 313.
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w spoleczenstwie neoliberalnym biografia i tozsamos¢ jednostki podporzadkowane
s idei rywalizacji o sukces, idei podziatu na zwyciezcéw i, calg reszte”, a zaznaczy¢
trzeba przy tym, iz zwyciestwo nie oznacza, ze jest si¢ na mecie, stanowi ono punkt
wyjécia nastepnego wyscigu czy nastepnej gry'.

Wskaza¢ zatem nalezy, ze neoliberalne zasady zwiekszaja konkurencje,
a tym samym zaostrzaja rywalizacje na rynku pracy pomiedzy jednostka-
mi w walce o najlepsze i dobrze platne stanowiska pracy, ktére obsadzane sa
przez pracodawcéw wedtug innych, czesto bardziej ,,rygorystycznych”, a cze-
sto wrecz odwrotnie ,,rozmytych” kryteriéw niz to mialo miejsce w przesztosci.

Podkresli¢ raz jeszcze trzeba, iz neoliberalna jednostka w zalozeniu po-
winna zdobywac¢ coraz to wyzsze szczeble edukacji, a nastepnie wspina¢ sie
po zawodowej drabinie, aby znalez¢ si¢ na samym jej szczycie. Wspodlczesdnie
przy tym w wielu rozwinietych spoteczeristwach wystepuje znaczna nadpo-
daz os6b legitymujacych sie wyzszym wyksztalceniem w stosunku do po-
trzeb rynku pracy, co spowodowalo drastyczny spadek wartosci dyplomu
akademickiego. Sytuacja ta jest skutkiem zwiekszonych aspiracji jednostek
wynikajacych z dazenia do osiggniecia sukcesu spoteczno-zawodowego.
Zwiazana jest ona takze z demokratyzacja edukacji, zwlaszcza na poziomie
szkolnictwa wyzszego, ktéra miata miejsce w ostatnich dekadach, wplywajac
tym samym na zwiekszenie dostepu do ksztalcenia akademickiego grupom
wczesniej dyskryminowanym (kobietom, osobom pochodzacym z nizszych
klas spotecznych, mniejszoéciom rasowym oraz etnicznym). Obecnie mamy
do czynienia z coraz wigeksza dysproporcja pomiedzy aspiracjami jednostek,
ktoére zostaly rozbudzone przez system edukacyjny, a benefitami wynikaja-
cymi z posiadania formalnych kredencjatéw. Dyplom akademicki nie jest juz
gwarancja powodzenia na rynku pracy'. Nalezy wskaza¢, ze problem ten
nie dotyczy jedynie dyplomow uzyskiwanych na poziomie licencjackim oraz
magisterskim, ale takze dyplomoéw studiéw doktoranckich, ktére w ostatnich
latach réwniez ulegly umasowieniu. Jak zauwaza Katarzyna Martkowska
oraz Mateusz Molasy:

O ile kiedy$ przed absolwentem studiéw trzeciego stopnia ksztalcenia rysowata sie
kariera akademicka, o tyle od pewnego czasu uczelnie nie sa w stanie wchtaniac¢ lawi-
nowo rosnacej liczby mtodych doktoréw?

W swojej definicji ,, inflacji dyplomu” klasyk socjologii edukacji Pierre Bo-
urdieu pisze w spos6b prosty, ze jest ona zwigzana z ,rozbieznoscig mie-

1 Tamze, s. 323-325.

1 Z. Melosik, Uniwersytet i spoleczeristwo, s. 137.

2 K. Martkowska, M. Molasy, Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni w procesie ksztatcenia przy-
sztych elit, [w:] Spoteczna odpowiedzialnosc¢ uczelni, red. K. Leja, Gdarisk 2008, s. 100.
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dzy aspiracjami, ktére system edukacyjny wytwarza, a mozliwosciami, ktére
w rzeczywistosci oferuje” . W jego ksigzce pojawia sie takze pojecie , inflacji”
czy ,dewaluacji” kwalifikacji, ktére w takich warunkach odczuwaja absol-
wenci'*. W mikroskali odnosi sie to do niewykorzystania uzyskanego dyplo-
mu na rynku pracy, a w makroskali - braku mozliwosci przyczyniania sie do
rozwoju ekonomicznego panstwa. Lei Delsen twierdzi, ze inflacja dyplomu
pojawia sie woéwczas, kiedy ,nie jest juz mozliwe uzyskanie dzieki niemu
tak wysokiej pozycji na rynku pracy po ukonczeniu edukacji, jak to miato
miejsce z tym samym dyplomem w przesztosci”®. Podobnie, A.P. Marques
pisze, ze inflacja dyplomu odnosi sie do , relatywnej deprecjacji” posiadanego
wyksztalcenia'.

Z kolei, przeedukowanie spoleczeristwa, stanowiace jedna z gtéwnych
przyczyn inflacji dyplomu akademickiego, dotyczy sytuacji, w ktorej nie
wystepuje korelacja pomiedzy istniejaca struktura zawodowa oraz potrze-
bami rynku pracy a struktura absolwentéw szkét wyzszych'. Koji Ueno
i Alexandra Krause definiuja wiec pojecie przeedukowania (ang. overedu-
cation) jako ,forme niedopasowania edukacji i zawodu, ktéra reprezentu-
je nadmiar wyksztalcenia dla konkretnego zawodu”'®. Natomiast, Séamus
McGuinness wyjasénia, ze przeedukowanie oznacza ,stopien, w jakim wy-
ksztalcenie danej osoby wykracza poza to, co jest wymagane do wykonywa-
nia okreslonej pracy”".

Obecnie wiec, uwzgledniajac ekonomiczne i strukturalne uwarunkowa-
nia rynku pracy, mamy do czynienia z nadwyzka absolwentéw - liczba os6b
z dyplomem szkoly wyzszej przewyzsza zapotrzebowanie spoleczeristwa
w tym zakresie, co skutkuje jego inflacja, a takze powoduje, ze czes¢ osob
zmuszona jest do podjecia pracy ponizej swoich kwalifikacji oraz formalnych
kredencjalow. Zbyszko Melosik zauwaza, ze utrzymanie réwnowagi pod
tym wzgledem bytoby mozliwe poprzez ograniczenie liczby oséb przyjmo-
wanych na uniwersytety, ale sprzeczne z idea powszechnej edukacji wyz-
szej” (i demokratyzacji zycia spotecznego). Natomiast, raz jeszcze podkresli¢
trzeba za Jolanta M. Szaban, ze

3 P. Bourdieu, Distinction: A Social Critique of the Judgement of Taste, Cambridge 1984, s. 143.

4 Tamze, s. 142.

» L. Delsen, Exit Polder Model?: Socioeconomic Changes in the Netherlands, Westport 2002,
s. 55.

16 A.P. Marques, Unequal Itineraries for Graduates: A Typology of Entrance into Labour Market,
Academic Journal of Interdisciplinary Studies, 2015, 4 (1S2), s. 21.

17 Z. Melosik, Uniwersytet i spoleczeristwo, s. 135.

8 K. Ueno, A. Krause, Overeducation, perceived career progress, and work satisfaction in young
adulthood, Research in Social Stratification and Mobility, 2018, 55, s. 51.

1S, McGuinness, Overeducation in the Labour Market, Journal of Economic Surveys, 2006,
20(3), s. 387.

20 Tamze, s. 136.
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wspolczesna ,nadprodukcja” magistrow spowodowata dewaluacje wartosci, jaka on-
gi$ dyplom zapewnial, bowiem co oczywiste, ilos¢ nigdy nie przechodzi w jakos¢*..

Dyplom ukorniczenia uczelni wyzszej nie ma zatem juz tak duzego znacze-
nia i wartosci, jak to miato miejsce w przesztosci, czego potwierdzeniem sg
stowa Henryka Domariskiego, ktory wskazuje, ze

wyzsze wyksztalcenie przestato by¢ (...) atrybutem zapewniajacym dostep do lukra-
tywnych pozycji zawodowych, o wysokim statusie spotecznym?.

Bez watpienia, zjawisko inflacji dyplomu akademickiego oraz przeeduko-
wania spoleczenistwa zwiekszylo rywalizacje na rynku pracy pomiedzy jed-
nostkami, gléwnie posiadajacymi dyplom ukoriczenia szkoly wyzszej. Zja-
wiska te przyczynily sie rowniez do wzrastajacych oczekiwar pracodawcow
wzgledem absolwentéw szkoét wyzszych, a takze ,przedefiniowato” proces
selekgji oraz rekrutacji pracownikéw, w ktéorym pojawily sie nowe kryteria
przyjmowania do pracy lub zmienita sie rola dotychczasowych poszczegol-
nych kryteriéw rekrutacji personelu. Obecnie wiec pracodawcy wymagaja od
pracownika nie tylko wypelniania swoich obowiazkéw zawodowych zwia-
zanych z zajmowanym stanowiskiem pracy, lecz wazna jest dla nich takze
odpowiednia postawa zatrudnionego wobec pracy, zaangazowanie w wyko-
nywane zadania stuzbowe, a takze umiejetnos¢ pracy zespotowej®, ktora jest
niezwykle pozadana na wspdlczesnym rynku pracy.

W miejscu tym nalezy przedstawié¢, za Haling Sobocka-Szczapa, cztery
glowne grupy kryteriow doboru pracownikéw?. Pierwsza sa kryteria kwali-
fikacyjne, ktére odnosza sie do umiejetnosci umozliwiajacych pelnienie pew-
nej roli organizacyjnej, miedzy innymi takich jak: doswiadczenie zawodowe,
wyksztalcenie, znajomos¢ obstugi komputera, czy umiejetnosci postugiwania
sie jezykami obcymi. Kolejne kryteria doboru pracownikéw to tak zwane kry-
teria efektywnosciowe, oznaczajace terminowosé, wydajnosé, jakosé pracy,
czy tez skuteczno$¢ dziatania. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz odgrywaja one
wieksza role podczas procesu oceny obecnych juz pracownikéw niz podczas
procesu rekrutacji. Z kolei, trzecig grupe wskaznikéw doboru pracownikéw
stanowig kryteria behawioralne dotyczace sposobu zachowania wymagane-
go na danym stanowisku pracy, o ktére ubiegaja sie potencjalni kandydaci.

21 T M. Szaban, Rynek pracy w Polsce i w Unii Europejskiej, Warszawa 2016, s. 216.

2 H. Domarski, Stratyfikacja a system spoleczny w Polsce, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny
i Socjologiczny, 2009, 2, s. 386.

B Ecorys, Absolwent na rynku pracy - poradnik dla Ucznia i Nauczyciela, s.55, https://
ckziunr3.pl/wp-content/uploads/KCDZ/doradz15.pdf [dostep: 09.04.2019].

# H. Sobocka-Szczapa, Dobor pracownikéw - decyzja strategiczna firmy, Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej, 2014, 1905, s. 110 (Autorka wykorzystuje klasyfikacje przyjmowana do
oceny pracownikow w procesie pracy).
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Wsréd nich nalezy wymieni¢ miedzy innymi umiejetnos¢ prowadzenia roz-
mowy z klientami, komunikatywnos¢, czy tez znajomos¢ okreslonych prze-
pisow. Jak wskazuje Halina Sobocka-Szczapa, , stosowanie behawioralnych
kryteriow oceny jest konsekwencja zalozenia, ze istnieje zwigzek miedzy
jakoscia i efektywnoscia pracy a postawami pracownikéw”#. Ostatnimi juz
kryteriami sg kryteria osobowosciowe, do ktérych zaliczaja sie cechy charak-
terologiczne oraz intelektualne potencjalnego kandydata do pracy. Wykorzy-
stujac te wlasnie kryteria, pracodawca ocenia odpornos¢ na stres, emocjonal-
nos¢, otwartosé w relacjach miedzyludzkich, wrazliwos¢, poziom inteligencji,
jak réwniez kulture osobista®.

Niewatpliwie, dobér poszczegélnych kryteriow przez pracodawcow
uzalezniony jest od konkretnego stanowiska pracy, jednak we wspotcze-
snym neoliberalnym spoleczenstwie, charakteryzujacym sie nadpodaza osob
z wyzszym wyksztalceniem i co za tym idzie - duzym stopniem rywalizacji,
w wielu przypadkach coraz czesciej kryteria behawioralne oraz osobowo-
Sciowe odgrywaja w rekrutacji znaczacg, a niejednokrotnie nawet decydujaca
role. Jak slusznie wskazuje Jolanta M. Szaban, ,W zalewie magistréw trudno
wylowié¢ rzeczywiste talenty”?, dlatego pracodawcy nie bazuja juz jedynie
na samych formalnych kwalifikacjach potencjalnych kandydatéw do pracy,
a szukaja innych bardziej skuteczniejszych metod selekcji najlepszych z nich,
szczegolnie kiedy osoby ubiegajace sie o zatrudnienie majg takie same lub
bardzo zblizone kwalifikacje formalne, co w obecnej sytuacji przeedukowa-
nia jest zjawiskiem niemal powszechnym. Na brak zaufania do jakosci oraz
»~prawomocnosci” wspoétczesnych dyploméw akademickich, a co za tym
idzie - posiadanych kwalifikacji przez absolwentéw szkoét wyzszych, wska-
zuje Anna Kokociniska, ktéra na podstawie przeprowadzonych przez siebie
badan jakosciowych wsréd pracodawcéw dotyczacych wartosci wyzszego
wyksztalcenia stwierdza, iz

Do wyksztalcenia u miodych ludzi ,, wlasciwych” postaw na pewno nie przyczyniaja
sie wedlug pracodawcéw i kadrowych studia wyzsze, ktére w obecnym systemie nie
niosa ze soba odpowiednich wartosci. Dzi§ uzyskanie dyplomu nie stanowi zadnej
trudnosci, panuje przekonanie, ze wyzsze wyksztalcenie mozna kupic®.

Stad, coraz czesciej pracodawcy podczas procesu doboru pracownikéw
kieruja si¢ dodatkowymi, précz formalnych kwalifikacji, kryteriami oceny
kapitatu ludzkiego, jaki reprezentuja potencjalni kandydaci do pracy. Jak
mozemy przeczyta¢ w jednym z dokumentéw miedzynarodowej firmy kon-

% Tamze, s. 110.

% Tamze.

¥ ].M. Szaban, Rynek pracy, s. 216.

% A. Kokocinska, Spoleczna wartos¢ wyzszego wyksztatcenia, Poznar 2015, s. 199.
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sultingowo-badawczej Ecorys, dotyczacym funkcjonowania absolwentéw
na rynku pracy w dzisiejszych czasach, ,wysokie kwalifikacje, jakkolwiek
wazne i bardzo znaczace, juz nie wystarcza, by sprosta¢ wymaganiom rynku
pracy”®, ktérych wzrost zwigzany jest z przeobrazeniami technologiczny-
mi, gospodarczymi oraz spotecznymi majacymi miejsce w ostatnim czasie™.
Podkredlono réwniez, iz oczekiwania pracodawcéw wobec potencjalnych
kandydatéw do pracy sa wysokie, o czym Swiadczy fakt, iz od zatrudnianych
0sob oczekuja oni wszechstronnych kompetencji, elementami sktadowymi
ktérych sa umiejetnosci, zdobyta wiedza oraz postawy®. Takze Agnieszka
Knap-Stefaniuk zauwaza, iz ,,Z roku na rok wymagania pracodawcéw rosng,
a ich lista poszerza sie o kolejne kompetencje”.

Wspblczesnie duze znaczenie oprocz posiadanego wyksztalcenia maja
tak zwane kompetencje miekkie®, okreslane takze jako kompetencje interper-
sonalne, spoleczne, psychospoteczne, czy ponaddyscyplinarne*, do ktérych
zalicza sie¢ umiejetnos¢ pracy w grupie, komunikatywnos$¢, radzenie sobie
z problemami, umiejetnos¢ organizacji pracy i zarzadzania czasem, kreatyw-
nos¢, umiejetnosc¢ szybkiego reagowania na zmiany oraz wyjatkowo wazna
- umiejetno$¢ motywowania sie do pracy™®, a takze cechy charakterologiczne
kandydata, takie jak uczciwosé, lojalnosé, odpowiedzialnosé, czy tez odpor-
nos¢ na stres. Te atrybuty ludzi sg niezalezne jakby od kwalifikacji i odwotuja
sie do wspoblczesnej neoliberalnej wizji jednostki odpowiedzialnej za swoja
tozsamos¢. Wymienione wyzej wymagania potwierdzaja liczne badania na
temat oczekiwan wobec przysztych pracownikéw przeprowadzane z udzia-
tem pracodawcow.

Warto odwotac sie do wynikow badar ankietowych przeprowadzonych
przez Szkote Gléwna Handlowa w Warszawie, Amerykarska Izbe Handlu
w Polsce oraz organizacje Ernst & Young w 2012 roku dotyczacych kompe-
tencji oraz kwalifikacji poszukiwanych przez pracodawcéw wséréd absol-
wentéw szkot wyzszych wchodzacych na rynek pracy. W raporcie z tychze
badan, w ktérych udziat wziely 53 firmy, wskazano, iz to wlasnie kompeten-
cje osobiste oraz interpersonalne sa najczesciej wskazywane jako kryterium
wykorzystywane przez pracodawcéw podczas rekrutacji absolwentéw szkot

¥ Ecorys, Absolwent na rynku pracy, s. 55, [dostep: 09.042019].

%0 A. Knap-Stefaniuk, Wspétczesny rynek pracy - oczekiwania pracodawcow w zakresie kompe-
tencji kandydatow, [w:] Cztowiek wobec wyzwan wspotczesnego rynku pracy, red. S. Ciupka, A. Knap-
-Stefaniuk, A. Sapiriski, Krakow 2015, s. 23.

31 Ecorys, Absolwent na rynku pracy, s. 55, [dostep: 09.042019].

A. Knap-Stefaniuk, Wspétczesny rynek pracy, s. 23.

% Ecorys, Absolwent na rynku pracy, s. 55, [dostep: 09.042019].

¥ H. Sobocka-Szczapa, Zarzqdzanie kompetencjami pracownikow a kapitat intelektualny organi-
zacji, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, 2017, s. 111-112.

% Ecorys, Absolwent na rynku pracy, s. 55, [dostep: 09.042019].
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wyzszych. Wymienilo je co trzecie badane przedsiebiorstwo. Na przeciw-
legtym biegunie znalazlo sie kryterium dotyczace wysokosci oceny na dy-
plomie ukoriczenia studiéw (jedynie 2% wskazan). Takze kierunek studiow
i poziom uzyskanego wyksztalcenia wyzszego - studia licencjackie czy magi-
sterskie nie maja duzego znaczenia dla pracodawcéw - jedynie po 7% bada-
nych firm wskazatlo na istotnosc¢ tych dwoch aspektéw w procesie wylaniania
i zatrudniania pracownikéw®*. W dokumencie, na podstawie odpowiedzi
respondentéw na postawione pytanie otwarte, ktére dotyczylo kompetencji
»idealnego” absolwenta, stworzono réwniez ranking najbardziej pozadanych
umiejetnosci. Na samym jego szczycie znalazly sie kolejno: efektywna komu-
nikacja, otwarto$¢ na uczenie sie i staly rozwdj, aktywno$¢ i zaangazowanie
w pracy, a takze elastycznosé i zdolno$é do adaptacji. Zaznaczy¢ przy tym
trzeba, iz wiedza branzowa oraz umiejetnosci analityczne wskazywane byly
przez pracodawcéw znacznie rzadziej’”. W wymienionych wyzej przypad-
kach zakladano zapewne, ze sa to atrybuty niejako ,wyjsciowe”, posiadane
przez wszystkie osoby.

Roéwniez raport zatytulowany ,Rynek pracy widziany oczami pra-
codawcow”, przedstawiajacy wyniki badan pracodawcéw i ofert pracy
przeprowadzonych w 2014 roku w ramach V edycji projektu Bilans Kapitalu
Ludzkiego (we wszystkich pieciu edycjach tacznie przebadano 80 018 pra-
codawcow), realizowanego wspélnie przez Polska Agencje Rozwoju Przed-
siebiorczosci i Uniwersytet Jagiellonski (Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk
Publicznych), potwierdza, iz dla pracodawcow poszukujacych pracownikow
jednymi z najistotniejszych kompetencji sa kompetencje interpersonalne. Jak
napisano w raporcie:

w ciggu wszystkich pieciu lat badar BKL pracodawcy uznawali za najwazniejsze - bez
wzgledu na zawéd, do jakiego poszukiwali pracownikéw - trzy rodzaje kompeten-
¢ji: samoorganizacyjne - zwigzane z umiejetnosciami takimi jak: zarzadzanie czasem
samodzielnoé¢, podejmowanie decyzji i przejawianie inicjatywy, odpornosé na stres
i che¢ do pracy; zawodowe - specyficzne umiejetnosci niezbedne do wykonywania
zadan wlasciwych dla danego stanowiska pracy; interpersonalne - umiejetnosc¢ kon-
taktowania sie z ludZmi, bycia komunikatywnym, wspélpracy w grupie, a takze roz-
wiazywania konfliktéw miedzyludzkich®.

Kwalifikacje, a takze kompetencje jezykowe byly rzadziej wskazywane
przez pracodawcow i zajely odpowiednio 8. oraz 10. miejsce w zestawieniu

% Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Amerykanska Izba Handlu w Polsce, Ernst &
Young, Kompetencje i kwalifikacje poszukiwane przez pracodawcéw wsréd absolwentow szkot wyzszych
wchodzqcych na rynek pracy, Warszawa 2012, s. 9.

% Tamze, s. 19.

% M. Kocér, A. Strzeboriska, M. Dawid-Sawicka, Rynek pracy widziany oczami pracodawcéw,
Warszawa 2015, s. 52.
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ogodlnych wymagan kompetencyjnych zglaszanych przez pracodawcéw szu-
kajacych pracownikéow w latach 2010-2014%.

Ponadto, w warunkach neoliberalnego przeedukowanego spoleczen-
stwa wazne staja sie rowniez podczas oceny kandydatow do pracy, ktérzy
maja takie same formalne kwalifikacje, czynniki subiektywne - intuicja pra-
codawcy oraz ogdlne wrazenie (wlacznie ze stylem ubierania i sposobem
wyslawiania sie, a nawet profilem twarzy)*. Zbyszko Melosik zauwaza, iz
,mamy tu wiec swoisty »powr6t do przesztosci«, kiedy to wiasnie te zmien-
ne odgrywaly decydujaca role”*!. Réwniez Anna Kokociniska na podstawie
przeprowadzonych wywiadéw z pracodawcami wywnioskowata, iz duze
znaczenie przywiazuja oni do dobrych manier oraz schludnego wygladu
zewnetrznego kandydata. Swiadcza o tym miedzy innymi stowa jednego
z badanych, ktéry przyznal, iz ,bardzo milo, jezeli ktos umial powiedzie¢
dzieni dobry i przepraszam”#, inny z kolei wskazal, Ze liczy sie wyglad oraz
pierwsze wrazenie. Ponadto, dwdjka pracodawcéw odwolala sie do zasady:
»Jak cie widza, tak cie piszg”*®.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, iz obecnie, pomimo ze w wiekszosci
spoleczenstw, takze i w Polsce, wiodaca ideologia jest merytokracja, ktéra za-
klada, ze sukces spoleczny oraz zawodowy jednostek zalezy od ich umiejet-
nosci, wyksztalcenia oraz edukacyjnych osiagniec*, to w praktyce we wspot-
czesnej rywalizacji na rynku pracy o atrakcyjne i dobrze platne miejsca pracy
znaczny wplyw ma pochodzenie spoleczne jednostki decydujace o jej sposo-
bie socjalizacji. Agnieszka Gromkowska-Melosik powotujac sie na L. Ashley,
J. Durberley i D. Scholaris wyjasnia, iz pracodawcy biorac pod uwage w pro-
cesie rekrutacji oprocz edukacyjnych kredencjalow, a takze poziomu inteli-
gencji (kognitywne kompetencje) okreslanego za pomoca testow psychome-
trycznych, wiasnie opisane wyzej kompetencje miekkie, a takze zachowanie
i wyglad, oceniaja w rzeczywistosci kompetencje kulturowe kandydata oraz
jego status spoteczno-ekonomiczny*. Wspomniana autorka, odwotujac sie do
pracy D.K. Browna, pisze o tym w nastepujacy sposob:

¥ Tamze.

4 Z. Melosik, Uniwersytet i spoleczeristwo, s. 137.

# Tamze.

2 A. Kokocinska, Spoteczna wartos¢ wyzszego, s. 199.

# Tamze, s. 198.

# Por. m.in. D. Shifrer, Meritocracy, [w:] Sociology of Education: An A-to-Z Guide, red. J. Ain-
sworth, London 2013, s. 461; C.H. Kim, Y.B. Choi, How Meritocracy is Defined Today?: Contempo-
rary Aspects of Meritocracy, Economics and Sociology, 2017, 10(1), s. 112.

% L. Ashley, J. Durberley, D. Scholaris, A qualitative evaluation of non-educational barriers to
the elite proffesions, London 2015, s. 23 podaje za: A. Gromkowska-Melosik, Edukacja, (nie)réwnos¢
i rywalizacja. Teoretyczne interpretacje, [w:] Edukacja i spoteczeristwo. Dynamika socjopedagogicznych
konstrukcji, red. A.Gromkowska-Melosik, E.Grzesiak, ]. Drozdowicz, M. Gierczyk, Poznan
2018, s. 20.



(Re)konstrukcja kryteriow przyjmowania do pracy w warunkach neoliberalnego spoteczeristwa 223

wspolczes$nie coraz czesciej pracodawcy, oprécz dyplomu konkretnej szkoty wyz-
szej i konkretnych kompetencji przydatnych w miejscu pracy, oczekuja od kandy-
data , kulturowych dyspozycji przypisanych do danego stanowiska”, oceniaja cechy
osobiste®.

Tak wiec jednostki pochodzace z wyzszych klas spolecznych maja wiek-
sze szanse, niz osoby z grup nieuprzywilejowanych, na spetnienie kryteriow
doboru pracownikéw odnoszacych sie do aspektéw behawioralnych oraz
spotecznych stosowanych przez wspoétczesnych pracodawcow.

Bez watpienia, nalezy réwniez wskazac¢, iz wazna obecnie role w uzyska-
niu atrakcyjnej posady i odniesieniu sukcesu na rynku pracy jest posiada-
nie doswiadczenia zawodowego oraz umiejetnosci praktycznych, co stano-
wi jedno z wymagan wspélczesnych pracodawcéw?. Pracodawcy oprocz
odpowiedniego wyksztalcenia wymagaja $rednio od potencjalnego pra-
cownika 1,5 roku stazu pracy*. W sytuacji inflacji dyplomu akademickiego
oraz przeedukowania spoleczenistwa niezwykle wazne jest zatem stawianie
pierwszych krokéw na rynku pracy juz podczas studiowania, gdyz w wielu
przypadkach doswiadczenie zawodowe stanowi warunek bezwzgledny pod-
czas ubiegania si¢ o dang posade. Tak wiec juz w procesie studiéw jednostka
przyjmuje zgodnie z duchem neoliberalizmu odpowiedzialno$¢ za swoje losy
zawodowe, niejako paralelnie do procesu studiowania.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy wskaza¢, iz mamy obecnie
do czynienia z reorganizacja oczekiwan wobec tozsamosci os6b nowo przyj-
mowanych do pracy ze strony pracodawcéw. O ile w przesztosci oczekiwano
osoby doskonale i na zawsze pasujacej do okreslonego stanowiska czy za-
wodu, obecnie pracodawcy poszukuja jednostek o ,elastycznych” tozsamo-
Sciach. Ta otwartos¢ dotyczy zaréwno rozszerzenia spektrum kompetencji,
jak i cech psychospotecznych oraz intelektualno-kognitywnych. Pracownik
ma wiec posiadac elastyczny zestaw kompetencji i elastyczna tozsamosc¢
po to, aby zmieniac sie i adaptowac do oczekiwan pracodawcy oraz zmian
strukturalnych w miejscu pracy. W przesztosci schemat kariery zawodowej
byl jednoznaczny. Mozna go przedstawic¢ za pomoca nastepujacych etapow:
wybor kierunku studiow, proces studiowania, w czasie ktorego zdobywa sie
kwalifikacje oraz kompetencje, przyjmowanie do pracy (czesto na warunkach
jedno miejsce i jeden lub kilku kandydatéw), przechodzenie przez kolejne

“ D.K. Brown, The social sources of educational credentialism: status cultures, labor markets and
organizations, Sociology od Education, 2001, Extra Issue, 74, s. 20 podaje za: A. Gromkowska-
-Melosik, Edukacja, (nie)rownosc, s. 20.

¥ Por m.in. G. Wronowska, Oczekiwania pracodawcéw wobec absolwentow szkot wyzszych
w Polsce jako przyktad bariery wejscia na rynek pracy, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroctawiu, 2013, 305, s. 862.

% M. Kocor, A. Strzeboriska, M. Dawid-Sawicka, Rynek pracy widziany, s. 9.



224 Anna Sobczak

stopnie awansu zawodowego we wzglednie stabilnym miejscu pracy. Obec-
nie sytuacja jest zupelnie odmienna, co wynika miedzy innymi z opisanej
w artykule zwiekszonej rywalizacji o miejsce zatrudnienia, duzej mobilnosci
pracownikoéw i restrukturalizacji firm oraz trajektorii kariery, ktére - zgodnie
z ideologia neoliberalizmu - nieraz s alternatywne wobec siebie lub ze soba
sprzeczne. Mylilby sie jednak kto$, kto zaktadalby, iz pracodawca odczuwa
odpowiedzialnos¢ za losy pracownika w czasie jego kariery zawodowej lub
chocby jest paternalistycznym zwierzchnikiem. Wspoélczednie w srodowisku
korporacyjnym to dana osoba, zgodnie z zalozeniami neoliberalizmu, jest od-
powiedzialna zaréwno za swoje cechy ,tu” i ,teraz”, jak i za swoje cechy oso-
bowosciowe, ktére musza dawac jej mozliwos¢ odpowiedzi na oczekiwania
w bardzo szerokim spektrum kryteriéw. Podlega tutaj rekonstrukcji kryte-
rium efektywnosci, gdyz o ile w przesztosci odnosita sie ona do doskonatosci
do realizacji konkretnych zadan, to obecnie zwigzana jest takze ze zdolno-
Scia do permanentnej adaptacji i rekonstrukcji samego siebie. Odchodzi do
przesziosci szary urzednik, ktéry stabilnie funkcjonowal w jednym miejscu
pracy niekiedy przez dekady. Wspodlczesnie zmienila sie takze rola i hierar-
chia pozostalych kryteriéw doboru pracownikéw. W wielu przypadkach for-
malne kwalifikacje stanowig, jak to bylo wspomniane wczesniej, absolutne
minimum w procesie rekrutacji, a pracodawcow procz formalnych kreden-
cjalow interesuje aspekt behawioralny oraz osobowosciowy potencjalnych
kandydatéw. Nie bez powodu coraz czesciej wykorzystuja oni takie meto-
dy rekrutacyjne jak, assessment center* czy testy kompetencji®, dzieki czemu
mozliwe jest sprawdzenie zardowno wiedzy, umiejetnosci, jak i postaw osoby
ubiegajacej sie o prace.

W ostatecznej konkluzji nalezy bez watpienia podkresli¢, iz rynek pra-
cy stawia obecnie przed osobami poszukujacymi wymarzonej posady caly
szereg wymagan, a wszystko wskazuje na to, ze w kolejnych latach beda po-
jawia¢ sie kolejne, nastepne ,nowe” pozadane przez pracodawcéw kompe-
tencje, proby wskazania ktérych juz teraz sa podejmowane przez teoretykéw
oraz badaczy rynku pracy i okre$§lane mianem kompetencji przysziosci*>.

4 Por. m.in. International Taskforce on Assessment Center Guidelines, Guidelines and Ethi-
cal Considerations for Assessment Center Operations, Journal of Management, 2015, 41(4), s. 1245.

% W. Lozowiecka, Kompetencyjno-dziataniowy paradygmat edukacji zawodowej we wspotcze-
snych warunkach pracy, Szkola - Zawod - Praca, 2012, 4, s. 48.

51 Por. m.in. T. Oliver i in., Interpersonal Dynamics in Assessment Center Exercises: Effects of
Role Player Portrayed Disposition, Journal of Management, 2016, 42(7), s. 1993; A. Lipiniska-Gro-
belny, Osrodek oceny (Assessment Center), Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, 2005, 3-4, s. 102-103.

52 Institute for the Future for the University of Phoenix Research Institute, Future Work
Skills 2020, s. 8-12, http://www.iftf.org/uploads/media/SR-1382A_UPRI_future_work_skil-
Is_sm.pdf, [dostep: 16.04.2019].
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discusses and analyzes the criteria, provides recommendations to improve existing requirements and
procedures. Critical reflection concerns the procedure of choosing a school principal within the fra-
mework of the current legal regulation in Poland and Ukraine. Special attention is paid to the require-
ments and procedures, including the qualification, psychological predisposition and skills of future
school principals. The result of a critical analysis of existing standards and the proposal of changes are
aimed at a more professional selection of managers in education.

Key words: school director, director competency, law on education, competitive procedure
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Wprowadzenie

Dynamiczna rzeczywistos¢ wymaga od jednostek, jak i catych systeméw
spolecznych nieustannych zmian adaptacyjnych. Odpowiedzialnoé¢ za wta-
Sciwe ksztaltowanie pozadanych postaw i kompetencji spoczywa w znacznej
mierze na systemie o$wiaty, ktéry musi sprosta¢ wielu zlozonym spoteczno-
gospodarczym wyzwaniom. Aby skutecznie wypelnia¢ swoje zadania, szko-
ty z reaktywnych i zbiurokratyzowanych instytucji musza przeobrazic¢ sie
w organizacje uczace sie. Powinny stale doskonali¢ sie we wszystkich aspek-
tach swojego funkcjonowania’. Za kompleksowgq organizacje pracy placowki
odpowiedzialny jest dyrektor. Nie mozna jednak urzeczywistni¢ pozadanej
wizji odwiaty bez profesjonalnego podejscia do zarzadzania i przywoédztwa
edukacyjnego.

Z tej perspektywy zasadne jest wiec zwrdcenie uwagi na kompetencje
psychologiczne i przygotowanie zawodowe oswiatowej kadry kierowniczej.
Majac swiadomosé, iz problematyka przywoédztwa edukacyjnego stanowi
szeroki, wielowymiarowy i zlozony temat, w prowadzonych rozwazaniach
skoncentrowano sie gléwnie na krytycznej analizie procedur konkursowych
i formalnych wymagan stawianych dyrektorom szkét.

Problematyka profesjonalnego podejécia do zarzadzania i doboru pra-
cownikéw na stanowiska zarzadcze ma diuga historie. Juz przeszto 2000
lat p.n.e. w Chinach istnial system selekcji oséb pragnacych petni¢ funk-
cje urzednicze w strukturach wladzy? Przyklad ten wskazuje, ze potrzeba
identyfikowania kompetencji kierowniczych nie jest niczym nowym, byla
obecna w $wiadomosci spoleczenstw juz w przesztosci. Niewatpliwie jed-
nak wraz z procesami i tempem rozwoju spoteczno-gospodarczego, coraz
wiecej uwagi poswieca sie efektywnosci organizacyjnej i powigzanej z nig
jakosci pracy kierowniczej. Wspoélczesnie niemal na calym Swiecie inten-
sywnie rozwijaja sie ré6znorodne metody i narzedzia doboru kadry me-
nadzerskiej’, a wyspecjalizowane firmy zajmuja si¢ poszukiwaniem i ocena
kandydatoéw na stanowiska kierownicze*.

1 AJ.Jezowski, J. Madaliniska-Michalak, Dyrektor szkoly - koncepcje i wyzwania. Migdzy teorig
i praktykq, Warszawa 2015; R. Dorczak, G. Mazurkiewicz (red.), Przywodztwo edukacyjne. Proba
zmiany, Krakéw 2015; K. Gawronski, A. Stefan, Zarzqdzanie placowkq oswiatowg, Warszawa 2008;
S. Witek, Zarzqdzanie zreformowang szkotq, Warszawa 2000.

2 Chcac utrzymac sie na stanowisku, co trzy lata urzednicy przechodzili kolejny egzamin
weryfikacyjny, It E M, (2017-11-09). 13877 ABIE % B I 7F 2 & 1191 R K AR -http://
sh.qihoo.com/pc/detail?url=http%3A %2F %2Ffawen.news.so.com %2F510609c45eb2013e-
aeb6f46dca86ea84&check=b88c8741eb6addfab&uid=e325af10fcd8b9544de33cc9643032{9&si-
gn=360_79%aabel5.

* V1. Macaaxw, Kaiidsen: kaou x ycnexy anouwckux komnanui. M.: JOHUTU - JAHA, 2004,
AT&T - http:/ /about.att.com/content/csr/home/ possibilities / at-t-aspire.html

4 Tame, s. 98.
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Wolnorynkowy $wiat korporacji dawno juz dostrzegl znaczenie indy-
widualnego potencjatu jednostki i jego wplywu na prorozwojowe funkcjo-
nowanie calej organizacji’. W o$wiacie kwestia przygotowania i weryfikacji
kompetencji kierowniczych, zwlaszcza w wymiarze predyspozycji psycholo-
gicznych liderow, jest traktowana powierzchownie i sprowadza sie gléwnie
do kontroli posiadanych kwalifikacji formalnych.

Zaréwno w Polsce, jak i Ukrainie problem profesjonalnego podejécia do
wyboru wlasciwych ludzi na stanowiska dyrektoréw szkoét nadal pozosta-
je nierozwigzany. Ma to zwigzek miedzy innymi z duzymi trudnosciami
spowodowanymi niedostatecznym opracowaniem wskaznikéw, kryteriow
i metod oceny, koniecznych i pozadanych cech zawodowych potencjalnych
dyrektoréw szkot’. Problem dotyczy tez monitorowania rzeczywistych
mozliwodci i efektéw pracy obecnie zarzadzajgcych. Jest jednak skad czer-
pac. Wskazowki dotyczace specyfiki zarzadzania w o$wiacie, funkgji, zadan
i wymagan stawianych dyrektorom polskich i ukrairiskich szkét, ktére stuzy¢
moga opracowaniu spojnych, profesjonalnych i adekwatnych procedur kon-
kursowych, odnajdujemy miedzy innymi w publikacjach takich autoréw, jak:
Yu Babanskij, S. Batyszew, G. Gabdullin, R. Szakurow, T. Szamowa, R. Dor-
czak, G. Mazurkiewicz, S.M. Kwiatkowski, T. Komorowski, J. Pielachowski,
K. Gawronski, czy L. Gawrecki’.

5 S. Banaszak, Edukacja menedzerska w spoleczeristwie wspotczesnym. Studium teoretyczno-em-
piryczne, Poznan 2011.

¢ S.M. Kwiatkowski, Kwalifikacje zawodowe nauczycieli - wcigz otwarty problem badawczy, Edu-
kacja, 2004, nr 4, s. 26-32; K. Gawronski, Potyczki prawne dyrektora szkoty. Rola prawa w wybranych
obszarach zarzqdzania szkolg, Warszawa 2010; S.M. Kwiatkowski, Problemy terminologiczne w pro-
cedurach standaryzacji kwalifikacji zawodowych, [w:] Kwalifikacje zawodowe na wspétczesnym rynku
pracy, red. SM. Kwiatkowski, Warszawa 2004, s. 7-15.

7 W pracach G. Gabdullina, M. Bershadskiego, Ya.A. Kamenskiego, V. Suchomlynskie-
go, Ye. Yamburga omdéwione sa rézne strony kierowniczej dziatalnosci dyrektorow szkot.
Aspekty psychologiczne pracy dyrektorow szkot przeanalizowane sa w pracach A. Tieriecho-
wa, A. Tonkonogowa, A. Szakurowa. Pytania dotyczace podnoszenia kwalifikacji dyrektorow
szkot, doskonalenia ich mistrzostwa zawodowego byly przedmiotem badan Ya.A. Kamen-
skiego, V. Suchomlynskiego, Ye. Yamburga. Opracowaniu wymogoéw co do cech zawodowych
i osobowo-biznesowych dyrektora szkoly poswiecone byly prace W. Afanasjewa, A. Berga,
A. Omarowa, G. Popawa i innych. I.T. T'a6mysumn, Ilxosr08edenue. Kypc aekyuii no nedazoeuxe,
Kazanp 1997, c. 231; E.A. fIMOypr, OTcyTcTBIE TPaMOTHOV CTpaTerny oOpa3oBaHus — yrposa
HanyoHaIbHON Oe3oracHocTn // Hapoonoe obpasobanue, 2012, 6, c. 39-45; A.M. KameHckuri,
Hupexmop wikorvt - katouebas ¢pueypa nedaeoeuteckux unnobayui; B.O. CyxomnmHcbKmit, Bubpani
mbopu 6 5-mu 1. t. 4. / B.O.Cyxommmucskuit, Kuis; S.M. Kwiatkowski, Problemy; K. Gawron-
ski, Potyczki prawne dyrektora szkoty; L. Gawrecki, Kompetencje menedzera oswiaty. Poradnik dla
dyrektoréw szkdt i innych placowek edukacyjnych oraz pracownikow prowadzqcych i nadzorujgcych,
Poznan 2003; T. Komorowski, Dyrektor szkoty. Pracodawca, menedzer, pracownik, Poznari 2008;
J. Pielachowski, Organizacja, kierowanie i nadzor pedagogiczny w szkole. Poradnik dla dyrektorow
szkot oraz pracownikéw organow prowadzgcych i nadzorujgcych szkoty, Poznan 2009; G. Mazurkie-
wicz, Przywédztwo edukacyjne. Odpowiedzialne zarzqdzanie edukacjq wobec wyzwan wspdtczesnosci,
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Jak zosta¢ dyrektorem?

Jak wskazano powyzej, nie brakuje opracowarn naukowych stuzacych wy-
pracowaniu pozadanego modelu przywoédztwa edukacyjnego. Problem do-
tyczy raczej przetransponowania naukowej wiedzy teoretycznej na polityke
oswiatowq, a w konsekwencji takze na praktyke konkursows tak, by stuzyla
rzeczywistej weryfikacji posiadanych kompetencji. W rozwigzaniach proce-
duralnych, zaréwno w Polsce jak i Ukrainie, duza wage przywiazuje sie do
formalnosci, a zbyt mata do profesjonalnej diagnozy profiléw psychologicz-
nych, umiejetnosci kierowniczych i predyspozycji przywoédczych. W opinii
autorek jest to blad, gdyz obok koniecznych kwalifikacji zawodowych, dyrek-
torzy powinni cechowac sie okreslonymi umiejetnosciami, umozliwiajgcymi
im skuteczne i sprawne wykonywanie powierzonych zadan. Wydaje sie, ze
rozpoznanie i ocena wlasciwosci psychologicznych oraz menadzerskich juz
podczas konkursu na stanowisko dyrektora (stanowiaca element konieczny
procesu rekrutacyjnego), bedzie przejawem holistycznego i odpowiedzialne-
go spojrzenia na funkcje szkoly oraz jako$¢ proceséw w niej zachodzacych.
Wspolczesnos¢é wyznacza szkole wiele zadari, totez aby mogta im sprostag,
potrzebuje rzeczywistych przywédcéw. O skutecznosci dyrektora trudno
wnioskowac jedynie na podstawie uzyskanych w toku nauki dyploméw.
Z kolei, o sukcesie lub porazce placowki §wiadcza nie tylko kwestie admini-
stracyjne, czy miejsce placowki w rankingu szkoél, ale takze klimat organiza-
¢ji, komunikacja, poziom motywacji pracownikéw i uczniéw, poczucie celu,
wizja, misja i tym podobne. Za te i wiele innych elementéw nowoczesnego za-
rzadzania w znacznej mierze odpowiada w szkole dyrektor. Kto zatem moze
nim zostac i jakie kryteria powinien spetni¢ kandydat, aby mogl wlasciwie
wywigzywac sie z powierzonej funkcji?

Regulacje prawne.
Wymagania i konkurs dyrektorski w Polsce

Od wielu lat polska o$wiata przezywa burzliwy okres reform, zaréwno
w wymiarze ogélnosystemowym jak i wewnatrzorganizacyjnym. W efekcie
tych zmian, dyrektor zyskat wieksze uprawnienia zaré6wno w kwestiach ka-
drowych, jak i organizacyjnych, poszerzyt sie zakres jego obowiazkéw, a co
za tym idzie - takze odpowiedzialnosci®. Wobec wielu nowych wyzwan,

Krakéw 2011; R. Dorczak, G. Mazurkiewicz (red.), Przywddztwo edukacyjne; G. Mazurkiewicz
(red.), Jak budowac dobrq szkote? Potencjal i bariery ewaluacji, Krakéw 2015.

8 T. Komorowski, Dyrektor szkoty, s.115-116 i 285-288; ]. Szafran, Zarzqdzanie w oswiacie
a kompetencje psychologiczne dyrektoréw, Zarzadzanie Publiczne, 2018, 1(41), s. 93.
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z ktorymi przyjdzie sie mierzy¢ dyrektorom szkoét w toku wykonywania
codziennych obowiazkéw zawodowych, pojawia sie pytanie o kwalifikacje
i kompetencje 0os6b ubiegajacych sie o to stanowisko.

Zasadnicze kwestie zwigzane z wymogami wobec dyrektora zawiera
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 11 sierpnia 2017 roku’. Zgod-
nie z tym dokumentem'®:

§ 1. Stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoly
podstawowej i publicznej szkoty ponadpodstawowej, zwanych dalej ,szko-
tami”, oraz publicznej placéwki moze zajmowac nauczyciel mianowany lub
dyplomowany, ktéry spetnia tacznie nastepujace wymagania:

1) posiada wyksztalcenie wyzsze i tytul zawodowy magister, magister
inzynier lub réwnorzedny, oraz przygotowanie pedagogiczne i kwalifikacje
do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym przedszkolu, szkole lub
placowece;

2) ukonczyt studia wyzsze lub studia podyplomowe z zakresu zarza-
dzania albo kurs kwalifikacyjny z zakresu zarzadzania o$wiata prowadzony
zgodnie z przepisami w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli;

3) posiada co najmniej piecioletni staz pracy pedagogicznej na stanowisku
nauczyciela lub piecioletni staz pracy dydaktycznej na stanowisku nauczycie-
la akademickiego;

4) uzyskat:

a) co najmniej dobra ocene pracy w okresie ostatnich pieciu lat pracy lub

b) pozytywna ocene dorobku zawodowego w okresie ostatniego roku
albo

¢) w przypadku nauczyciela akademickiego - pozytywna ocene pracy
w okresie ostatnich czterech lat pracy w szkole wyzszej - przed przystapie-
niem do konkursu na stanowisko dyrektora, a w przypadku, o ktérym mowa
w art. 63 ust. 11 i 12 ustawy z 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe, jezeli
nie przeprowadzono konkursu - przed powierzeniem stanowiska dyrektora;

5) spelnia warunki zdrowotne niezbedne do wykonywania pracy na sta-
nowisku kierowniczym;

6) ma pelna zdolnos¢ do czynnosci prawnych i korzysta z pelni praw pu-
blicznych;

? Na podstawie art. 62 ust. 4 ustawy z 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (DzU 22017 r.,
poz. 591949), Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wy-
magar, jakim powinna odpowiadaé osoba zajmujaca stanowisko dyrektora oraz inne stanowi-
sko kierownicze w publicznym przedszkolu, publicznej szkole podstawowej, publicznej szkole
ponadpodstawowej oraz publicznej placéwce, http:/ /dziennikustaw.gov.pl/du/2017/1597/1
[dostep: 10.05.2018], poz 1597.

10 Przytoczenie do$¢ obszernego fragmentu wspomnianego Rozporzadzenia wydaje sie
zasadne w celu lepszego zobrazowania podejécia i priorytetow wladz w kwestii podstawowych
wymagan stawianych dyrektorom.
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7) nie byl prawomocnie ukarany kara dyscyplinarng, o ktérej mowa
w art. 76 ust. 1 ustawy z 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (DzU z 2017 r.
poz. 1189), a w przypadku nauczyciela akademickiego - karg dyscyplinarng,
o ktérej mowa w art. 140 ust. 1 ustawy z 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnic-
twie wyzszym (DzU z 2016 r. poz. 1842, z p6Zn. zm.), oraz nie toczy sie prze-
ciwko niemu postepowanie dyscyplinarne;

8) nie byl skazany prawomocnym wyrokiem za umyslne przestepstwo
lub umyslne przestepstwo skarbowe;

9) nie toczy sie przeciwko niemu postepowanie o przestepstwo Scigane
z oskarzenia publicznego;

10) nie byl karany zakazem pelnienia funkcji zwigzanych z dysponowa-
niem $rodkami publicznymi, o ktérym mowa w art. 31 ust. 1 pkt 4 ustawy
z 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych (DzU z 2017 r. poz. 1311);

11) w przypadku cudzoziemca - posiada znajomos¢ jezyka polskiego po-
$wiadczong na zasadach okreslonych w ustawie z 7 pazdziernika 1999 r. o je-
zyku polskim (DzU z 2011 r. poz. 224 i 455, z 2015 r. poz. 1132 oraz z 2017 r.
poz. 60).

Kwestie procedur konkursowych okre$la natomiast Rozporzadzenie
w sprawie regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora publicznego
przedszkola, publicznej szkotly podstawowej, publicznej szkoty ponadpod-
stawowej lub publicznej placéwki oraz trybu pracy komisji konkursowej'.
Na podstawie art. 63 ust. 20 ustawy z 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe
(DzU z 2017 1. poz. 59 1 949) zarzadzono, iz konkurs oglasza organ prowadza-
cy przedszkole, szkote lub placéwke. Ogloszenie zawiera:

1) oznaczenie organu prowadzacego publiczne przedszkole, publiczna
szkote lub publiczng placéwke;

2) nazwe i adres publicznego przedszkola, publicznej szkoty lub publicz-
nej placowki, ktérych dotyczy konkurs;

3) wskazanie wymagan wobec kandydatow na stanowisko dyrektora pu-
blicznego przedszkola, publicznej szkoty lub publicznej placéwki, okreslo-
nych w przepisach wydanych na podstawie art. 62 ust. 4 ustawy z 14 grudnia
2016 r. - Prawo o$wiatowe;

4) wskazanie wymaganych dokumentéw:

a) uzasadnienia przystapienia do konkursu oraz koncepcji funkcjonowa-
nia i rozwoju publicznego przedszkola, publicznej szkoty lub publicznej pla-
coOwki,

b) zyciorysu z opisem przebiegu pracy zawodowej, zawierajacego
w szczegolnosci informacje o:

1 DzU 2017, poz. 1587.
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- stazu pracy pedagogicznej - w przypadku nauczyciela
albo

- stazu pracy dydaktycznej - w przypadku nauczyciela akademickiego,
albo

- stazu pracy, w tym stazu pracy na stanowisku kierowniczym - w przy-
padku osoby niebedacej nauczycielem,

Kandydat musi takze wykazaé sie poswiadczeniami wszystkich wyma-
ganych dokumentéw kwalifikacyjnych oraz zlozy¢ oswiadczenie zawierajace
dane osobowe. Rozporzadzenie reguluje réwniez informacje o sposobie i ter-
minie skladania ofert oraz sposobie powiadomienia kandydatéw o terminie
i miejscu przeprowadzenia postepowania konkursowego. W my$l zapisow
Rozporzadzenia, to organ prowadzacy wyznacza przewodniczacego komisji
konkursowej, ktory kieruje jej pracami. Przewodniczacy ustala termin i miej-
sce posiedzenia komisji, 0 czym powiadamia pisemnie w postaci papierowej
(w uzasadnionych przypadkach w elektronicznej) pozostatych cztonkéw ko-
misji oraz kandydatéw (nie pozniej niz 7 dni przed terminem posiedzenia).
Posiedzenie odbywa sie nie p6Zniej anizeli w ciagu 14 dni roboczych od upty-
wu terminu skladania ofert przez kandydatéw, wskazanego w ogloszeniu
konkursu. Prace komisji sg prowadzone, jezeli w posiedzeniu bierze udziat co
najmniej 2/3 jej czlonkéw. Komisja, na podstawie zlozonej oferty, podejmuje
uchwate o dopuszczeniu lub odmowie dopuszczenia kandydata do postepo-
wania konkursowego. Uchwala zapada zwykla wiekszoscia gtosow w glo-
sowaniu jawnym™. Komisja podejmuje uchwate o odmowie dopuszczenia
kandydata do postepowania konkursowego, jezeli nie dopelniono kwestii
formalnych lub kandydat nie spelnia wskazanych wymagan.

Wstepne czynnosci selekcyjne odbywaja sie bez udzialu kandydatow.
Po ich zakonczeniu przewodniczacy komisji informuje kandydatéw o do-
puszczeniu albo odmowie dopuszczenia do dalszego postepowania kon-
kursowego®.

Kolejnym etapem konkursu jest rozmowa kwalifikacyjna. Po ocenie wy-
stapien kandydatéw, komisja (bezwzgledna liczba gloséw) wylania osobe na
stanowisko dyrektora w glosowaniu tajnym (kazdy czionek komisji dysponu-
je jednym glosem). Rozporzadzenie reguluje tez kwestie nierozstrzygniecia
konkursu, a takze protokotowanie procedury. Po zakoniczeniu obrad prze-
wodniczacy komisji niezwlocznie powiadamia organ prowadzacy publiczne

12 W przypadku réwnej liczby gloséw, gtos decydujacy nalezy do przewodniczacego ko-
misji.

3 Kandydat, ktéremu odmoéwiono dopuszczenia do postepowania konkursowego moze,
w terminie 3 dni od otrzymania ustnej informacji o odmowie dopuszczenia do postepowania
konkursowego, wystapic z pisemnym wnioskiem o podanie przyczyn odmowy. Przewodnicza-
cy komisji informuje kandydata pisemnie o przyczynach odmowy dopuszczenia do postepowa-
nia konkursowego w terminie 7 dni od dnia zlozenia wniosku.
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przedszkole, publiczng szkole lub publicznag placéwke o wyniku konkursu
oraz przekazuje temu organowi dokumentacje postepowania konkursowe-
go. Organ prowadzacy zatwierdza konkurs albo w przypadku stwierdzenia
okreslonych w Rozporzadzeniu uchybieri uniewaznia go. Stanowisko dyrek-
tora powierza sie na 5 lat, po ktérych wprowadzono koniecznosé¢ przeprowa-
dzenia ponownego konkursu'.

Analizujac powyzsze regulacje, mozna wnioskowac o kierunku i prioryte-
tach towarzyszacych pracom legislacyjnym. Z przytoczonych dos¢ obszernie
dokumentéw wynika, ze prawodawca przylozyt wielu staran do formaliza-
qji procedury konkursowej, gdzie kwestie trybu postepowania i uzyskanych
kwalifikacji zawodowych stanowily zasadnicze punkty ciezkosci. Natomiast,
problem okreslonych (koniecznych czy pozadanych) wtasciwosci psycholo-
gicznych do pelnienia funkcji menadzerskiej w o$wiacie nie znalazt odzwier-
ciedlenia zar6wno w wymaganiach stawianych kandydatom, jak i samej me-
todzie sprawdzajgcej. Nie wskazano tez wymiernych kryteriéw czy narzedzi
stuzacych weryfikacji zasadniczych obszaréw dyrektorskiej profesji w prak-
tyce. Przywolane zapisy jednoznacznie pokazuja, ze brakuje w swiadomosci
0s6b stanowiacych prawo perspektywy ilosciowej i jakosciowej zwiazanej
z oceng fundamentalnych umiejetnosci menadzerskich i predyspozycji psy-
chologicznych przysztych dyrektoréw szkot.

Wydaje sie, ze w obecnym stanie prawnym najbardziej obiecujacym ele-
mentem procedury konkursowej, ktéry cho¢ w czesci moze niwelowac owe
braki, jest (funkcjonujacy takze wczesniej) etap rozmoéw z kandydatami.
W Rozporzadzeniu istnieje zapis, ze komisja ma mozliwo$¢ zadawania pytan,
a ,,po rozmowie z kazdym z kandydatéw, dokonuje ich merytorycznej oceny”.
Podczas tego spotkania mozna by rzeczywiscie zbada¢ wilasciwosci osobowo-
Sciowe i zarzadcze kandydatéw (cho¢ niewatpliwie bardziej rzetelne byloby
uzycie wystandaryzowanych narzedzi diagnostycznych). Pojawia sie tu jednak
zasadnicza watpliwoé¢, jakie kwalifikacje, kompetencje i eksperckie upraw-
nienia posiadaja sami cztonkowie komisji. Zapisy nie reguluja tych kwestii.
Wiasciwie poza kryterium , przynaleznosciowym” nie ma innych wymogoéw
okreslajacych sktad komisji®®. Jak zatem ma ona zweryfikowac predyspozy-
cje osobowosciowe czy kierownicze pretendenta, skoro sami jej czlonkowie
nie muszg posiadac¢ wiedzy i umiejetnosci z tego zakresu. W efekcie takze ten
etap wylaniania przyszlego dyrektora opiera si¢ na malo transparentnych, su-
biektywnych kryteriach oceny. Podczas prowadzonej z kandydatem rozmo-

4 W uzasadnionych przypadkach mozna powierzy¢ to stanowisko na krétszy okres, jed-
nak nie krétszy niz 1 rok szkolny; Art. 63, ust. 21, DzU 2018, poz. 996 (DzU 2017, poz. 59).

5 Sktad komisji: po trzech przedstawicieli organu prowadzacego i organu sprawujacego
nadzor; po dwoch przedstawicieli rady pedagogicznej i rady rodzicéw; po jednym przedstawi-
cielu zaktadowych organizacji zwigzkowych.
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wy, ewaluacji podlega w szczeg6lnosci przedstawiona przez niego koncepcja
funkcjonowania i rozwoju publicznego przedszkola, publicznej szkoty lub pu-
blicznej placowki. Niestety, analiza wiekszosci dostepnych ,, planéw rozwoju”
wskazuje na ich zbyt ogdlny, powierzchowny, czesto odrealniony i zZyczenio-
wy charakter. Mozna oczywiscie promowac wizjonerstwo, jednak kiedy za-
prezentowany plan nie jest w zaden sposob weryfikowany w przyszlosci i jego
uzytecznos$¢ moze sie zakonczy¢ wraz z wygranym konkursem, wéwczas taki
element procedury rekrutacyjnej traci swoj zasadniczy sens.

Regulacje prawne.
Wymagania i procedura konkursowa w Ukrainie

Zasady ustalone przez Zarzadzenie Gabinetu Rady Ministréw Ukrainy
Nr 827 ,,O ustaleniach kolejnoéci mianowania na funkcje kierownicza pan-
stwowych szkot ogolnoksztalcacych”'® przewiduja wybér kierownikéw (dy-
rektoréw) panstwowych szkét ogélnoksztalcacych na podstawie konkursu.
Jego efektem jest zawarcie kontraktu z osobg, ktora uzyskata najlepszy wynik.
W Ukrainie do szkot ogolnoksztalcacych zalicza sie szkoty, szkoty-internaty,
sanatoryjne szkoly specjalne 1-3 stopnia; gimnazja, kolegia 2-3 stopnia; licea
3 stopnia; centra szkolno-rehabilitacyjne i tym podobne (artykut 9 Ustawy
z 13.05.99 r. Nr 651-XIV ,,O ogélnym ksztalceniu srednim”)"”. Warto zazna-
czy¢, ze wczesniej nominacja na podstawie konkursu przewidziana byla wy-
tacznie na stanowiska pracownikoéw pedagogicznych gimnazjow (gimnazjow-
-internatéw), liceow (licedw-internatéw), kolegiéow (kolegiéw-internatow),
szkol specjalistycznych z rozszerzonym nauczaniem wyznaczonych przed-
miotéw (Regulamin o szkole ogdlnoksztalcacej zatwierdzony zarzadzeniem
Rady Ministréw Ukrainy z 27.08.10 Nr 778).

Zasady przeprowadzenia odpowiednich konkurséw sg opracowane
przez szkoly i zatwierdzane przez organ kierujacy oswiata.

6 TTocranosa Kabinery MinicTpis Yxpaiam Bim 13 xorHs 2015 p. Ne 827 «IIpo
sareepkeHHs [lopsKy mprsHaueHHs Ha T0caly KepiBHUKIB 3araJlbHOOCBITHIX HaBYaJIbHMIX
3aKjIazliB JiepskaBHOI popmm BilacHoOCTi». Touka mocrymy - https://www.kmu.gov.ua/ua/
npas/248564119

17 3axoH Ykpainm iz 13.05.1999 p. Ne 651-XIV «IIpo 3arabHy cepenHio ociTy» (Bimomocrti
Bepxosnoi Pamn Ykpainn (BBP), 1999, Ne 28, c1.230). [JoxymenT 651-14, uMHHMUI, TOTOYHA
penaxkuist — Pepaxuis si 28.09.2017, migcrasa 2145-19. Touka pocryny - http:/ /zakon3.rada.
gov.ua/laws/show/651-14

8 TTocranosa Kabinery Minictpis Ykpaiuu Bin 27.08.2010 Ne 778 «IIpo 3aTBepkeHHs
ITonoxxeHHsT PO 3arajIbHOOCBITHIN HapuanabHMUI 3aKkiany». [lepenik [Toxyment 778-2010-m1,
YMHHWI, TOTOYHa pefakilis — Pemakiiia Bifg, 12.08.2017, mincrasa 576-2017-11. Touka moctymy -
http:/ /zakon3.rada.gov.ua/laws/show/778-2010-%D0%BF
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Tryb Postepowania zgodny ze wspomnianym Zarzadzeniem Nr 827
okre$la wymagania na stanowisko kierujacego instytucja oswiatowa doty-
czace stazu pracy pedagogicznej, postugiwania sie jezykiem ojczystym, stanu
zdrowia. Dokument ma brzmienie: ,Kierujgcym instytucja oswiatowa moze
by¢ osoba bedaca obywatelem Ukrainy, swobodnie wladajaca jezykiem pan-
stwowym (ojczystym) i posiadajaca wyksztalcenie wyzsze pedagogiczne na
poziomie specjalisty lub magistra, staz pracy pedagogicznej nie mniejszy niz
trzy lata, wlasciwe zasady moralne i stan zdrowia, ktéry umozliwia wyko-
nywanie obowigzkéw zawodowych”. Wymagania te sa zgodne z normami
art. 24 Ustawy Nr 651 i Statutu Nr 778.

Zgodnos¢ zajmowanego stanowiska pracownikéw pedagogicznych szkot
(instytucji) ogdlnoksztalcacych, takze kierownikéw, jest okreslana w trak-
cie ich uwierzytelniania (atestacji) jeszcze przed powierzeniem stanowiska
(art. 27 Ustawy Nr 651)".

Zgodnie z punktem 4 Trybu Postepowania Nr 827, decyzja Ministerstwa
Nauki i Oswiaty Ukrainy lub innego organu centralnego wladzy wykonaw-
czej, pod ktore podlega instytucja oswiatowa, w szczegélnych przypadkach
(np. utworzenie nowej placowki, wakat na stanowisku kierujacego, rozwia-
zanie umowy o prace z kierujacym) przeprowadza sie konkurs, ogtaszajac ten
fakt w srodkach masowej informagji.

W punkcie 6 Trybu Postepowania Nr 827 wskazuje sie, ze procedure kon-
kursowa przeprowadza komisja konkursowa, w ktorej sktad wchodza przed-
stawiciele tej instytucji, grona pedagogicznego, stowarzyszen rodzicéw, or-
ganu miejscowego samorzadu. Czlonkom komisji stawia si¢ réwniez szereg
wymagan. Przede wszystkim, w sktad komisji nie moga wchodzi¢ osoby nie-
samodzielne lub o ograniczonej samodzielnosci, majace wyrok za dokona-
nie przestepstwa, jesli wyrok nie ulegt zatarciu lub osoby te nie zostaly unie-
winnione w procesie saqdowym oraz osoby, na ktére w ciagu ostatniego roku
nalozono kare administracyjng za korupcyjne naruszenie prawa. Czlonkiem
komisji nie moze by¢ réwniez osoba z rodziny uczestnika konkursu lub prze-
jawiajaca konflikt interesow - zgodnie z Ustawg Ukrainy , O zapobieganiu
korupcji”®. Mie ma jednak zadnych okreslonych kryteriéw dotyczacych ich
merytorycznych, eksperckich kwalifikacji.

1 Staly regulamin atestacji pracownikoéw pedagogicznych zatwierdzilo Ministerstwo
Nauki i O$wiaty Ukrainy (0.10.10 r. nr 930), Haxas Minictepcrsa ocsiTvt i Haykm Ykpainm Bif,
06.10.2010 Ne 930 «IIpo 3aTBepmKeHHs THUIIOBOTO IIOJIOKEHHS IIPO aTeCTAllilo IIeIarorivyHmMX
npaiiBHuKiB». [JlokymenT z1255-10, uynanwnm, pemaxitis s 30.09.2013, mipcrasa z1417-13. Touka
nocryty - http:/ /zakon5.rada.gov.ua/laws/show/z1255-10

2 3akoH Ykpaiam Bin 14.10.2014 Ne 1700-VII «ITpo 3amobiranns xopymii» (Bimomocti
Bepxosnoi Pagy (BBP), 2014, Ne 49, c1.2056). [JoxymenT 1700-18, umHHMI, IOTOYHA peaKiiis
— Pepaxiia i 03.08.2017, mimcrasa 2136-19. Touka moctyny - http://zakon3.rada.gov.ua/
laws/show /1700-18
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Kandydat na stanowisko dyrektora, oprécz dokumentéw potwierdza-
jacych spetnienie wymogoéw formalnych, sklada list motywacyjny oraz per-
spektywiczny plan rozwoju placoéwki. Powinien takze udowodni¢ znajomosé¢
zasad prawnych? i przej$¢ rozmowe kwalifikacyjng. Kandydaci sa zobowia-
zani ztozy¢ odpowiednie dokumenty w terminie 20 - 30 dni od dnia oglosze-
nia konkursu.

Komisja konkursowa ma obowiazek przejrze¢ zlozone dokumenty oraz
przekaza¢ kandydatowi na stanowisko oraz Ministerstwu Nauki i Oswiaty
Ukrainy lub innemu organowi centralnemu wiladzy wykonawczej przepro-
wadzajacemu konkurs wyniki i wnioski z tego konkursu.

Rezultaty konkursu, zgodnie z Trybem?, sa publikowane w srodkach ma-
sowej informacji, na oficjalnej stronie internetowej Kuratorium Os$wiaty oraz
na stronie placéwki oswiatowej?.

Procedura konkursowa dobiega korica wraz z zawarciem umowy z wy-
brang osoba. Umowa ta jest zawarta przez organ wladzy wykonawczej tego
rejonu, pod ktéry podlega dana placowka. Jesli, wedtug wnioskéw komisji,
konkurs nie przyniost rozstrzygniecia, oglaszany jest powtérny.

Dyrektor wybrany na drodze konkursu moze pracowac w jednej szkole
dwie kadencje, to jest 12 lat. Po tym czasie moze kierowa¢ inna szkota lub
przejéé na inne stanowisko. Dyrektorzy moga sami wyznaczaé swoich zastep-
cow i sklad rady pedagogicznej.

Co istotne, miejscowe organy samorzadowe powinny okresli¢ procedury
wyboru kierujacych panstwowymi placowkami oswiatowymi zgodnie z wy-
nikami konkursu, jak okreéla to Tryb Postepowania Nr 827. Rowniez artykut
26 Ustawy nr 651 przewiduje nominacje na funkcje kierownicza i zwolnienie
z niej przez organy kierujace o$wiata.

W praktyce procedura wyboru dyrektoréw szkol, tak jak dawniej, przepro-
wadzana jest droga heurystyczna, bez szczegélowej analizy zdolnosci i moz-

2 Tlocranosa Kabinery MinicTpis Yxpaiam Bim 13 xosras 2015 p. Ne 827 «IIpo
3aTBep/pKeHHs TTopsyiKy npr3HaYeHHs Ha I10Cajly KepiBHUKIB 3arajlbHOOCBITHIX HaBUaJIbHMX
3aKiIaziB JIep>kaBHOI popmm BiracHOCTi». Touka mocryrry - https://www.kmu.gov.ua/ua/
npas/248564119; 3axon Yxpaiam siz 13.05.1999 p. Ne 651-XIV «IIpo 3araimbHy cepeiHIO OCBiTy»
(Bimomocti Bepxosroi Pagu Ykpainn (BBP), 1999, Ne 28, c1.230). [ToxymenT 651-14, unnnmi,
rorouHa pepakiisg - Pemakmis sin 28.09.2017, mizrcrasa 2145-19. Touka ymocryny - http://za-
kon3.rada.gov.ua/laws/show/651-14

2 Tlocranosa KabGinery Minictpis Vkpaium Big 27 rpymus 2017 p. Ne 1094 «ITpo
3aTBepKeHHs [TopsKy IIpoBefeHHs KOHKYPCY Ha 3aiHATTS IIOcaIy KepiBHMKa JepKaBHOro,
KOMYHaJIbHOTO 3aKJIajly OXOPOHM 3/10poB s». [JokymenT 1094-2017-11, umMHHMV, IOTOYHA
pemaxiiiss — Pemakmis sim 05.05.2018, mimcraBa 316-2018-m. Touka gocrytmy - http:/ /zakon3.
rada.gov.ua/laws/show/1094-2017-%D0%BF

B Moze sie zdarzy¢, ze kandydat nie zgadza si¢ z wynikami komisji, wéwczas w ciagu
pieciu dni od daty otrzymania wyniku moze zlozy¢ odwotanie od decyzji. W razie uchybien
postanowienie komisji moze by¢ zaskarzone w sadzie.
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liwosci kandydatow. Subiektywna ocena potencjalnych kandydatéw na kie-
rownikéw, opierajaca si¢ przede wszystkim na do$wiadczeniu zyciowym oraz
intuicji cztonkéw komisji, w obecnych warunkach rozwoju oswiaty i wyzwan
przed nig stojacych jest daleka od profesjonalizmu, nierzetelna i czesto bledna.
Badania «Clever: School of Natural and Mathematical Sciences» prowadzo-
ne wérod kierownikoéw organow o$wiaty potwierdzaja, ze trafnos¢ w wyborze
skutecznych dyrektoréw jest niska. Wiekszos¢ zarzadzajacych szkotami po-
siada niewysoki poziom wiedzy merytorycznej i umiejetnosci zawodowych.
Takze ich predyspozycje osobowe pozostawiaja wiele do zyczenia i w spo-
s6b negatywny odbija sie na jakosci pracy szkoty*. Jako gtéwne przyczyny
takiego stanu rzeczy wskazuje sie brak rzetelnych kryteriow i metod oceny
podczas konkursu na stanowisko dyrektora szkoty, w wyniku czego funkcje
te pelnia Zle wykwalifikowani i niedostatecznie przygotowani pracownicy?®.

Whioski i propozycje zmian

W $wietle powyzszych rozwazan wydaje sie, ze zar6wno w Polsce, jak
i w Ukrainie proponowane obecnie procedury konkursu na stanowisko dy-
rektora szkoly nie spelniaja profesjonalnych wymogéw wyboru kadry za-
rzadzajacej. Umiejetnosci i predyspozycje kandydatéw nie sa diagnozowane
i konfrontowane z rzeczywistymi wymaganiami stanowiska oraz specyfika
organizacji. Brakuje tez obiektywnych wskaznikéw i metod oceny kandyda-
tow oraz fachowcoéw zasiadajacych w gronie oséb decyzyjnych.

W obu krajach procedura powierzania stanowiska kierowniczego w szko-
le odbywa sie wylacznie droga heurystyczna, bez szczegétowej analizy moz-
liwosci i zdolnosci kandydatow. Jak pokazuja przywotane powyzej badania,
efektywnos¢ dyrektoréw wybieranych na podstawie obecnego konkursu nie
wypada pozytywnie. Podstawowa przyczyna takiego stanu rzeczy jest, zda-
niem badaczy, zbytni subiektywizm decyzji wynikajacy z braku sformutowa-
nia adekwatnych wymogoéw i standaryzacji metod oceny, sprzyjajacy bted-
nym wyborom i dyskredytacji samej idei tak prowadzonego konkursu.

# Niewlasciwe cechy osobowe i brak kompetencji spotecznych stanowi, zdaniem Nowod-
worskiej, podstawowe podloze konfliktu i spadek efektywnosci pracy szkoty.

» T'pub’rok O.0., 2016. ITepcrieKTVBY BIIPOBa/DKEHHS BapiaTMBHIX MOZIeIIeV KOMIT FOTEPHO
OPIEHTOBAHOTO CepefOBMINa HaBUaHHS IIPeAMETIB IIPUPOIHMYO-MAaTEMaTUYHOIO VKLY Y
3arajJIbHOOCBITHIX HaB4aIbHMX 3aKiiajgax Ykpaiam / I'pubiox O.O. // 306ipHuMK HayKoBMX
npanp Kam'suerp-TTomiecpkoro HarioHambHOTO yHiBepcuTeTy iMmeni IBana Orienka. Cepist
nearoriuna / [penxosn.: I1.C. AtamaHuyk (roj1oBa, HayK. pef.) ta in.] - Kam siners-TTomimbebKit:
Kawm’sauens-TTonibcbkmv HaltioHabHMY YHiBepeuTeT iMeHi Isara Orienka, 2016. - Bumyck 22:
HumakTiani MexaHisMM [1ieBoro ¢popMyBaHHs KOMIIETeHTHICHMX SIKOCTel MaiOy THix daxiBIiiB
dismko-TexHoNOTiUAMX CrIertiabHOCTen. — C. 184-190.
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W zwiazku z tym, kluczowe staje si¢ wskazanie i uzasadnienie okreslo-
nych kryteriéw oraz opracowanie metod oceny kandydatéw na stanowi-
sko dyrektora szkoty, jesli chcemy budowac profesjonalizm menadzerski
w o$wiacie.

Punktem wyjscia prac nad zmiang w tym zakresie powinna stac sie re-
fleksja nad obowigzkami i zadaniami wpisanymi w dyrektorska codzien-
noé¢. Dalej, warto dokona¢ analizy kompetencji zawodowych i przywod-
czych oraz opracowac zestaw cech osobowych dyrektora, niezbednych do
pelnienia funkcji kierowaniczej w szkole. Analiza taka powinna zmierzac
do wypracowania standardu kwalifikacji/kompetencji, ktory nastepnie
przelozony zostanie na wskazniki i metody stuzace ich ocenie. Wypraco-
wujac takie rozwigzania, warto zwrdci¢ uwage, iz procedura zyska na rze-
telnosci jesli:

- przy ocenie bedzie zastosowane systemowe podejscie do zbadania cech
zawodowych i psychologicznych kandydatéw;

- wybér na stanowisko dyrektora szkoly bedzie przeprowadzony z uzy-
ciem kryteriéw optymalnosci na drodze wieloetapowego oceniania cech za-
wodowych i predyspozycji osobowosciowych;

- nominacja na stanowisko odbedzie si¢ na podstawie oceny koricowej
kandydatéw, wydanej przez komisje konkursowa skiadajaca sie ze specjali-
stow w dziedzinie zarzadzania, psychologii, a takze przedstawicieli organéw
kadrowych kierowania o$wiatg i szkoty, dla ktorej jest prowadzony konkurs
na dyrektora®.

W celu realizacji przedstawionych postulatow nalezy rozwigzac nastepu-
jace kwestie, jak:

- wykrycie w praktyce pozytywnego doswiadczenia mianowania na stanowisko
dyrektora szkoty i przeszkod w dobrym rozwigzaniu tego zadania;

- uzasadnienie rekomendacji praktycznych wedtug procedury oceny i doboru
kandydatéw na dyrektora szkoty;

- opracowanie metod wyboru na stanowisko dyrektora szkoty;

- stworzenie hierarchicznego modelu cech funkcjonalnych i zachowan dyrektora
szkoty.

Podstawa proponowanego rozwigzania jest holistyczne podejécie do spo6j-
nej analizy i oceny zawodowych oraz psychologicznych charakterystyk dy-
rektora szkoly, w kontekscie jego dzialalnosci przywoédczej i zarzadczej.

% Autorki maja $wiadomos¢, iz wprowadzenie do komisji profesjonalistow z danej dzie-
dziny moze znaczaco podwyzszy¢ koszty procedury rekrutacyjnej. Warto jednak rozwazy¢
takie rozwiazanie, gdyz daje ono mozliwos¢ skorzystania z uprawnieri zawodowych i na przy-
klad w przypadku psychologa pozwala na wykorzystanie wystandaryzowanych narzedzi dia-
gnostycznych, co z kolei moze znacznie skréci¢ procedure, przy jednoczesnym wzroscie trafno-
$ci wyboru.
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Zasadne wydaje sie wiec, by ocene kandydatéw na stanowisko dyrektora
szkoly przeprowadzac na podstawie kolejnego stosowania dwéch kryteriow:
kryterium przydatnosci - charakteryzujacego zgodnos¢ kandydatéow z wy-
mogami stanowiska i kryterium optymalnosci - okreslajacego pierwszenstwo
kandydatéw wedlug wynikowego wskaznika oceny. Jako wynikowy wskaz-
nik oceny kandydatéw na dyrektora mozna racjonalnie wykorzysta¢ ocene
rangi, charakteryzujaca osad grupowy czlonkéw komisji konkursowej w sto-
sunku do kazdego kandydata.

Konkretyzacje struktury i tresci wskaznikéw oceny kandydatéw na sta-
nowisko dyrektora szkoly mozna oprzeé na naukowym modelu hierarchicz-
nym cech funkcjonalnych?. Zostal on utworzony na podstawie systematyza-
qji i uogdlnienia cech oraz zachowan kierownika metodami uporzadkowania
lingwistycznego i unifikacji terminéw. Bierze on pod uwage catoksztalt dzia-
talnosci dyrektora szkoly, a takze wymagania podyktowane systemami ze-
wnetrznymi.

Metoda wyboru kandydatéw na stanowisko dyrektora szkoly za pomo-
ca opracowanego modelu hierarchicznego cech funkcjonalnych i stosunkéw
zaleznosci funkcjonalnej dyrektora szkoty stanowi dwa kolejne stadia pro-
cedury: formalizowane i heurystyczne. Formalizowane zawiera trzy etapy
wstepnej oceny kandydatow na stanowisko dyrektora szkoty. W pierwszym,
za pomoca kryterium przydatnosci, oceniana jest zgodnos¢ kandydatéw od-
noénie ograniczonych wymagan (staz pracy pedagogicznej i kierowniczej,
wyksztalcenie i poziom pedagogiczny), w drugim, za pomoca narzedzi dia-
gnostycznych, okreslane jest znaczenie indywidualnych wskaznikéw cech
i postaw kandydatéw, w trzecim, za pomoca kryterium przydatnosci, obli-
cza sie uogoélniony wskaznik cech i postaw kandydatéw, w efekcie podajac
wstepna ocene dopasowania do wskazanych kompleksowych wymagan.

Konicowa ocena kandydatéw na stanowisko dyrektora szkoly nastepuje
w toku heurystycznego stadium wyboru, zawierajacego cztery etapy: oce-
niania heurystycznego raportéw tematycznych; oceny rozwigzywania zadan
kierowniczych oraz sprawnosci przekazywania polecen i zarzadzen; rozmoéw
z kandydatami; koricowej oceny komisji, zawierajacej finalne opinie grupowe
co do pierwszenistwa w wyznaczeniu kandydatéw na stanowisko dyrektora
szkoly. Warto przy tym podkresdli¢, iz z uwagi na decyzyjna role komisji, ra-

7 0.0. I'pub’tok, Ilepcnexmubu Bnpobadxenusn Gapiamubrux modeseis KOMN 1OMeEPHO OPiEHNO-
Banoeo cepedobuuia HaBuanus npeomemib npUpoOHUHO-MAMEMAMUUHO20 UUKAY Y 302AAbHOOCGIMHIX
HaBuarvnux 3axaadax Yipainu / I'pu6’'rok O.O. // 36ipumk Haykosux nparis Kam’ saerp-IToimb-
CBKOTO HaIliOHaJIbHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi IBama Orienka. Cepis mepmaroriuna / [pemkon.:
I1.C. ATamaHuyK (royioBa, HayK. per.) Ta in.] - Kam ssuerip-TTonibesknit: Kam'srers-TTominece-
KUV HallioHaIbHM yHiBepcuTeT iMeHi IBana Orienka, 2016. - Buryck 22: [InakTiaHi MexaHis-
MM J1ieBoro hopMyBaHHsI KOMIIETeHTHICHMX SIKOCTel MarOyTHiX daxiBiiis disnko-TexHosoriu-
Hux creriasibHocTet. — C. 184-190.
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cjonalne wydaje sig, by w jej szeregach znalezli sie specjalisci z wybranych
dziedzin kierunkowych.

Tworzenie komisji konkursowych zlozonych z fachowcéw i przepro-
wadzenie pelnej oceny kandydatéw jest konieczne nie tylko w przypadku
zgloszenia kilku (kilkunastu) kandydatéw na stanowisko dyrektora, ale takze
kiedy w konkursie startuje tylko jeden cztowiek. W takiej sytuacji przeprowa-
dzenie pelnej oceny pretendenta umozliwia wskazanie jego (nie)kompetencji
i stwarza mozliwo$¢ uzupelnienia brakéw, czy korekty postaw?.

W Swietle powyzszych rozwazan zasadne wydaje sie, aby dalsze prace
badawcze oraz legislacyjne prowadzi¢ w dwoéch zasadniczych kierunkach:
po pierwsze - usciélania kryteriow kompetencyjnych kierownikéw, po dru-
gie - potrzeby uzupelnienia i uzasadnienia czeéci metodycznej i treciowej
procedury oceniania tak, aby mozna bylo nie tylko obiektywniej dokonywac
wyboru najlepszych lideréw, ale réwniez przeprowadzac¢ atestacje juz pracu-
jacych dyrektoréw szkét.

W zwiazku z donioslq rolg, jaka o$wiata odgrywa w ksztaltowaniu po-
staw jednostki i potencjalu spoteczno-gospodarczego kazdego spoteczen-
stwa, wydaje sie konieczne, aby tak wazng instytucja jaka jest szkota zarza-
dzali najlepsi menadzerowie. Dopiero wéwczas bedzie ona w stanie sprostac
pokiadanym w niej nadziejom. By tak sie stato niezbedne jest bardziej reflek-
syjne oraz metodyczne spojrzenie na kwestie dotyczace wyboru oséb zarza-
dzajacych szkotami i w miare mozliwosci tworzenie rozwigzan sprzyjajacych
optymalizacji oraz profesjonalizacji tego procesu.
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Wstep

Od poczatku lat osiemdziesigtych XX wieku obserwuje si¢ w Europie
znaczacy spadek liczby instytucjonalnych form pieczy zastepczej. Reformy
w zakresie pieczy zastepczej nad dzieckiem w rodzinach dysfunkcjonalnych
zmierzaja w kierunku tworzenia i rozwoju rodzinnych form pieczy zastep-
czej, w tym gtéwnie rodzin zastepczych'. Wiaze sie to z modelem opieki nad
dzieckiem, skoncentrowanym na odkrywaniu potencjatu i mozliwosci rodzi-
ny i jej otoczenia. Zatozono w nim, ze wytacznie w sytuacjach kryzysowych
realizowane beda formy opieki nad dzieckiem poza rodzing. W modelu tym

1 J. Boddy, Understanding permanence for looked after children: A review of research for the Care
Inguiry, London: The Care Inquiry, https://www.thefosteringnetwork.org.uk/sites/ www .fo-
stering.net/files /resources/england / understanding-permanence-for-lac-janet-boddy.pdf, [do-
step:07.07.2019].
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priorytetem jest wsparcie zaréwno dziecka, jak i rodziny w ich naturalnym
srodowisku, realizowane poprzez zintensyfikowang, profesjonalng pomoc
socjalng oraz pedagogiczna.

Nowoczesne rozwigzania systemowe dotyczace pieczy nad dzieckiem
pozbawionym opieki rodzicéw biologicznych sg opracowywane miedzy in-
nymi przez miedzynarodowe organizacje, takie jak FICE (Federation Inter-
nationale de Communautes Educatives), czy IFCO (International Foster Care
Organisation). Przyjete przez te organizacje standardy okreslaja nastepujace
wymogi jakosciowe ,, opieki”:

- dziecko i jego rodzina biologiczna maja prawo do wsparcia oraz inter-
wencji ze strony systemu opieki w kazdym przypadku, kiedy odczuwaja po-
trzebe zmiany swojej aktualnej sytuacji zyciowej, zawsze powinni by¢ wystu-
chani, a ich potrzeby traktowane z naleznym szacunkiem, wsparcie powinno
miedzy innymi: umozliwi¢ podjecie najlepszej decyzji dotyczacej dalszej
drogi zyciowej dziecka i rodziny, przy czym podstawowym priorytetem sa
tu bezpieczenistwo i potrzeby dziecka, dziecko ma prawo do uczestniczenia
w decyzjach dotyczacych jego losow;

- prawdziwie profesjonalna i zmierzajaca do zaspokojenia potrzeb dziec-
ka decyzja dotyczaca jego losow musi opierac sie na obiektywnej ocenie i wy-
borze rozwigzania najlepszego dla dziecka, bez zadnych uprzedzen i doktry-
nalnych zalozen;

- decyzja winna zaklada¢, ze zarowno rodzina biologiczna, adopcyjna,
zastepcza, jak i specjalistyczna placowka moga by¢ najlepszym rozwigzaniem
dla specyficznych, indywidualnych potrzeb dziecka;

- w opiece poza rodzing biologiczng winna obowigzywac zasada nieroz-
dzielania rodzeristwa;

- proces przenoszenia dziecka do nowego $rodowiska powinien by¢
doskonale przygotowany i zaplanowany oraz odbywaé sie stopniowo
z uwzglednieniem wrazliwosci dziecka i najlepszych mozliwosci jego rozwo-
ju; taki plan powinien ewoluowa¢, aby mozna byto osiggnac najlepsze efekty
w procesie rozwoju dziecka;

- rodzina lub placéwka, w ktorej przebywa dziecko poza domem rodzin-
nym musi odpowiadac jego potrzebom i sytuacji zyciowej, dziecko musi wzra-
sta¢ w srodowisku wspierajagcym, chronigcym je i umozliwiajacym rozwoj;

- dziecko musi mie¢ zaréwno szanse na podtrzymanie bezpiecznego kon-
taktu ze swoim $rodowiskiem pochodzenia, jak i na budowe stabilnych relacji
z nowym opiekunem?.

2 Quality4Children Quality Standards in Out-Of-Home Child Care in Europe, https://
www.sos-childrensvillages.org/ getmedia/67a4237f-3456-4fa9-b6e9-e954075cadd0/QC_colo-
ur_2.pdf, s. 14, [dostep: 07.07.2019].
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Celem artykutlu jest préba prezentacji problematyki systemu pieczy za-
stepczej w Wielkiej Brytanii w kontekécie mozliwosci utworzenia rodziny za-
stepczej przez zamieszkatych tam polskich obywateli.

System opieki nad dzieckiem w Wielkiej Brytanii

System opieki nad dzieckiem w Wielkiej Brytanii jest bardzo zaawanso-
wany®. Od XVII wieku rozwdj opieki w tym kraju jest ciggty. System opie-
ki i przeciwdzialania przemocy nad dzieckiem nazywany jest Child Care
(Ochrona Dziecka). Na system ten skladajg sie instytucje koordynowane
przez Okregowy Komitet Ochrony Dziecka. Istotna role w ochronie dziecka
pelnia ponadto wladze samorzadowe poprzez Wydzial Uslug Spotecznych?,
w ktérym zatrudnieni sg pracownicy socjalni i terapeuci. Obowigzkiem tych
0s6b jest pelnienie calodobowych dyzuréw w celu badania wszelkich przeja-
wow przemocy w stosunku do dziecka.

Kwestie zwigzane z ingerencja sadéw we wladze rodzicielska oraz ro-
dzinng piecze zastepcza reguluja Children Act 1989 oraz Children Act 2004°.
W tym drugim podkreslono, ze pierwszymi i podstawowymi wychowawca-
mi dziecka sa rodzice, ktérzy powinni mie¢ autonomie wychowawcza. Po-
nadto, kazdy obywatel ma obowigzek powiadamiania odpowiednich orga-
néw o kazdej znanej czy nawet domniemanej sytuacji krzywdzacej dziecko.
Réwniez ono samo ma prawo domagac sie pomocy. W sytuacji zagrozenia
dobra dziecka zwolywane jest tak zwane zebranie w sprawie jego ochrony
z udzialem dziecka, przedstawicieli wszystkich instytucji zaangazowanych
w prace z dzieckiem i rodzicami, na ktérym dokonuje sie oceny sytuacji dziec-
ka i uzgadnia plan jego ochrony®. Wedlug Centrum Prawnego Dziecka, plan
ochrony dziecka powinien:

- okresla¢ prawdopodobienistwo, ze dziecku stanie sie krzywda i poszu-
kiwa¢é sposobow, ktére zapewnig mu odpowiednia ochrone;

% Zob. Report Understanding the lives of care-experienced young people in Denmark,
England and Norway - A cross-national documentary review, VIVE - Viden til Velfeerd 2019,
https:/ /pure.vive.dk/ws/files/2377195/100442_Understanding_the_lives_of_care_experien-
ced_young_people.pd, s. 22, [dostep: 06.07.2019].

* C. Warren-Adamson (red.), Family Centres and their International Role in Social Action: Social
Work as Informal Education, 1 edition, 5 October 2017, Routledge, s. 5; J. Parkin, Ochrona dziec-
ka w Zjednoczonym Krolestwie, Materialy z konferencji: Dzieci i mtodziez jako ofiary przemocy,
Gdanisk 1997, s. 2.

5 J. Gorczowska, Znaczenie diagnozy, szkolen i systemu wsparcia opiekunow w utrzymaniu stabil-
nosci pieczy zastepczej. Rodziny zastepcze z pomocq rodzinom biologicznym, Kwartalnik Pedagogicz-
ny, 2012, 3(225), s. 84.

¢ M. Ruszkowska, Rodzina zastepcza jako srodowisko opiekuriczo-wychowawcze, Centrum Roz-
woju Zasobéw Ludzkich, Warszawa 2013, s. 56.



248 Karolina Walancik-Ryba

- okresla¢ krotko- i dlugofalowe cele majace zmniejszy¢ ryzyko wyrza-
dzenia krzywdy dziecku oraz chroni¢ jego dobro;

- okresla¢ zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych oséb oraz konkretne
dziatania;

- przedstawia¢ sposoby monitorowania i oceny postepow”.

W Wielkiej Brytanii opracowano ponadto program Every Child Matters
(Kazde Dziecko Jest Wazne) do wdrozenia koniecznych zmian do istnieja-
cego juz systemu opieki. Jednym z celéw tego programu jest opracowanie
krajowych ram koncentrujacych sie na poprawie tadu, ustaleniu i zwieksze-
niu poczucia odpowiedzialnosci oraz mozliwosci dzialania we wszystkich
sektorach, ktore sa odpowiedzialne za dobro dzieci. Dziesie¢ kluczowych ele-
mentéw ram krajowych obejmuje:

- obowiazek wspotpracy na rzecz promowania dobra dzieci oraz mto-
dziezy;

- obowiazek dokonywania ustalert majacych na celu zabezpieczenie oraz
promowanie dobra dzieci i mtodziezy;

- rozw6j ustawowych lokalnych rad ochrony dzieci (LSCB), ktére maja
zastapic¢ nieustawowe miejscowe komitety ochrony dzieci (ACPC);

- powolanie lokalnych dyrektoréw do spraw ustug dla dzieci;

- Narodowe Ramy Ustug dla Dzieci, Mlodziezy oraz zwigzanych z Ma-
cierzynstwem

- ramy wynikow;

- opracowanie zintegrowanych ram inspekcji;

- powotanie Komisarza do spraw Dzieci;

- opracowanie Wspdélnych Ram Oceny;

- reforme majaca na celu rozwdj umiejetnosci oraz zapewnienie odpo-
wiedniej kadry®.

Glowna zasada organizowania ,,opieki na dzieckiem” w Wielkiej Brytanii
jest najszybszy powrét dziecka do rodziny biologicznej albo zapewnienie mu
innego $§rodowiska rodzinnego. Jednoczesnie, formy instytucjonalne sg sys-
tematycznie ograniczane na rzecz form rodzinnych. Ponadto, formy instytu-
cjonalne przybieraja forme matych placowek o charakterze terapeutycznym,
a placowki publiczne sg zastepowane prywatnymi. Dzieci umieszczane sa
badz w opiece rodzinnej (rodziny zastepcze), badz zakladowej (domy dzie-

7 HM Government, Working Together to Safeguard Children, Crown copyright 2018, ht-
tps:/ /assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_
data/file/779401/ Working_Together_to_Safeguard-Children.pdf, [dostep: 09.07.2019].

8 M. Titterton, S. Pelling-Deeves, P.Nolan (online), Ustugi i instytucje opieki spolecznej
w Wielkiej Brytanii, Ekspertyza, CRZL, WRZOS, OSPIMOPS ,,Centrum”, SSOPS FORUM, War-
szawa, http:/ /www.wrzos.org.pl/ projektl.18/download/Ekspertyza%20Anglia.pdf, [dostep:
06.07.2019].
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ciece, domy wtadz lokalnych, domy prowadzone przez organizacje pozarza-
dowe, prywatne, rejestrowane domy opieki, przedszkolne hostele).

Podkresli¢ nalezy, ze w przypadku dzieci z doméw dziecka opracowywa-
ne oraz wdrazane s plany opieki zgodnie z konkretnymi potrzebami kazde-
go dziecka, ktére ma pracownika odpowiedzialnego za nadzorowanie opieki
nad nim. Ponadto, dzieci mieszkajace w domach otrzymuja wsparcie w two-
rzeniu oraz utrzymywaniu relacji spotecznych, uczestniczeniu w formach
spedzania wolnego czasu oraz wydarzeniach towarzyskich, czy tez dbatosci
o zdrowie i edukacje. Dzieci mieszkajace w domach dziecka maja takze odpo-
wiednio opracowane programy , opieki nad odejsciem”, ktére moga okreslac
pomoc, jakiej beda potrzebowac aby zy¢ samodzielnie i jak taka pomoc be-
dzie im Swiadczona. Do kazdego dziecka przypisany jest Niezalezny Pracow-
nik Oceny. Taka osoba odgrywa kluczowa role w zapewnieniu stabilnosci
umieszczenia dziecka w danym miejscu’.

Panstwo naktada rowniez na wiadze obowigzek opieki na osobami mio-
dymi, ktére osiggnely pelnoletnios¢, do ukoriczenia dwudziestego pierwsze-
go roku zycia w postaci: doradztwa, wsparcia finansowego i emocjonalnego™.

Liczba dzieci objetych , opieka” (tzw. Looking after, wlacznie z adopcja)
roénie systematycznie przez ostatnie dziesie¢ lat i dane wskazuja, ze na
31 marca 2018 roku piecza zastepcza objeto 75 420 miodych, to jest 0 4% wie-
cej niz w 2017 roku™.

W Wielkiej Brytanii wyrdznia sie nastepujace typy pieczy zastepczej: pilna
(emergency) - opieka w naglych wypadkach trwajaca zwykle kilka dni; krot-
koterminowa (short-term) - dziecko moze pozostawaé w opiece krétkotermi-
nowej do kilku miesiecy; dlugoterminowa (long-term) - moze trwac kilka lat
lub do osiggniecia dorostosci przez dziecko; specjalistyczng (special) - kiedy
wymagane jest szczegélne zaangazowanie, na przyklad dla dzieci niepetno-
sprawnych.

Funkcjonuje takze opieka chwilowa (short-breaks) polegajaca na wspo-
maganiu rodzicéw biologicznych, czesto w przypadku dzieci chorych, upo-
Sledzonych, ktéra trwa od kilku godzin do tygodnia w miesigcu; opieka dla

* Tamze.

10 K. Plowiec, Pomoc bezdomnej mtodziezy w Wielkiej Brytanii, Problemy Opiekuniczo-Wycho-
wawcze, 2004, 5, s. 42.

1 Children Looked After in England Including Adoption: 2017 to 2018. Local Authority
Tables (2018), Department for Education, Crown Copyright 2018, https:/ /assets.publishing.
service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/ 757922/ Child-
ren_looked_after_in_England_2018_Text_revised.pdf, s. 1, (dostep: 06.07.2019], Foster care in
England - Parliament UK, DEBATE PACK, Number CDP-0064 12, March 2018, https://www.
parliament.uk/commons-library,pdf, s. 4, [dostep: 07.07.2019], TACT Briefing Foster Care in
England A Review for the Department of Education, December 2017, https:/ /www.tactcare.
org.uk/content/uploads/2018/02/TACT-Briefing-Foster-Care-in-England.pdf, s.2, [dostep:
09.07.2019].
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nieletnich przestepcéw (remand); opieka preadopcyjna (fostering fot adoption);
tzw. Family and friends or Kinship Care, gdzie dzieckiem opiekuje sie lokalna
rada, dziecko mieszka z osoba ktérg zna, zwykle cztonkiem rodziny; instytu-
cja specjalisty terapeutycznego (specialist therapeutic) dla dzieci o zlozonych
potrzebach lub trudnych zachowaniach; opieka dla mtodych matek!.

Zaznaczy¢ nalezy, ze rodziny zastepcze traktuje sie w Wielkiej Brytanii
docelowo jako najwtasciwsza forme opieki nad dzie¢mi umieszczonymi poza
rodzing naturalna®. W ramach rodzin zastepczych mozna wyrézni¢: rodziny
zastepcze, gdzie rodzicami zastepczymi sg pracownicy instytucji lokalnych
spolecznosci, rodziny zastepcze spokrewnione oraz rodziny zastepcze, gdzie
rodzicem jest osoba, z ktora dziecko mieszka od przynajmniej 3 lat. Kontro-
la oraz kwalifikacjg rodzin zastepczych zajmuja sie wladze lokalne poprzez
swoje instytucje'.

Wskazac nalezy, ze rodzina zastepcza funkcjonujaca w Wielkiej Brytanii
od jej ustanowienia rozwija sie i ewoluuje - od opieki nad matymi dzie¢mi
do opieki na dzie¢mi trudnymi lub niepetnosprawnymi. Osiaganie stopnia
specjalizacji uzaleznione jest oczywiscie od liczby przebytych szkoler.. Warto
rowniez wskazad, ze kazde dziecko umieszczone w rodzinie zastepczej ma
swojego opiekuna socjalnego, ktéry sporzadza plan wychowawczy dla dziec-
ka i monitoruje jego wykonanie. Ponadto, w Wielkiej Brytanii istnieja rodziny
pomocowe, ktorych zadaniem jest odcigzenie rodzicéw zastepczych w spra-
wowanych przez nich obowigzkach przez krétki okres.

Nalezy podkresli¢, ze w omawianym systemie pieczy zastepczej priory-
tetowo traktowane sg zaréwno dzieci, jak i ich rodziny naturalne. Powszech-
ne sa lokalne Osrodki Rodziny, ktére oferuja programy wspierania rodziny
w celu poprawy jej funkcjonowania®.

Polskie rodziny zastepcze w Wielkiej Brytanii
- wymogi dla kandydatéw, prawa i obowiazki

Wielka Brytania jest jednym z krajéw, w ktérym w ostatnich 10 latach
osiedlilo sie najwiecej Polakow. Wedlug oficjalnych brytyjskich statystyk,
pod koniec 2016 roku liczba polskich obywateli zamieszkujacych w Wielkiej

12 Foster carers. Types of Foster care, https:/ /www.gov.uk/foster-carers/ types-of-foster-
care, [dostep: 05.07.2019].

B A.Kula, J. Jarosz, Systemowe rozwigzanie opieki nad dzieémi w Zjednoczonym Krolestwie,
[w:] System opieki kompensacyjnej w zjednoczonej Europie, red. S. Badora, D. Marzec, Krakéw 2002,
s.447.

4 Tamze, s. 441.

® M. Ruszkowska, Rodzina zastgpcza jako Srodowisko opiekuriczo-wychowawcze, Warszawa
2013, s. 57.
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Brytanii przekroczyla 1 milion, a dzieci, ktérych jeden z rodzicow urodzit
sie w Polsce, urodzito sie ponad 22 tysigce. Wéréd Polakéw mieszkajacych
w Wielkiej Brytanii okoto 220 tysiecy to dzieci i mlodziez ponizej 18. roku
zycia'. Nalezy wskaza¢, ze 28,4% dzieci urodzonych w 2017 roku w Wielkiej
Brytanii to dzieci matek pochodzacych spoza tego kraju. To najwyzszy wynik
w tej kategorii od 1969 roku, kiedy zaczeto prowadzic taka statystyke. W 2017
roku urodzilo sie w Wielkiej Brytanii 486 417 dzieci, ktérych matki pochodza
z tego kraju i 192 651, ktorych matki urodzity sie za granica. Prym w tej kate-
gorii wiodg Polki, ktére stanowig 10,8% zagranicznych matek. Polki urodzily
w Wielkiej Brytanii 20 779 dzieci".

Niestety, liczba interwencji w rodzinach polskich emigrantéw w Wielkiej
Brytanii jest wysoka. Do sierpnia 2017 roku do rodzin zastepczych trafito 115
polskich dzieci, a w calym 2016 roku - 252. To rekord na tle innych parnstw
Unii Europejskiej'®. W zwigzku z zaistniala sytuacja, Wydzial Konsularny
Ambasady RP w Londynie, wspélnie z Konsulatem Generalnym RP w Man-
chesterze, Konsulatem Generalnym RP w Edynburgu oraz Konsulatem Ge-
neralnym RP w Belfascie, wystosowat apel zachecajacy Polakéw do podejmo-
wania roli rodzicow zastepczych w Wielkiej Brytanii.

Na specjalnie stworzonych do tej akgji stronach internetowych podano
szczegodlowe informacje dotyczace mozliwosci ustanowienia ,, polskiej rodzi-
ny zastepczej” w Wielkiej Brytanii.

Rekrutacja , polskich rodzin zastepczych” zajmuja sie w Wielkiej Brytanii
wladze lokalne. System jest oparty na wywiadach, rozmowach i szkoleniu
oraz zbieraniu opinii srodowiskowych, a takze na analizie dostarczonych do-
kumentéw. Kandydaci musza spetnia¢ odpowiednie wymogi, czyli takie jak:
niekaralnos¢, wiek kandydata co do zasady powyzej 21 lat (nalezy wskazad,
ze urzedy lokalne maja r6zne warunki dotyczace wymaganego wieku), odpo-
wiednie warunki mieszkaniowe: oddzielny pokéj dla dziecka (mieszkanie/
dom nie musi by¢ wlasnoscig, moze by¢ wynajmowane). Istotnym wymo-
giem jest tez znajomos¢ jezyka angielskiego w stopniu umozliwiajagcym kon-
takt w sprawach zycia codziennego z pracownikami stuzb socjalnych oraz
uczestnictwo w wymaganych szkoleniach. Jako wymoég wskazano réwniez
takie cechy, jak: otwarto$¢, umiejetnos¢ budowania relacji i wspétpracy, em-
patia, cierpliwos¢ i zaangazowanie w powierzona role. Bardzo waznym wy-

16 T ty mozesz byc rodzing zastepczq w Wielkiej Brytanii, https:/ /londyn.msz.gov.pl/pl/infor-
macje_konsularne/rodzinzastepcza/, [dostep: 05.07.2019].

7 Zob. Office for National Statistics, https:/ /www.ons.gov.uk/, [dostep: 05.07.2019].

8 1. Kacprzak, Wielka Brytania: Polskie rodziny tracq dzieci, https:/ /www.rp.pl/Spoleczen-
stwo/308069963-Wielka-Brytania-Polskie-rodziny-traca-dzieci.html, [dostep: 06.07.2019]; I. Kad-
tuczka, Stuzby socjalne Wielkiej Brytanii rocznie odbierajq Polakom az setke dzieci, http:/ /wyborcza.
pl/1,75398,13648936,Sluzby_socjalne_Wielkiej_Brytanii_rocznie_odbieraja.html?disableRedirect-
s=true, [dostep: 06.07.2019].
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mogiem jest takze zrozumienie aspektéw réznorodnosci kulturowej. Nalezy
podkresdli¢, ze stan cywilny, wyksztalcenie, czy kwalifikacje zawodowe nie
maja wplywu na proces rekrutacji.

Osoby zainteresowane rodzicielstwem zastepczym moga wyszukac wia-
Sciwy urzad prowadzacy rekrutacje na dedykowanej stronie internetowej".
Lokalne wtadze na swoich stronach internetowych zamieszczajg szczego-
towe informatory odnosnie procedury rekrutacji rodzin zastepczych, infor-
macje dotyczace wsparcia finansowego, psychologicznego i poradnictwa
rodzinnego dla opiekunéw zastepczych. Urzedy lokalne organizuja réw-
niez cykliczne, otwarte spotkania informacyjne®. Poza wymaganymi doku-
mentami kandydaci maja obowiazek wzigé¢ udzial w warsztatach psycho-
edukacyjnych. Moga skorzysta¢ réwniez catodobowo z porad specjalistow
zwigzanych z przyjeciem roli rodzica zastepczego zaréwno osobiscie, jak
i w formie telefonicznej*'. W ramach procedury ma miejsce rowniez wizyta
pracownika socjalnego w miejscu zamieszkania kandydatéw, ktérego zada-
niem jest ocena warunkéw mieszkaniowych i przeprowadzenie wywiadu
srodowiskowego, a takze dokonanie ustalert w instytucjach zewnetrznych
odnosénie miedzy innymi karalnosci, stanu zdrowia. Proces rekrutacji trwa
okoto 6-8 miesiecy.

O umieszczeniu dziecka w rodzinie zastepczej oraz o dlugosci okresu
pieczy zastepczej rozstrzyga sad. Rodzice zastepczy przejmuja opieke tym-
czasowo, na rozny czas, uwarunkowany indywidualng sytuacja dziecka i ro-
dzicoéw. Istotne jest, ze do rodziny zastepczej moga by¢ réwniez skierowane
dzieci innej narodowosci. Przy umieszczaniu dziecka w rodzinie zastepczej
znaczenie ma réwniez wiek dziecka (powierza sie dziecko od trzech do czte-
rech lat mlodsze od najmlodszego dziecka w rodzinie), a liczba dzieci powin-
na by¢ jak najmniejsza (nie umieszcza sie w jednej rodzinie wiecej niz troje
dzieci, wyjatek stanowig rodzernistwa).

Na utrzymanie dziecka przekazywane sa fundusze (weekly fostering allo-
wance), ktérych wysokos¢ jest zalezna od wieku dziecka i danej gminy. Na
przyklad, w Londynie zasitek ten wynosi 144 GBP/tydzienn w przypadku nie-
mowlat i roénie az do 219 GBP/tydzien w przypadku matoletnich w wieku
16-17 lat. W pozostatych czesciach Wielkiej Brytanii kwoty te wynosza od-
powiednio od 125 GBP do 188 GBP tygodniowo. Osoby sprawujace opieke

19 Zob. Apply to foster a child through your council, https:/ /www.gov.uk/apply-foster-child-
council, [dostep: 06.07.2019].

2 Zob. Camdem, Welcome to your council, https://www.camden.gov.uk/ccm/content/
social-care-and-health/services-forchildren-and-families/ fostering-and-adoption/ could-you-
-foster/, [dostep: 06.07.2019]; HSC. Adoption&Foster Care, http:/ /www.adoptionandfostering.
hscni.net/fostering (Irlandia Péinocna), [dostep: 06.07.2019].

21 Zob. About Fosterline, http:/ /www fosterline.info/, [dostep: 07.07.2019].
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maja takze prawo do specjalnych dodatkow i ulg podatkowych®. Istnieje sta-
te zwolnienie z podatku do 10 000 GBP rocznie (mniej, jesli piecza sprawowa-
na jest przez krotszy okres), ktére jest dzielone réwno pomiedzy wszystkich
opiekunéw zastepczych w tym samym gospodarstwie domowym. Oznacza
to, ze nie trzeba placi¢ podatku od pierwszego dochodu z pieczy zastepczej
w wysokosci 10 000 GBP. Ulga podatkowa przystuguje na kazdy tydzien (lub
czesc tygodnia), w ktorej dziecko przebywa w pieczy zastepczej. Nalezy pod-
kresli¢, ze rodzicom zastepczym nie przystuguje ustawowe prawo do urlopu
w celu opieki nad dzie¢mi zastepczymi®.

Kazdej rodzinie zastepczej przydzielany jest superwizujacy pracownik
socjalny (Supervising Social Worker), ktory jest w stalym kontakcie z rodzina
zastepczg i po umieszczeniu dziecka w rodzinie zastepczej ma obowiazek od-
wiedzac ja co cztery tygodnie w ramach wizyt superwizyjnych. Jezeli istnieje
taka potrzeba, wizyty te moga by¢ czestsze*. Rodzina zastepcza moze row-
niez uzyska¢ wsparcie specjalistow w zakresie informacji dotyczacych przy-
stugujacych jej praw i obowigzkow?.

Opisana inicjatywa zachecajaca do utworzenia rodziny zastepczej przez
obywateli polskich, w obliczu masowej emigracji Polakéw do Wielkiej Bry-
tanii, wydaje si¢ rozwigzaniem bardzo istotnym i potrzebnym. Warto wspo-
mnie¢ rowniez o AG Family Support, czy Polskiej Niezaleznej Agencji Rodzin
Zastepczych - Polish Independent Fostering Agency PIFA, w ktorej polscy
pracownicy socjalni pomagaja przejs¢ przez procedure i zapewniaja wsparcie
podczas opieki nad dzie¢mi.

Podsumowanie

Pomimo ukazujgcych sie w prasie artykutéw dotyczacych ,bezprawnego
odebrania dzieci Polakom”, istniejacy w Wielkiej Brytanii system pieczy za-
stepczej nalezy uznaé za prorodzinny. W kraju tym zlikwidowano bowiem
juz wiele osrodkéw stalego pobytu, a zastgpiono je intensywna pomoca so-

2 Foster carers. Types of Foster care, https://www.gov.uk/foster-carers/types-of-fo-
ster-care, [dostep: 05.07.2019]; zob. takze A. Kula, J. Jarosz, Systemowe rozwiazanie opieki nad
dzieémi, s. 422.

3 Foster carers/help with the cost of fostering, https://www.gov.uk/foster-carers/help-
-with-the-cost-of-fostering, [dostep: 06.07.2019]; Foster carers/claiming benefits while fostering,
https:/ /www.gov.uk/foster-carers/ claiming-benefits-while-fostering, [dostep: 06.07.2019].

# ]. Gorczowska, Znaczenie diagnozy, szkolei i systemu wsparcia opiekunéw w utrzymaniu sta-
bilnosci pieczy zastepczej. Rodziny zastepcze z pomocq rodzinom biologicznym, Kwartalnik Pedago-
giczny, 2012, 3(225), s. 94.

» Zob. Foster carers/training and support for foster carers, https://www.gov.uk/fo-
ster-carers/ training-and-support-for-foster-carers, [dostep: 06.07.2019]; M. Titterton, S. Pelling-
-Deeves, P. Nolan (online), Uslugi i instytucje opieki spolecznej w Wielkiej Brytanii.
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cjalno-pedagogiczng w rodzinach. Cechg charakterystyczng tego systemu jest
réwniez tendencja do tworzenia matych form na wzoér rodziny naturalnej,
a przede wszystkim subsydiarnos¢ pieczy zastepczej wobec relacji natural-
nych®. Ponadto, za najkorzystniejszy uwaza si¢ pobyt w kréotkoterminowej
profesjonalnej rodzinie zastepczej, z jednoczesnym akcentowaniem koniecz-
nosci powrotu dziecka do rodziny naturalnej.

Brytyjski system pieczy zastepczej nad dzieckiem cechuje elastycznosé.
Cecha ta wynika zaréwno z koniecznosci doboru pieczy do réznych potrzeb
dziecka znajdujacego sie¢ w konkretnej sytuacji, jak i aktualnych uwarun-
kowan politycznych, geograficznych i kulturowych. Elastycznosé polega,
w szczegodlnosci, na dzialaniu majacym na celu ustalenie przez pracownikéw
socjalnych sytuacji zyciowej i potrzeb dziecka w kazdym konkretnym przy-
padku indywidualnie”, a nastepnie wyborze najbardziej odpowiedniej formy
pieczy zastepczej.

Istotng zasada brytyjskiego systemu jest zasada planowania statosci
pieczy zastepczej®, ktéra ma zapobiega¢ naduzyciom i nieuzasadnionemu
umieszczaniu dziecka poza rodzina. Nie podlega bowiem watpliwosci fakt,
ze jedynie stalos¢ opieki i wiezi uczuciowych daje dziecku poczucie bezpie-
czenstwa, ktore jest istotne w jego prawidtowym rozwoju®.
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For many years now, there has been a tendency in Poland to organise pre-
vention and resocialization activities for perpetrators of punishable and prohi-
bited acts in a free environment whenever possible. The reasons for that include,
among others, constant criticism of imprisonment that does not entirely fulfil
its objectives (art. 67 § 1 of kkw'), dissatisfaction with its results and thus search
for more effective ways of transforming, modifying or modelling the attitudes
and behaviours of people who are socially maladjusted. One cannot ignore
the transformations in the widely understood system of probation, especially

b Act of 6 June 1997 - Kodeks karny wykonawczy (Executive penal code) (Journal of Law
2018.0.652), kkw for short.
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within the Polish court probation, that provide prospects for the completion
of the educational function of a punishment. One also has to take into account
the effective functioning of court probation officers themselves, because the ef-
ficiency of many changes in the penal law or proceedings towards the juvenile
depends on the activities that they take up. The expectations towards this pro-
fessional group as far as the process of defendant resocialization is concerned
are linked to an increasing number of tasks imposed on it, which, in turn, affects
its effectiveness and psychophysical condition.

The profession of a probation officer is an extraordinarily stressful one. In
the light of research results by Barttomiej Skowroriski, one can observe that
their specialization, i.e. juvenile custody vs. adult custody, diversifies the sub-
ject group only in relation to the evaluation of stressors linked to variance and
ambiguity, carrying out job duties, control activities and insufficient physical
work conditions. In both cases, probation officers executing adjudications in
penal cases showed a significantly higher level of stress and they perceived
their duties as unclear. Both professions differ as far as the type of tasks per-
formed and client characteristics are concerned (children vs. adults). It might
seem that family probation officers experience more emotional exploitation,
for instance due to the types of cases they manage, such as taking a child
away from parental authority, placing a child in an educational care facility
etc. It turned out, however, that stress accompanies both specializations to
the same degree.? Probation officers operate in the environment of those un-
der their custody, as well as in closed facilities and institutions where those
under they custody stay, in particular prisons, educational care facilities and
treatment-rehabilitation facilities.” In their everyday work, probation officers
enter relations with socially maladjusted individuals, play the role of an advi-
sor, mediator and sometimes controller, and participate in solving difficult
conflict situations. Their decisions frequently influence further functioning of
the individual or family. Their knowledge, skills, competences and intuition
(often resulting from life and professional experience) are of great importan-
ce, as well as their effective organization and coordination of educational ac-
tivities. The personality model of a probation officer should be built around
a specific self-concept and world concept: teaching talent, self-criticism, firm-
ness, kindness and easiness to build interpersonal relations, personal authori-
ty and humanistic attitude towards others.* Due to the number of emotionally

2 B. Skowronski, Stres sqdowych kuratorow zawodowych wykonujgcych orzeczenia w sprawach
karnych i nieletnich, Resocjalizacja Polska, 2015, 10, p. 223.

® Act of 27 July 2001 on court probation officers (Journal of Law 2018, item 1400), u.o.k.p.
for short, art. 3 section 1.

* Text published on 19 March 2006 at www .kurator.org.pl [accessed on: 15.04.2018] Defen-
dants are sharp observers, which is why the external features of a probation officer, i.e. appe-
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charged cases that they have to deal with, the need to supervise probation
officers is pointed to. Often, a team meeting and joint analysis of the course of
work with a person under custody would suffice in order to discuss successes
and errors in interactions, and modify them if necessary. The research results
on the occurrence of stress among court probation officers by £. Wirkus indi-
cate that a system of prevention could be built that would make it possible to
create conditions for cooperation when solving difficult situations and desi-
gn a base for developing professional competences. This could contribute to
a decrease in the health toll experienced by the professional group discussed
and in the risk of professional burn-out.®

The act® passed in 2001 defined, however, the formal requirements a can-
didate for a professional probation officer faces. They are expected to have
specialist education in pedagogical and psychological, sociological or legal
science, or any other education and postgraduate studies in the specializa-
tions listed above, impeccable character, appropriate physical and mental
health, legal training for probation officers and exam for probation officers
passed. The increased qualification criteria are supposed to guarantee that
candidates recruited for this profession are well-educated and well-prepared
to work under difficult conditions.

A court probation officer is a public officer” who carries out tasks of educa-
tional, resocialization, diagnostic, preventive and control character linked to
the execution of court adjudications as defined by law.? The scope of a proba-
tion officer’s tasks is incredibly wide, and broadened even further by changes
in the law (Table 1). It is the duty of probation officers to execute and supervi-
se practically all the sanctions and measures that are an alternative to isolation
and placement away from the family environment of those under their custo-
dy. In other European countries or in the United States, not only is a similar
scope of tasks carried out by a considerably more numerous staff, but it is also
handled by many different services.’

arance, looks, age and even clothes, are also important when one enters a relation with them.
Defendants often have low self-esteem and react badly to others displaying signs of their higher
social position. It is important to relieve their anger and insecurity, and introduce them to an
atmosphere of hope, kindness, perception of their own possibilities, acceptance and trust, i.e.
work on resources instead of deficitp.

> K. Nanowska (book review) of L.. Wirkus's, Stres w pracy kuratora sgdowego. Studium teore-
tyczno-empiryczne, Edukacja Humanistyczna, 2016, 2, p. 185.

¢ U.o.k.p., ibidem.

7 Ustawa z 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny (DzU 2018, poz. 1600), art. 115 § 13 point 3 of
k.k (Act of 6 June 1997 - Penal Code (Journal of Law 2018, 1600), kk for short.

8 Art. 1 of u.o.k.p.

® 90 lat kurateli sqdowej w Polsce, Historia - Terazniejszo$¢ - Przysztos¢, Warszawa 2010,
p- 19.
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Table 1
Tasks of court probation officers
Family probation officers Adult probation officers
Court Executive Preparation Executive
proceedings proceedings proceedings proceedings
- community in- - community in- - community in- - supervision
terviews terviews terviews - electronic su-
- temporary su- - supervision pervision
pervision - control tasks - non-custodial

- participation in sentence
parents’ contacts - providing aid
with children from FPPiP"

- collecting an - duty control
individual under without supervi-
parental authority sion

- participation in - participation in
meetings of an meetings of an
interdisciplinary interdisciplinary
team team

- other tasks

Source: A.Brudnoch, cooperation: B. Grabowska-Moroz, Status zawodowych kuratorow sgdowych
w polskim wymiarze sprawiedliwosci, Analizy i Rekomendacje, 2016, 3, Helsiriska Fundacja Praw
Czlowieka, p. 5.

Work standards for professional probation officers were regulated in the
order by the Minister of Justice' according to which a probation officer who
executes sentences in family and juvenile cases manages up to 100 cases, inc-
luding 50 cases of their own, whereas a probation officer who executes sen-
tences in penal cases manages up to 120 cases, including 50 cases of their own.
In § 2 of the order, it is indicated that the standards of work burden for pro-
fessional probation officers do not define holding community interviews and
presence in parents’ contacts with children as set by custody courts.

When carrying out the above duties with a defendant, the probation of-
ficer has the right to visit them where they live or stay (between 7 a.m. and
10 p.m.) and in closed facilities, request the defendant to show an ID to con-
firm their identity, request necessary explanations and information from the
person under supervision, surveillance or other form of control adjudicated
by the court, review court records and make copies of them as part of them

101 Fundusz Pomocy Pokrzywdzonym i Pomocy Postpenitencjarnej - Fundusz Sprawie-
dliwosci (Victim Support and Post-Penitentiary Aid Fund - Justice Fund, FPPiP for short).

' Order of the Minister of Justice of 9 June 2003 on standards of work burden for professio-
nal probation officers (Journal of Law 2003 No 116, item 1100).
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carrying out their official duties, and access documentation related to the per-
son under their custody and other people in the proceedings, as well as requ-
est the Police and other authorities or public institutions, local government
authorities, associations and social organizations within their scope of opera-
tions, as well as individuals, to help them carry out their official duties.’> The
Council of Europe’s guidelines also recommend engaging representatives of
the society in executing alternative measures and sanctions. Among others,
the Council recommends defining criteria and procedures for selecting pri-
vate individuals to carry out the tasks, managing their work by professional
staff that would be responsible for supervising and training them at the same
time, insuring those individuals against accidents, injuries and civil liability
and reimbursing them with the necessary expenses related to their work. Ac-
cording to the act on court probation officers, a social probation officer has to
have the same qualifications as a professional probation officer (citizenship,
full civil and citizen rights, flawless character and very good health), as well
as at least secondary education, experience in resocialization work and cer-
tificate of clean criminal record (art. 84 section 1 of u. o k.s.). A professional
probation officer who cooperates with a social probation officer is obliged to
organize and control their work and train them (art. 11 point 4 of u. o k.s.).

The study on court probation service prepared by the Helsinki Founda-
tion for Human Rights in 2016 says that

effective functioning of this professional group is of the utmost importance as the ef-
fectiveness of a number of legal changes in penal law or proceedings towards the juve-
nile depends on how court probation officers operate. On the one hand, the tasks per-
formed by probation officers lead to crucial consequences in the sphere of the rights
and duties of an individual. On the other hand, a probation officer’s task is to help the
condemned to readapt socially and the juvenile to resocialize, motivate and support
parents in their custody and bringing up of their children, protect the interests of the
underage and work for decreasing social pathology. In this sense, probation officers’
activities translate into the level of order and security of the citizens."

Court probation service in Poland in figures

At the end of 2016, court probation service had a staff limit of 5,211.50 pro-
fessional probation officers. There were 21.5% male probation officers. The ave-
rage age of professional probation officers was 49; the youngest one was 25 and
the oldest one was 72. Among over 5,000 people, nearly 97% had higher edu-

12 Art. 9 of u.o.k.p.

B A. Brudnoch (cooperation: B. Grabowska-Moroz), Status zawodowych kuratorow sgdowych
w polskim wymiarze sprawiedliwosci, Analizy i Rekomendacje, 2016, 3, Helsifiska Fundacja Praw
Czlowieka, p. 2.
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cation, and 28 individuals (0.5%) had a PhD title. Over 3,000 individuals gra-
duated from pedagogical studies, including resocialization (912 individuals),
which is the dominant field of study among those indicated by the lawmaker.
One can also observe that probation officers increase their competences by, for
example, supplementing their education with postgraduate studies.

According to the Act on court probation officers (art. 7), there are three le-
vels of professional promotion: professional probation officer, senior profes-
sional probation officer, specialist professional probation officer. At the end
of 2016, the most numerous group was that of specialist probation officers
(60.5%), which is linked not only to their many years of work and experien-
ce gathered, but also to the need to be engaged in their work in order to be
promoted on this basis. 23% of the population at that time were senior pro-
bation officers, whereas 14.9% were professional probation officers. Based on
monitoring figures gathered along the years, one can observe that an average
of about 5% probation officers are promoted every year. There are, howe-
ver, disproportions among districts; for example, most specialist probation
officers i.e. 91.3% work in the Torun district, whereas the smallest number
of them i.e. 29.7% work in the Katowice district. These differences cannot be
evaluated only based on one’s engagement in work, because the picture is
influenced by a range of factors, among others the so-called promotion and
human resources needs, and organizational issues.

The situation of social probation officers is interesting. On 31 December
2016, court probation services were comprised of 24,971 social probation of-
ficers, of which 12,844 social probation officers dealt with adult custody and
12,087 social probation officers dealt with family custody. As compared with
2014, the number of social probation officers decreased by 2,862 persons. The-
re were 2,511 fewer probation officers in the penal department and 351 fewer
probation officers in the family department.

With the general declining tendency, a relatively large group of social probation offi-
cers is still appointed to serve. The movement in this area is thus two-directional. In
2016, 2,537 social probation officers were dismissed, and at the same time that year
1,249 new social probation officers were appointed. The main reasons to dismiss social
probation officers included: the natural process of generational exchange and random
incidents (in case of 1,245 probation officers), decreased work burden (921 probation
officers), low level of work (177 probation officers), low level of flat rates (142 proba-
tion officers) and loss of trust (56 social probation officers). They are replaced with
new people who are better-educated, and prepared for resocialization work and the
required level of reporting. This process proves that professional probation officers
pay due care to the level of tasks carried out.*

4 Kuratorska Stuzba Sadowa w Polsce wg stanu na dzieri 31.12.2016 roku. Opracowanie
Komisji ds Monitorowania Warunkéw Pracy, Plac i Obcigzeri Obowigzkami Kuratoréw Krajo-
wej Rady Kuratoréw Sadowych, Warszawa 2017, p. 19-20.
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It seems that human resources movements in the area of social proba-
tion are a consequence of the long process of reforming probation service in
Poland. They also originate in the so-called professionalization of probation
that assumes great care as far as the adequate level of tasks performed by
probation officers is concerned and specialized education that increases this
guarantee as required by the act on probation officers. In my opinion, the
thesis that a given kind of education influences (if at all) the effectiveness of
resocialization interventions taken up is highly general and disputable. Apart
from education, the act on probation officers (art. 5 section 1 - on professio-
nal probation officers; art. 84 - on social probation officers) indicates other
qualifications required from the candidates who apply to become a court pro-
bation officer, such as the above-mentioned Polish citizenship and full civil
and citizen rights, very good health, flawless character. However, education
is the elementary category that differentiates a social probation officer from
a professional probation officer.

These requirements are almost identical with those defined for candidates
who apply to become a district court judge. K. Gromek pointed out that there
is an aspiration to define standards on the top level and unify standards set to
employees of the judiciary who fulfil particularly important social functions.’
The requirement for probation officers to be of flawless character is questio-
ned, as attempts have been already made to specify this term with reference to
judges, but to no avail. It is a term that refers to behaviour which is not regula-
ted by penal law, it touches upon a candidate’s moral sphere and some prefe-
rable traits that they should be described with, such as: honest, hard-working,
unimpeachable, even-tempered, diligent, brave, patient, kind, self-critical, in-
tellectually open, sensitive, well-mannered.'® Interestingly, when appointing
one as a social probation officer, these traits are impossible to verify. They
are impossible to verify at the first stage of appointing one as a professional
probation officer, either. Only a probation application may serve as the time
to observe the candidate’s behaviour.

At the end of 2016, the number of social probation officers was the lowest
in 13 years, and reached the number of social probation officers from 2002. The
decrease in the number of social probation officers occured mainly in the penal
department, which was linked not only to the requirements described above,
but also to a large decrease in cases of the supervised. One can predict that the
declining tendency will also be noticed in the upcoming years and cases of the
supervised will be handled mainly by professional probation officers.

5 K. Gromek, Kuratorzy sqdowi. Komentarz do ustawy z 27 lipca 2001, Warszawa 2002, p. 62.
16 T. Erecinski, J. Gudowski, J. Iwulski, Komentarz do prawa o ustroju sqdéw powszechnych
i ustawy o Krajowej Radzie Sqdownictwa, Warszawa 2002, p. 167.
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In the year 2016 that is discussed here, probation officers for adults carried
out decisions in 311,743 cases, whereas in the same period in 2014 there were
380,045 cases, which means a decrease by 68,302 cases (18%). On average, one
probation officer had 101.8 cases in 2016 and 123.1 cases in the same period
in 2014. The average burden thus decreased by 21.3 cases (17.3%). These figu-
res cannot, however, be proportionally translated into a decreased amount of
work or activities taken up by probation officers. One has to remember that
each case refers to a different individual or family whose level of dysfunction
and problems to solve may be extremely disparate and linked to devoting
considerably more time by the probation officer, as well as involve the help
or cooperation of other people and specialists. What is more, the number of
tasks a probation officer has to deal with depends on the qualification of their
defendants to the so-called risk group, which means that some cases are easy
and others are difficult and much more absorbing.

The average supervision burden in 2016 was similar to the cases handled
by probation officers for adults. There were 151,287 own and entrusted su-
pervisions, and 212,941 in the same period in 2014. This means a decrease
in the overall number of supervisions by 61,654 (29%). On average, one pro-
fessional probation officer for adults had 49.4 supervisions in 2016, and 69.0
supervisions in the same period in 2014. The average burden thus decreased
by 19.6 supervisions (28.4%).

In 2014-2016, the decrease of 19.6 cases in the average number of all supervisions for
one probation officer led to the decrease of 5.8 in the average number of own supervi-
sions and of 13.8 in the average number of entrusted supervisions. Probation officers
thus shared the consequences of the decreased burden with social probation officers
by using it in 30% to reduce their own supervisions and in 70% to reduce the number
of supervisions social probation officers were entrusted with. The number of entrusted
supervisions was 75,389 and came close to the number of own supervisions (75,898),
whereas it was 118,561 in the same period in 2014. This means a decrease by 43,172
(36.4%) in the number of entrusted supervisions. On average, one professional pro-
bation officer for adults had 24.8 entrusted supervisions in 2016, and 38.4 entrusted
supervisions in the same period in 2014. The average burden with entrusted supervi-
sions thus decreased by 13.8 (35.9%) in two years."”

Tasks of probation officers for adults

The people who were submitted to the supervision of a court probation
officer are individuals of legal age who were sentenced with: conditional di-
scharge, conditional suspension of imprisonment not exceeding one year,

7 Kuratorska Stuzba Sadowa w Polsce wg stanu na 31.12.2016 roku. Opracowanie Ko-
misji p. 23.
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conditional early release, custodial sentence, electronic supervision, medici-
nal security measures." The supervision is supposed not to be experienced by
the defendant as a nuisance, but as a measure serving them to help in the suc-
cessful course of the trial period and give them protection over their lives.”
Thus, when supporting a defendant in the process of adapting them to acti-
ve independent life and taking constructive social roles,* a probation officer
themselves plays different roles, i.e. of a supporter, mediator and counsellor.

The tasks carried out by professional probation officers in the penal de-
partment i.e. probation officers for adults are regulated by the Act of 6 June
1997 - Executive penal code (Journal of Law 2018, item 652). Article 173 § 1 of
kkw states that “a professional probation officer organizes and conducts ac-
tivities that are aimed at helping the condemned person socially readapt and
preventing them from returning to crime, as well as consisting in controlling
how the condemned person obeys the duties imposed on them by the court
or linked to supervision”.

A detailed list of a probation officer’s duties is included in § 2 of this ar-
ticle. Apart from supervising the condemned or perpetrator and controlling
their duties in the trial period, the list also includes incidental proceedings, i.e.
submitting motions to the court related to those under the probation officer’s

8 The lack of probation officers” specialization to work with those condemned who have
special needs, such as those addicted to psychoactive substances, with mental disorders or
sexual preference disorders, is a growing problem. B. Pastwa-Wojciechowska indicates diffi-
culties related to diagnostic, legal and competence aspects in the context of the effectiveness
of resocialization and therapeutic interactions with people who display specific behavioural
symptoms and have personality disorderp. Probation officers themselves inform that they expe-
rience insufficient knowledge as far as pedagogical diagnosis is concerned. See: K. Nanowska,
Kompetencje profesjonalne kuratorow sqdowych dla dorostych w zmieniajqcej sie rzeczywistosci prawnej
w perspektywie specjalizacji zawodowej, Edukacja Humanistyczna, 2016, 2, p. 139.

The difficulties in carrying out supervisions with security measures are also discussed in
more depth by A. Kwiecifiski who underlines the need to have specialist trainings, prepare
probation officers to work with disturbed individuals, and design a model of cooperation for
probation officers and therapeutic and treatment facilities, as well as the need to ensure safety
to probation officers (insurance, Police assistance). See: A. Kwieciniski, Dozor kuratora sqdowego
nad sprawcami wymagajgcymi stosowania szczegolnych Srodkow leczniczych i terapeutycznych. Tym-
czasowy element zmian w prawie czy moze ich nieunikniona perspektywa? Nowa Kodyfikacja Prawa
Karnego, 2014, XXXIII, p. 197-214.

19 W. Swida, Prawo karne, Warszawa 1989, p- 305. As pointed out by G. Wiciriski, “supervi-
sion is characterized with educational objectives that result from trust the perpetrator was gran-
ted”. Understanding supervision as an institution of penal and executive penal law, L. Bogunia
also underlines its educational character especially in the aspect of providing assistance in the
process of social readaptation without omitting the control function of supervision over tho-
se condemned. See more: G. Wicinski, Postgpowanie incydentalne zwigzane z wykonywaniem kary
pozbawienia wolnosci w programie probacji, £L6dz 2012, p. 413 i n.; L. Bogunia, Dozor jako istotny
element probacji, Nowa Kodyfikacja Prawa Karnego, 1999, 1V, p. 235.

20 The process of social readaptation was discussed by W. Ambrozik in: B. Urban, J. Stanik,
Resocjalizacja, t. 2, Warszawa 2007, p. 182-183.
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custody, carrying out community interviews, providing post-penitentiary
help, participating in court hearings, executing the imprisonment sentence,
as well as activities related to preparing the condemned to the life following
their release from the penitentiary unit. Activities linked to organizing and
controlling penalty execution, penal measures and security measures in the
system of electronic supervision also pertain to the professional probation of-
ficer (art. 173b § 1).

On the other hand, the scope of activities of the social probation officer are
included in Article 174 of kkw.

It has to be noticed that the lawmaker made an attempt at categorizing
the cases and people remaining under custody based on the risk of them reof-
fending. Three groups of risk were distinguished: 1) reduced-risk group (A),
2) basic group (B), 3) increased-risk group (C). The reduced-risk group (A)
encompasses those who were adjudicated with conditional discharge and
have no previous criminal record, and who are believed to obey the legal
order in the trial period, in particular not commit a crime again. The incre-
ased-risk group (C) includes above all those condemned who committed
a similar crime after being sentenced or in the trial period; addicted indivi-
duals who committed a crime due to their use of alcohol; those sentenced
for crime against sexual liberty or decency on an underage person, as well
as crime against sexual liberty of adults; convicted due to using violence in
their families and who live with the victim; linked to criminal subcultures;
supervised who require intense interactions in the trial period due to their
previous criminal record or lifestyle. On the other hand, the basic-risk group
(B) encompasses people who do not match the criteria for the reduced-risk
or increased-risk groups.?! At this point it is impossible, however, to refer to
the above regulations, because even though the lawmaker obliges probation
officers to assign those under their custody to one of the three above-men-
tioned risk groups, they do not indicate any reliable tools to use in order to
carry out this division.

2 Previously, risk groups were described in the Order of 26 February 2013 on the methods
of executing duties and rights by probation officers in executive penal cases that the entire pro-
bation service community greatly anticipated. Indeed, the order replied to the demands made
by professional probation officers, among others: the time necessary for starting supervision
and assigning it to a social probation officer and going through the documentation and ma-
king contact with the defendant were made more realistic, the activities taken up by probation
officers during supervision, executing an imprisonment sentence and completing the so-called
release programme were made more precise. However, the order is another legal act that assi-
gns tasks to probation officers and expects even greater effectiveness of their activitiep. In this
situation, it is difficult to talk about rationalizing the work of probation officers; instead one sho-
uld talk about work burden. See: T. Jedynak, O diable, ktory tkwi w szczegotach http:/ /docplayer.
pl/7989443-O-diable-ktory-tkwi-w-szczegolach.html [accessed on 20.04.2018].

The current regulations on risk groups are included in the Executive penal code, art. 169b
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In many countries linked to the Anglo-Saxon tradition of law and resocialization, the
diagnostic process is described using the categories of assessment. What is diagnosed
are risk factors understood as features linked to the perpetrator or situations that are
linked to engaging in criminal activity as proved by research. Identifying the risk cre-
ated by crime perpetrators and factors linked to them returning to criminal activity
is crucial for selecting effective forms of resocializing intervention (...) At present, the
direction of activities in this respect is set by the what-works approach and the the-
oretical R-N-R model linked to it, whose name stems from the key rules of effective
resocializing intervention, i.e. the rules of risk, need and responsivity.?

In Poland, it is just the beginning, and yet, as suggested by Jana Chojecka,
it is worth discovering the resocialization value of this model, working out
diagnostic tools, and based on them making pedagogical interventions, rather
than decide about the fate of perpetrators subjectively based on the knowled-
ge and experience of probation officers themselves.”

When completing their statutory tasks and acting in line with legal regula-
tions, in certain organizational structures, the probation officer, in accordance
with the Code of ethics of the probation officer,* is entitled to freely choose
the methods and means of interaction that comply with the present state of
knowledge in the fields of pedagogy, psychology, resocialization and social
work. Autonomy /discretionary character are typical of legal professions, yet
in the situation of work dependence in the hierarchical structure of the judicia-
ry some activities of probation officers can be limited. Therefore, a probation
officer should be fully convinced that the decisions they take are right; they
are required to be decisive and sometimes even courageous. It is necessary for

2 A. Barczykowska, Zastosowanie modelu R-N-R w diagnozie resocjalizacyjnej dorostych spraw-
cow przestepstw - rozwigzania angielskie, Studia Edukacyjne, 2015, 34, p. 243-244.

2 More: ]. Chojecka, Model dla wszystkich?: spory wokot koncepcji szacowania ryzyka recydywy,
Resocjalizacja Polska, 2014, 7, p. 97-99;

D. Wo¢jcik notices that the topic of assessing the risk of reoffending has been developing in
Polish criminological publications for several years now, yet there are only few authors who
have touched upon the theoretical and practical assumptions of the what-works movement,
R-N-R model or use of diagnostic tools in their scientific paperp. The list of authors includes,
among others, Barbara Starido-Kawecka, Mariusz Sztuka, J6zef Gierowski and Jana Chojecka.
One can assume that it is just the beginning. In her paper, Wojcik presented detailed informa-
tion about constructing, using and functioning of tools for assessing the risk of reoffending, the
possibility of monitoring the transformation in perpetrators who were submitted to a penalty,
penal measure or corrective intervention. The author gave a very precise summary of the criti-
cism that the R-N-R model received, the methodological problems occurring in the process of
building tools and the difficulties the people who use them come acrosp. These are incredibly
valuable guidelines that those who want to deal with the issues of assessing the risk of reoffen-
ding among criminals should familiarize themselves with. See: D. Wojcik, Stosowanie w postepo-
waniu karnym narzedzi diagnostyczno-prognostycznych stuzgcych oszacowaniu ryzyka powrotnosci do
przestepstwa, Warszawa 2012.

# Resolution of the State Council of Probation Officers (Krajowa Rada Kuratoréw) of
6 May 2004, Code of ethics of probation officers (Kodeks etyki kuratora sadowego), art. 5.
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them to develop the need to be attentive, notice details and be sympathetic
in order not to fall into a routine and treat different cases in a conventional
way. The discretionary character of the probation officer profession means
confidentiality, autonomy to make decisions, being able to freely recognize,
assess and decide.”

The actions described in the regulations should be tools that serve to achieve aims
which are supported by the legal system, however:

- Tools are often imperfect, because procedures are only approximations of the me-
thods of arriving at correct decisions, many of which refer to exceptional and unique
circumstances;

- Procedures require their users to correct them and have an initiative in introducing
changes in them;

- Being sensitive to the evil and harm and having a desire to improve someone else’s
fate sometimes requires courage, accepting additional responsibility, activity in a field
that is wider than one’s own work duties;

- Formalism sometimes serves as a cover for cowardice, dilatory tactics and blind obe-
dience.®

The probation officer profession should thus be carried out by individuals
who are open towards other people, reflective, think long-term and do not
accept responsibility for others, but are responsible for their own actions to-
wards the people their supervise. In this aspect, the ability to use the support
and assistance of other specialists, services and institutions is indispensable”
in order to work out the best solutions possible. It is also necessary to strike
the right balance between legal formalism and pedagogical vision of indivi-
dual resocialization.

I shall not quote the definition of effectiveness of educational interven-
tions taken up in the area of court probation, because it seems more accurate
to refer to R. Opora’s proposal which enumerates guidelines (rules) necessary
for probation officers to work with individual cases. They are important be-
cause they are based on theoretical references linked to situations that pro-
bation officers experience in their practice. It is not a so-called list of wishful
thinking referring to a probation officer’s personality, but a comprehensive
application of a probation officer’s knowledge, skills and previous experience

% A.Janus-Debska, Dylematy w pracy kuratora sqdowego w Swietle badan wlasnych, cz. 1, Pro-
bacja, 2016, 3, p. 60-61.

% Jbidem.

¥ The cooperation of a probation officer with other services in the local environment was
polemically discussed by Danuta Jurczyk and Andrzej Staniucha who indicated that there are
various types of misunderstandings when interpreting the tasks and duties of probation officers
that are a consequence of legal acts and that are carried out in practice. See: D. Jurczyk, A. Sta-
niucha, Wspélpraca kuratorow sqdowych z innymi stuzbami w realizowaniu zadan profilaktyczno-reso-
cjalizacyjnych, Resocjalizacja Polska, 2015, 10.
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in their work with the individuals they supervise. In reality, each probation
officer works out their own catalogue of reactions, behaviours and interac-
tions with the individuals they supervise and their families. The above-men-
tioned R. Opora states that the following strategies should contribute to a pro-
bation officer’s effective prevention of reoffending by a perpetrator: using
the social theory of learning and taking into account risk factors, using social
support; taking into account risk factors and criminogenic needs evaluated
with appropriately reliable methods in order to inform about the level of thre-
at of reoffending; using multidimensional approaches referring to learning
styles, motivation and talents; identifying the strengths of those under their
custody; aftercare focused on preventing reoffending; clear rules and instruc-
tions directed at those under their custody; improving the competences of
resocializing staff and maintaining appropriate interpersonal relations with
each other; adapting the resocialization offer to the local context and specific
characteristics of those under their custody.*

Conclusions

The court probation officer is undoubtedly an important instrument of
social control and resocializing interaction in a free environment. It serves as
a barometer, every now and then facing new challenges that are a consequen-
ce of social and economic transformations. In the ever-changing social reality,
defendants’ behaviour also undergoes modifications. This requires each pro-
bation officer to be attentive and flexible, and react to the resocializing needs
of those under their custody.

The formal guidelines of the United Nations included in “the minimum
rules for measures that are alternative to imprisonment” (Tokyo regulations)
state that the objective of probation interactions is to provide the supervised
individual with comprehensive psychological, material and social assistan-
ce, enhance their ties with the local community and reduce the probability
of them reoffending. Yet, the reduction of the reoffending rate seems to be
a priority and a socially expected task. As rightly observed by A. Weglinski,

% R. Opora, Refleksje na temat wspotczesnej resocjalizacji w kontekscie jej efektywnosci, Resocja-
lizacja Polska, 2010, 1, p. 213. The effectiveness of the sanctions adjudicated can be evaluated by
comparing the behaviour before and after the sanction and the resocializing intervention linked
to it, but it is imprecise for several reasonp. First of all, it assumes that one’s behaviour was not
influenced by anything else than the sanction adjudicated. Secondly, this plan assumes that in
case the given sanction is not applied, the perpetrator will maintain the same level of antisocial
behaviourp. Thirdly, reoffending should not be measured only by the direct rate of reoffense,
because each direct measure rate is usually distorted to some extent. More: R. Opora, Kierunki
wspotczesnych badan nad efektywnosdciq oddzialywan resocjalizacyjnych, Probacja, 2012, I1I, p. 67-68.
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the role of a court probation officer cannot be reduced to carrying out pre-
vention and control actions which come down to informing the court about
which of the supervised individuals is most likely to reoffend. It misrepre-
sents the idea of probation service and does not allow to manage each case
holistically.” The situation is further aggravated by extending the list of tasks
for professional court probation officers in the name of professionalizing pro-
bation and improving work effectiveness.® It is worth adding that it imposes
additional duties related to their direct educational work with defendants,
for example by equipping probation officers with breathalysers and sets that
make it possible to detect the use of psychoactive substances by the supervi-
sed individuals (previously, these were the duties of the police). It also inc-
ludes duties that are not linked to resocialization, but to organizational and
administrative work.

Thus, if the judicature practice is to increase the number of non-custo-
dial sentences and therefore require probation officers to effectively complete
probation tasks and educational activity, it is necessary to equip probation
officers with even greater normative trust, and at the same time provide them
with specialist support coming from other services and institutions.
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Systemowy zarys koncepcji

Kanwa teoretyczna ponizszych rozwazan beda koncepcje zwiazane z po-
dejsciem systemowym - zgodnie ze stwierdzeniem, ze

myslenie systemowe nie jest teoria, lecz raczej ,superteoria” w rozumieniu Luhman-
na. Dotyczy ono aktu ontologicznego i epistemologicznego okreslenia pozycji, a wiec
»sposobu widzenia” (Steier), , paradygmatu” (Kuhn), ,kultury” (Wittgenstein, Matu-
rana). Z perspektywy metodologii i praktyki zyciowej wyodrebnia zakres ,tego, co
oczywiste” (Hofstaetter), pokazuje kontekst informacji, ktére steruja procesami kon-
taktéw miedzyludzkich i codzienng komunikacja'.

! K. Ludewig, Terapia systemowa, podstawy teoretyczne i praktyka, Gdarnsk 1995, s. 59-60.
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Integrujac zatozenia teorii systemowych - zwigzanych zaréwno z cyber-
netyka I rzedu, jak i cybernetyka II rzedu - oparta na konstrukcjonizmie spo-
tecznym, zasadne wydaje sie przytoczenie kilku stwierdzen, konstytuujacych
przyjety paradygmat, w podejmowanym temacie relacji rodzice - nauczyciele.
Kazdy cztowiek sklada sie z wielu systemoéw i kazdy zyje w wielu systemach.
Systemy maja swojq organizacje wewnetrzng, co powoduje, Ze sg czyms wie-
cej niz tylko suma poszczeg6lnych elementdéw. Jednostka uczestniczy, w tym
samym czasie, w wielu réznych systemach - wplywajac na owe systemy
ijednoczeénie znajdujac sie pod ich wptywem. Zatem, wiekszos¢ zdarzen czy
interakcji ma charakter cyrkularny, a nie liniowy, stad ustalenie, co stanowi
przyczyne a co skutek jest bardzo trudne, jesli nie niemozliwe, kiedy mowi
sie¢ 0 systemach otwartych. Do systeméw otwartych nalezy zaréwno czlo-
wiek, jak tez inne systemy spoteczne, w ktérych uczestniczy. W systemach
zywych, czyli otwartych, stan poczatkowy nie determinuje stanu korficowego.
W systemach nieozywionych, mechanicznych méwi sie o tego rodzaju linio-
wosci przyczynowo-skutkowej. Zatem, nie mozna przewidziec i zaplanowac
ani interwencji, ani zycia, ani porad dla innych oséb w instytucjach pomaga-
nia, ktére beda idealnie pewnie, cudownie dopasowane, wspaniale skutecz-
ne i zupelnie pewne. Ograniczone mozliwosci poznania drugiego cztowieka
(wynikajace zaréwno z biologii, jak i z samej natury poznania, w tym jezyka),
zrozumienia go, a tym bardziej wydania dopasowanych instrukcji, czy ideal-
nych porad, naktadaja na pomagajacych pewne ograniczenia, a takze wyma-
gaja, aby pozbyli sie oni uludy wiadzy.

Kazdy czlowiek wchodzac w relacje, niejako ,wktada” w nie calty swoj
system - zaréwno system przekonan, jak i system zbudowany z systeméw
oraz interakcji, w ktérych uczestniczy i ktére zmieniaja go. Zmiana jedne-
go elementu w systemie powoduje jakas zmiane innych elementéw systemu,
jednak dokladne przewidzenie charakteru owej zmiany jest niemozliwe. Re-
lacje pomagania sa szczegdélnym rodzajem relacji, poniewaz najczesciej czy-
nig one réznice, poprzez ktéra ma miejsce zmiana. Owa réznica jest zwigzana
z komunikacjg, a zatem - jezyk stanowi podstawe wszystkich oddziatywan.
Znaczenie stowa - tego, w jaki sposéb bedzie uzywane i tworzone - kon-
struuje rzeczywisto$¢ obserwatora. W zwigzku z tym wrazliwoé¢ na jezyk,
pokora w zakresie wydawania sadoéw, $wiadomosé¢ wiasnych ograniczen
i ograniczonych mozliwosci zrozumienia oraz poznania innego czlowieka
stanowia tylko niektére z istotnych twierdzen teorii systemowych, wazne
przy wspotpracy dwoch systemoéw, jakim sa rodzice i nauczyciele z uwagi
na trzeci system (lub podsystem), jakim sa dzieci lub uczniowie (system ten
jest innym systemem w zaleznosci od tego, ktory system orzeka, noszac inna
nazwe, implikuje inne oczekiwania, emocje i reguly).
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Przekladajac zasady teorii systemowych na warunki szkolne, nalezy
zwroci¢ uwage na to, ze szkola jest systemem, w ramach ktorego spotykaja
sie osoby z réznych systeméw, pozostajacych w cigglej dynamice. Na przy-
klad, w relacjach rodzice - nauczyciele chodzi o system ,dzieci, ktére ucze
w szkole”, ktéry jednoczesnie dla uczestnikéw innego systemu jest systemem
lub podsystemem , moje dziecko”. Czasami jest to stworzony w danej chwili
system , dzieci, ktére wdaly sie¢ w bojke” lub system zbudowany z uwagi na
przyjete odgornie kryterium -, sz6stkowi uczniowie w naszej klasie”. System
rodzice i system nauczyciele to dwa systemy réwnorzedne. System rodzice
- dzieci to system zlozony z podsysteméw lub systeméw z przypisang ka-
tegorig wladzy, podobnie system nauczyciele - uczniowie jest hierarchiczny
i nieréwny. Juz z samego powyzszego przykladu wida¢, ze dzieci wystepuja
tu czasami w podsystemie/systemie - uczniowie oraz podsystemie/systemie
- moje dzieci. Ich rola jest zmienna, podlegla, a 6w brak rownowagi nie jest
niczym zaskakujacym, ale co wazniejsze - zasadne jest go dostrzegac, szano-
wac i z wiedza o mechanizmach z niego korzystac.

Co warte szczeg6lnego podkreslenia, a bedzie analizowane w dalszej cze-
Sci, to fakt rownosci systemu rodzice z systemem nauczyciele. Sg to systemy
odrebne, czesciowo zalezne; nie mozna wskazac jednak, kto zawsze ma racje,
kto wie lepiej, kto zna sie na zyciu, kogo zawsze stuchac i kto zawsze ponie-
sie konsekwencje - zaréwno prawne, jak i moralne okredlonych decyzji czy
dziatan. Idea ta bedzie towarzyszy¢ calemu artykutowi, gdyz wydaje sie nie-
zwykle istotna dla zrozumienia wspoéttworzenia relacji rodzice - nauczyciele,
w przeciwienstwie do jej skosnego, hierarchicznego ukladu, ktéry zakltadany
jest w ideach pedagogizacji.

Interakcje instruktywne
- wolnos$é wyboru czy ciezkie ograniczenie?

Sformulowanie ,relacja/interakcja instruktywna” w ujeciu pedagogicz-
nym nie bylo dotad stosowane. Zdecydowano si¢ je uzy¢ z dwoch wzgledow.
Po pierwsze, wywodzi si¢ ono z systemowego mys$lenia o procesach spotecz-
nych i czlowieku, ktére sa baza niniejszych rozwazan. Po drugie, jest zbiezne
z opisywanymi zjawiskami, ktére maja miejsce w polskiej szkole, w kontak-
tach rodzice - nauczyciele, czyli z relacja oparta na umoralniajacej, mentor-
skiej - przyjetej lub nadanej - roli nauczycieli.

Sformutowanie racja instruktywna wprowadzone bylto przez Maturane,
ktory zachecat do porzucenia relacji instruktywnych w pracy z druga osoba,
a dostrzegania réznorodnosci, wielu wzorcow i mozliwych drég. Stwierdza
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on?, ze zakladajac przyczynowosé¢ w jakiejkolwiek interakgji, tworzy sie in-
terakcja instruktywna - pouczajaca. Zaklada ona liniowos¢ i zaleznosci przy-
czynowo-skutkowe, od ktérych odchodzi sie w koncepcjach systemowych.
Dell’ dodaje, ze prawdopodobnie dychotomia: interakcja pouczajaca vs de-
terminizm strukturalny stanie sie wazniejsza w ttumaczeniu zjawisk spotecz-
nych niz dychotomia przyczynowo-skutkowa vs linearna. Stwierdza on réw-
niez, ze interakcja pouczajaca jest ontologicznie niemozliwa (cho¢ by¢ moze
lepiej byloby stwierdzi¢ nieskuteczna, bezzasadna, czy rozczarowujaco bez-
skuteczna), poniewaz nie zyjemy w $wiecie liniowych zaleznosci.

Osadzajac sie w kategoriach konstruktywizmu epistemologicznego, Kraus*
stwierdza, ze skutecznoéc¢ interakcji pouczajacej jest pewnego rodzaju mitem.
Informacja, prosba, czy tez interakcja zawsze ma tylko znaczenie zakltécenia.
Decyzja, jak zareagowac na to zakl6cenie, pozostaje w rekach adresata owej
interakcji, czyli jak pisze Kraus - domniemanego bezsilnego, ktéremu udziela
sie instruktazu. Autor ten dodaje, ze nawet domniemany bezsilny moze odrzu-
ci¢ kazda prosbe, aczkolwiek czasami za bardzo wysoka cene. Proponuje on
podzielenie wplywu na dwie grupy - majace moc instruktazowa oraz majace
moc destruktywna. Istniejaca réznica w jakosci miedzy dzialaniami pouczaja-
cymi a niszczycielskimi w zakresie wywierania wplywu wynika z mozliwosci
odmowy. Sila niszczaca ogranicza mozliwosci danej osoby, podczas gdy sila
pouczajaca i oparta na niej relacja ma na celu instruowanie innej osoby. Relacja
instruktazowa moze by¢ skuteczna jako konstrukcja spoteczna, chociaz osoby
poinstruowane moga odrzuci¢ wszelkie pouczajace wysilki.

W odniesieniu bezposrednio do tematu artykulu - nawet jesli intencjami
nauczycieli jest zapewnienie pomocy - czesto wigze sie z probami , poinstru-
owania” rodzicow. Kraus formy pomocy, w ktérych specjalisci ustalaja cele,
jakie powinni osiagna¢ adresaci okresla jako , pouczajaca kontrole”. Wysitki
kontrolne, ktérych celem jest pouczajaca interakcja, nazywane sa instruktazo-
wa kontrola, natomiast wysitki kontrolne, ktére dzialaja przeciwnie poprzez
zmniejszenie szans, nazywane sg kontrolg destrukcyjng. Kontrola pouczajaca
przedstawia préby majace na celu wywotanie okreslonych reakcji, podczas gdy
zapobieganie zachowaniom za pomoca destrukcyjnej interakeji zalicza sie do
kontroli destrukcyjnej. Pod tym wzgledem instruktazowa kontrola opiera sie
na pouczajacej mocy, a niszczaca kontrola - na niszczycielskiej sile. Kontrola
pouczajaca moze mie¢ na celu zapobieganie niepozadanym dzialaniom, jak

2 H.R. Maturana, B. Poerksen, The view of the systemicist: a conversation, Journal of Construc-
tivist Psychology, 2004, 17, s. 269-279.

* P.F. Dell, Why family therapy should go beyond homeostasis: A Kuhnian reply to Tyano, Carel
and Ariel, Journal of Marital and Family Therapy, 1984, 10, s. 351-356; tenze, Understanding Bate-
son and Maturana: toward biological foundation for the social sciences, Journal of Marital and Family
Therapy, 1985, 11, 1, s. 1-20.

* B. Kraus, Introducing a Model for Analyzing the Possibilities of Power, Help and Control, Social
Work & Society, 2014, 12, 1, s. 1-12.
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réwniez podejmowanie pozadanych dziatan. Niszczaca kontrola moze jednak
zawsze i tylko wymuszaé zapobieganie niepozadanym dziataniom.

Ze wzgledu na strukturalne sprzezenie czlowieka z jego systemem, wa-
runki srodowiska sa kluczowe dla budowy subiektywnej rzeczywistosci zy-
cia. Wlasnie dlatego dana osoba jest odpowiedzialna za wybdr dostepnych
alternatywnych rozwigzan, ktore faktycznie sa do jej dyspozycji. Oczywiscie,
z perspektywy konstruktywistycznej nie mozna decydowaé, ktéra droga
i ktére wybory sa wtasciwe. To, do czego zacheca autor, to rozwijanie i ko-
munikowanie pomysléw na temat (mniej lub bardziej) obiecujacych koncepcji
zycia, czyli po prostu - do dialogu.

Systemowe wspolzaleznosci - rodzice i nauczyciele

Rodzina i szkola to dwie najblizsze dzieciom struktury formalne. W rze-
czywistoéci spolecznej, w ktorej Internet zamienit sie rola z blokowym po-
dwoérkiem, czy spedzaniem czasu z réwiesnikami w pozaformalnych warun-
kach, szkota i rodzina staly sie - tym bardziej - dwoma gtéwnymi miejscami
socjalizacji. Zapracowani, zajeci wlasnym rozwojem osobistym, czy zwykty-
mi sprawami domu, rodzice maja mato czasu na spedzenie go w kontakcie
z dzieckiem®. Po wykonaniu zwyklych i niezwyktych zadar dnia codzien-
nego lub zaplanowanych na weekend zakupéw, odwiedzin, kina, czy restau-
racji, pozostaje niewiele czasu na kontakt w ramach rodziny, czesto zaré6wno
z partnerem/ partnerkg, jak i oczywiscie dzieckiem/dzie¢mi. Stad tez wywo-
dzi sie¢ obserwowalna zmiana pozycji dziecka w rodzinie i jego roli®.

Uwzgledniajac zaréwno przeksztalcenia w makrostrukturach, mi-
krostrukturach, jak i mezostrukturach, swiat wspolczesny w niewielkim
stopniu przypomina $wiat sprzed 20-30 lat. Bezpowrotnie zmienil sie kon-
tekst, w jakim te same albo inne procesy maja miejsce, zmienily sie systemy,

> M. Kedra, Wigczanie rodzicow w edukacje dzieci

http:/ /sp8chelm.pl/images/ galerie/biblioteczka_dla_rodzicow/wlaczanie_rodzicow_w_
edukacje_dzieci.pdf [dostep: 13.11.2018]; I. Chmura-Rutkowska, J. Ostrouch, Zakres i formy za-
angazowania ojcéw w codzienne relacje z dzieémi, [w:] Kierunki dziatai w Polsce na rzecz rownowagi
praca-zycie-rodzina, red. C.Sadowska-Snarska, Bialystok 2008, s.209-228; M. Rokicka-Hebel,
Aktywnos¢ wolnoczasowa dzieci w wieku przedszkolnym i ich rodzicow, Rocznik Naukowy AWFiS
w Gdarisku, 2014, XXIV, s. 19-34.

¢ K. Segiet, Dziecko i jego dzieciristwo w perspektywie naukowego poznania i doswiadczania rze-
czywistodci. Studium pedagogiczno-spoteczne, Poznan 2011, rozdzial II; taze, Dziecko i dzieciristwo
jako wartos¢ a wspotczesnosé, Chowanna 1, 2010, s. 129-137; J. Izdebska, Dziecko - dzieciristwo - ro-
dzina - wychowanie rodzinne: kategorie pedagogiki rodziny w perspektywie pedagogiki personalistycznej,
Biatystok 2015; K. Segiet, K. Stupska, Zmiany w funkcjonowaniu wspdtczesnej rodziny i ich konse-
kwencje dla rozwoju mlodego pokolenia, Pedagogika Spoteczna, 2013, 3(49), s. 97-114; D. Zotadz-
-Strzelczyk, Dziecko w dawnej Polsce, Poznan 2002; M. Cywinska, Sytuacje trudne w zyciu dziecka,
czes$¢ 1, Poznan 2008.
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zmienito znaczenie réwniez dwéch najwazniejszych agend socjalizacyjnych
- jest ono bardziej zr6znicowane, mniej oczywiste i monadyczne. Analizu-
jac szeroko dostepne w Internecie przerézne - zaréwno co do ilosci, jak i jak
jakosci - statystyki oraz opracowania, w ktérych pojawia sie pytanie: kto po-
winien dbaé, zeby dzieci i mlodziez..., respondenci odpowiadaja zazwyczaj,
ze zaréwno szkola, jak i rodzice’. Zatem, niejako naturalng konsekwencja sta-
je sie¢ wzrost oczekiwan, jakie stawiane s rodzicom przez nauczycieli oraz
szkole i nauczycielom przez rodzicéw. Niespelnione wzajemne oczekiwania
nasilajq sie, poczucie nieadekwatnosci, rozproszenie odpowiedzialnosci, czy
tez unikanie wzrasta. W efekcie, owym dzieciom i mlodziezy przeznacza sie
coraz mniej Swiadomych i bedacych odpowiedzia na ich potrzeby oddzialy-
wan. Réwniez zjawisko to ma swoje makro-, mikro- i mezouwarunkowania.
A - zgodnie z opisana powyzej teorig systemowa - moze przyczynic¢ sie do
pretendowania przez jeden system do dominacji i uznania go za lepszy, czyli
o wiekszym zakresie wladzy. W niejako naturalny sposéb drugi system oce-
niony zostanie jako gorszy, zalezny, podlegly.

Z jednej strony wspomniani wczesniej rodzice, z drugiej - nauczyciele, kto-
rych praca nie nalezy ani do fatwych, ani do bardzo dobrze wynagradzanych,
przemeczeni dodatkowymi godzinami, kontynuowaniem dziatann w domu, sta-
ja sie coraz mniej zdolni do pelnego kontaktu i zaangazowania w swoja prace.
Obydwa systemy - ostabione, czesto nastawione antagonistycznie - nie dziata-
ja razem dla dobra dzieci. Zatem, moéwiac o wspotpracy nauczycieli i rodzicow
(opiekunéw prawnych), konieczne jest podkreslenie ich kooperacji, koordyna-
ji, wspot-wykonywania pewnej pracy. Niestety, artykul ten bedzie kolejnym
wysuwajacym propozycje dla nauczycieli i/lub 0s6b ksztatcacych nauczycieli.
A w zwiazku z tym - niejako juz z zalozenia przesuwajacym punkt ciezkosci
owego wyijscia z inicjatywa w strone nauczycieli. By¢ moze bedzie tez propo-
zycja niosaca ulge w trudnej szkolnej rzeczywistosci, podejmujacym kazdego
dnia wyzwania, wielu zaangazowanym nauczycielom.

Rodzice i nauczyciele - historia i terazniejszos¢

Badania nad relacja rodzicéw i nauczycieli maja w Polsce dluga historie®.
Celem takich kontaktéw ma by¢ w zamierzeniu ,tworzenie spdjnych, bez-
piecznych i przyjaznych warunkéw do edukacji i wychowania oraz dbatos¢

7 https:/ /www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2014/K_093_14.PDF; https://www.cbos.pl/SPI-
SKOM.POL/2009/K_121_09.PDF,; ]J. Kotodziejczyk, H. Cieslak, Analiza wynikéw ewaluacji ze-
wnetrznych w odniesieniu do wymagania ,Rodzice sq partnerami szkoty”, https:/ /www.npseo.pl/
data/various/files/tom4_roz11.pdf

8 W. Segiet, O zwigzku edukacji z rodzing. Spoteczne konteksty i jednostkowe biografie, Poznan
2013, s. 87-107 1 169-184; tenze, Rodzice - nauczyciele. Wzajemne stosunki i reprezentacje, Warszawa
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o prawidlowy i harmonijny rozwoéj dziecka™. Jednak relacje te, przepelnione
stereotypami i zaszlosciami historycznych form wspoétpracy, przyczyniaja sie
raczej do braku kontaktu niz wzmacniania wspoétpracy™. W celu stworzenia
owej wspolpracy, czy tez wspoldziatania, konieczne jest podjecie okreslonych
dziatan, opartych na komunikacji. Owo ,nawotywanie” do komunikacji staje
sie w wielu publikacjach priorytetowe. Autorzy jednoglosnie podkreslaja jej
znaczenie w tworzeniu bezpiecznego srodowiska dla rozwoju i ksztalcenia
dzieci. Jednoczesnie pisza o dominujacej w polskiej szkole jednokierunko-
wej komunikacji z rodzicami'. Antyprzykladow czy opiséw ztych praktyk
w literaturze przedmiotu jest wiele®. Przytoczone zostana tylko wybrane, po-
niewaz wiekszo$¢ dostepnych publikacji dotyczy gléwnie diagnozy oraz opi-
sow klopotéw, trudnosci i brakéw, a takze postulatéw, z ktérych wiekszosé
jest niemozliwa do zrealizowania. Jeden z antyprzykladéw stanowi dokona-
na analiza rodzajéw komunikatéw znajdujacych sie w szkolnych , zeszytach
kontaktéw”, pomyslanych jako ,narzedzie wspoétpracy, porozumienia i wy-
miany komunikatéw pomiedzy szkolg a rodzicami o postepach uczniéw oraz
o sprawach organizacyjnych i opiekunczo-wychowawczych”**. W konkluzji
mozna przeczytaé, miedzy innymi, ze w korespondengji ze strony nauczycieli
dominuje odmiana stylu urzedowego, pojawiaja sie bledy jezykowe, a takze
naruszanie zasad , wspoétpracy konwersacyjnej”, w analizowanych materia-
tach nie ma ani jednego wzmocnienia pozytywnego ucznia®.

Niektorzy wprost powatpiewaja w mozliwos$¢ zbudowania relacji opar-
tych na wspoélnocie wartosci i wizji pracy szkoty'. Inne badania przepro-

1999, s. 23-33150-67; A.W. Janke, Transformacja w stosunkach rodziny i szkoty na przetomie XX i XXI
wieku, Bydgoszcz 2002, s. 119-143.

® M. Zieliniska, Interpersonalne kontakty nauczycieli z rodzicami w dobie dziennika elektroniczne-
g0, Edukacja - Technika - Informatyka, 2017, 3/21 s. 159.

10 A. Btasiak, Wspétpraca szkoty i rodziny jako istotny czynnik optymalizacji proceséw wychowa-
nia i ksztatcenia najmtodszego pokolenia, Horyzonty Wychowania, 2017, 16, 38, s. 19-20; B. Lulek,
Powinnosci - Pozory - Inicjowanie dziatania. Wyznaczniki relacji rodzicow z nauczycielami w szkotach
podstawowych, Kultura - Przemiany - Edukacja, 2017, V, s. 199-200.

1 K. Hernik, K. Malinowska, Jak skutecznie wspotpracowac i komunikowac sie z rodzicami i spo-
tecznoscig lokalng. Poradnik dla nauczycieli i dyrektorow, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa
2015, s. 12-48.

2 Tamze, s. 8-12; J. Miaso, Starcie paradygmatow technologii informacyjnych i komunikacji inter-
personalnej bezposredniej wyzwaniem dla cztowieczeristwa, spoteczeristwa i edukacji, Edukacja - Tech-
nika - Informatyka, 2015, 3(13), s. 47-52.

13 Por zestawienie dokonane przez biblioteke w Poznaniu: http://www.pbp.poznan.
pl/node/355 oraz zestawienie: ww.pbw.kielce.pl/userfiles/file/nowe_zestawienia/doku-
ment138.pdf

4 B. Szczerbinska, Zeszyt kontaktow jako narzedzie komunikacji szkolnej, Ksztalcenie Jezykowe
Dydaktyka Polonistyczna, 2017, 3(12), s. 228.

5 Tamze, s. 241.

16 Polak, 2013, s. 350, 352 za: M. Zieliniska, Interpersonalne kontakty nauczycieli z rodzicami.
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wadzone na nauczycielach wskazuja, ze rodzice najchetniej w kontaktach ze
szkola wykorzystuja zebrania ogélne (wywiadéwki - 85% wskazari), rozmo-
wy indywidualne z nauczycielem (konsultacje - 55%) oraz dziennik elektro-
niczny (43%)". Niewatpliwie, zadziwiajacy jest fakt, ze z grupy zbadanych
141 nauczycieli ,zaden nie upatruje przyczyn braku efektywnej wspotpra-
cy po stronie nauczycieli”, za jej brak ,obwiniani sg rodzice lub usterki ze-
wnetrzne”’®. Co wiecej,

nauczyciele zbudowali sobie obraz rodzica roszczeniowego badz obojetnego, z jedno-
czesnym brakiem refleksji na temat wiasnych uchybien, co nieuchronnie prowadzi do
porazek (komunikacyjnych) we wzajemnych interakcjach. W mysl zasady: ja robie, co
moge, tylko to ten zly rodzic..."’.

W Polsce pokutuje, a moze wciaz jest aktualne, pojecie pedagogizacji, be-
dacej przejawem relacji instruktywnej, pomyslanej jako instrukcja dla rodzi-
cow pochodzaca od lepiej wyksztalconego nauczyciela.

Rodzice postrzegani sa jako mniej kompetentni wychowawcy wlasnego dziecka, kt6-
rzy dysponuja jedynie wiedzg potoczng. Nauczyciele natomiast okreslaja siebie jako
profesjonalistow od wychowania. Szkoty maja tendencje do kontrolowania, nierzad-
ko nadmiernego, dzialan organéw rodzicielskich. Ponadto wystepuje rozbieznosc¢
wzajemnych oczekiwani zaangazowanych stron, pozornoé¢ dziatari rodzicielskich
organéw w szkole - powolywanych obligatoryjnie i majacych ograniczony obszar
samodzielnego dziatania, brakuje upowszechniania dobrych praktyk w omawianym
zakresie, a takze brak miejsca wyodrebnionego tylko dla rodzicow?.

Zatem, mimo uplywu lat wciaz zywa jest idea, ze dzialalnos¢ powinna
zmierza¢ do ,stalego wzbogacania przez rodzicow potocznej wiedzy peda-
gogicznej o elementy naukowej wiedzy o wychowaniu dzieci i mtodziezy”?,
za$ bezposrednia i posrednia pomoc odzwierciedla¢ sie w oddzialywaniach
wychowawczych poprzez podniesienie swiadomosci pedagogicznej rodzi-
cow?. W dosé¢ epokowej, cho¢ niezwykle czesto nadal cytowanej pracy Ka-
wula® wymienit trzy zadania pedagogizacji, gdzie prowadzacy dziatania pe-
dagogizujace rodzine powinien:

7 B. Dusza, Sylwetka rodzica i jego wspolpraca ze szkotq w oczach nauczycieli gimnazjum (donie-
sienie z badarn), Edukacja - Technika - Informatyka, 2017, 2/20, s. 189.

18 Tamze, s. 191.

¥ Tamze.

20 B. Lulek, Powinnosci - Pozory - Inicjowanie dziatania.
A. Dzikomska-Kucharz, Pedagogizacja rodzicow - zadanie szkoty, Edukacja i Dialog, 2001,

21

3,s.7.
2 S. Kawula, Pedagogizacja rodzicow, [w:] Encyklopedia pedagogiczna, Wyd. 1. red. W. Pomy-
kato, Warszawa 1993, s. 581.

2% Tamze.
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- ukazywac problemy zwigzane z wychowaniem ich dzieci (bez peda-
gogicznego przewodnictwa opiekujacy sie dzie¢mi nie byliby w stanie tych
probleméw prawidiowo zrozumie¢ lub nawet ich dostrzec);

- uczula¢ pedagogizowanych, aby przyswajang wiedze o wychowaniu
stosowali we wlasnej praktyce wychowawczej;

- zaszczepi¢ pedagogizowanym przyzwyczajenia i potrzeby samoksztal-
cenia si¢ pedagogicznego.

Jest to o tyle trudne, czy wrecz niemozliwe, ze wspdlczesni rodzice maja
dostep do wiedzy - zaré6wno naukowej jak i potocznej - cho¢by poprzez
korzystanie z mediéw spolecznoéciowych i forow. Warto zaznaczy¢, ze sa
wowczas aktywnymi poszukiwaczami informacji, nawet jesli poziom znale-
zionych tekstow jest watpliwej jakosci*. Moga zadawac pytania, dzieli¢ sie
informacjami, pyta¢, czy po prostu nie zgadzac sie (zamknieta grupa na Face-
booku , rodzice nastolatkéw” liczyla we wrzesniu 2018 roku ponad 9 tysiecy
czlonkéw, z czego w codziennych rozmowach brato udziat srednio 200 - 300
0s6b, natomiast wiele wiecej zaznaczalo, ze ,lubi to”. Jak zawsze pojawia sie
pytanie retoryczne: czy to duzo?).

Mimo uptywu czasu, zmian spoleczno-ekonomicznych, politycznychi cy-
fryzacji, publikacje o waznosci i znaczeniu pedagogizacji promujacej nier6w-
ne relacje sa wciaz obecne w dyskursie naukowym. Owiniete w nowe stowa
i nowe tresci, zaprzeczaja idei wspotpracy i wspoétdziatania rodzicow z na-
uczycielami. Nadal sprzyjaja biernosci rodzicéw i nadaktywnosci nauczycieli.

Pedagogizacja rodzicow jest juz dzisiaj troche przestarzalym okresleniem, ale jej za-
ozenia nie stracily na wartosci. Realia wykazaly jednak nieche¢ ze strony rodziny do
uczestnictwa w projektach tego typu. O ile rodzice wykazuja zainteresowanie placow-
ka jeszcze na poziomie edukacji przedszkolnej czy wczesnoszkolnej, to na pézniej-
szych etapach ksztalcenia wzrasta nieche¢ do kontaktow ze szkola i zaangazowanie
sie we wspolprace, mimo iz problemy narastaja wraz i wymagaja Scislej kooperacji
z domem?.

Nalezy jednak wyraznie zaznaczyé - czym innym jest pedagogizacja,
a czym innym wspolpraca, wspétdziatanie i kooperacja. Narzucajac rodzicom
pedagogizacje, nie ma miejsca na wspolprace i wspoétdzialanie. Pedagogizacja
zaklada krzewienie idei z pedagogiki i psychologii wsréd rodzicéw, jednak
rzadko spotyka sie w literaturze przedmiotu stwierdzenie, ze po rozpoznaniu
ich (rodzicéw) potrzeb. O nich wnioskuje sie arbitralnie, ustala je system, dyrek-

# M. Bereznicka, Fora internetowe jako Zrédto informacji pedagogicznej wspotczesnych rodzicow,
[w:] Kultura informacyjna w ujeciu interdyscyplinarnym: teoria i praktyka, t. 2, red. H. Batorowska,
Z. Kwiasowski, Krakow 2016, s. 274-284; D. Bis, Rodzina jako podstawowe Srodowisko wychowania
do korzystania ze srodkow spotecznego komunikowania, Roczniki Nauk Spolecznych, 2002, XXX, 2.

» U. Ordon, A K. Gebora, Partnerskie relacje rodziny i szkoty w tworzeniu optymalnych warun-
kéw procesu edukacji, Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna, 2017, 5, 1(9), s. 61.
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tor, sam nauczyciel, pedagog, czy psycholog. Stad trudno dziwi¢ sie rodzicom,
ktorzy najpierw postrzegani sg jako niedoswiadczeni i wymagajacy autorytar-
nej pomocy, po czym maja stac sie Swiadomymi wychowawcami i partnerami
rozmowy. Autorzy artykuléow promujacych idee pedagogizacji zwracaja uwa-
ge na fakt, ze podnoszenie kultury pedagogicznej rodzicéw jest bardzo istotne,
gdyz staje si¢ ona czynnikiem stymulacji rozwoju mtodego pokolenia® i nalezy:

wyposazy¢ rodzicow w wiedze z zakresu zagrozen funkcjonowania mlodziezy w ,,cy-
frowym” $wiecie oraz sposobéw nawigzywania, budowania relacji w rodzinie, rozpo-
znawania potencjatu miodziezy, motywowania do rozwoju pasji i zainteresowan oraz
aktywnego spedzania czasu wolnego; ksztalttowaé umiejetnosci aktywnego stuchania,
empatii, rozpoznawania potrzeb i mozliwosci mlodziezy, porozumienia bez prze-
mocy w sytuacjach buntu i konfliktéw, budowania wiezi w rodzinie, poszukiwania
wspdlnych zainteresowan oraz konstruktywnego spedzania czasu wolnego wspdlnie
oraz indywidualnie?.

W literaturze pojawia sie¢ nawet sformulowanie® pedagogizacja medial-
na, rozumiana jako element pedagogizacji rodziny, ksztaltowanie kompeten-
¢ji medialnych jej cztonkéw zajmujacych sie wychowaniem dzieci lub nasto-
latkéw w obszarach:

- wychowania i ksztalcenia za posrednictwem mediéw, czyli mozliwosci wykorzy-
stywania mediéw do wspomagania ksztattowania ré6znych sfer rozwojowych dziecka
lub nastolatka oraz ksztaltowania jego systemu aksjonormatywnego ($wiata warto-
§ci), a wiec w dzialaniach zwigzanych z procesem jego edukacji;

- wychowania do mediéw, to znaczy ksztaltowania kompetencji rodzicéw i opieku-
néw do podejmowania wielokierunkowych dziatan majacych na celu zapewnienie
maksymalnego bezpieczefistwa dziecku lub nastolatkowi korzystajagcemu z mediéow
przede wszystkim przez jego wychowanie, a w dalszej kolejnosci przez zabezpiecze-
nia sprzetowe i programowe oraz kontrole jego dziatari medialnych;

- edukacji medialnej rodzicéw i opiekunéw, to znaczy ksztattowania ich kompetencji
medialnych®.

Mimo obszernego zakresu celéw pedalizacji, opisu obszaréw oraz zakla-
danych zmian u rodzicéw, nie ma informacji o rozpoznaniu potrzeb - zaré6w-
no w zakresie tematow, jak i metod, czy technik i narzedzi owych dziatan.

% S. Kawula, Kultura pedagogiczna rodzicow: wyzwanie i czynnik stymulacji rozwoju miodego
pokolenia Polakéw, [w:] Edukacja prorodzinna. Ksiega dedykowana Profesorowi Marianowi Sniezyriskie-
mu, red. M. Chymuk, D. Topa, Krakéw 2000, s. 32-41.

7 J.M. Lukasik, R. Solecki, Aktywnosé mlodziezy w Internecie a relacje z rodzicami. Wskazania
dla nauczycieli do pedagogizacji rodzicow, Rocznik Lubuski, 2017, 43, 1, s. 175-189.

% M. Musiol, Pedagogizacja medialna rodziny: zakres - uwarunkowania - dylematy, Katowice
2013, s. 52-53.

¥ Tamze.
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Nie jest mozliwe pedagogizowanie rodzicéw i nawigzanie z nimi jedno-
czesnie relacji wspotpracy. Pedagogizowanie méwi o relacji zaleznosci: madry
nauczyciel i potrzebujacy owej madrosci rodzic. Stowo pedagogizacja niesie
ze soba konkretny ladunek, zaréwno semantyczny, praktyczny, jak i histo-
ryczny. Ma okreslone znaczenie, ktore nie jest neutralne. Wyznacza kierunek,
okreéla zaleznos$¢. Zatem, uzycie slowa pedagogizacja oznacza narzucanie
wiedzy, wchodzi w dyskurs wladzy, dzieli na madrzejszych i gtupszych. Nie
mozna stosowaé wspoétdziatajacej pedagogizacji ani kooperacyjnej pedagogi-
zacji, poniewaz wydaje sie by¢ nie tylko oksymoronem, ale i absurdem. Kon-
kludujac, pedagogizacja jest interakcja instruktywna, pomija sie w niej nie
tylko rodzicéw jako znawcoéw swojego dziecka, ale takze ich potrzeby w za-
kresie wiedzy/porad/umiejetnosci oraz fakt, ze sa dorostymi ludZmi, daleko
poza subsystemem - uczniowie.

Artykul ten ma by¢ zaréwno glosem w dyskusji, jak i stuzyé¢ propozy-
cji konkretnego podejécia do relacji rodzice - nauczyciele. W zwiazku z tym
postuluje sie, aby spotkanie rodzicow (opiekunéw) i nauczycieli bylo spo-
tkaniem dwoch grup ekspertéw lub pary ekspertéw. Nauczyciel/ pedagog/
psycholog szkolny jest ekspertem od nauczania, od swojego przedmiotu, od
procesow opiekunczych i wychowawczych, od ucznia. Rodzic jest - takim
albo innym - ekspertem od zycia swojego dziecka, ktére w okreslony sposob
wychowuje. Jest ekspertem od pokoju, w ktérym dziecko mieszka, od kupo-
wania ubran, od bycia z nim w relacji jeden na jeden, od bycia z nim w cho-
robie i sukcesach.

Niestety, ze wzgledéw historycznych, systemowych, w tym struktural-
nych spotkanie eksperckie jest prawie niemozliwe. Czesto nauczyciel wie le-
piej jak powinno by¢, wie co rodzic powinien zmieni¢ i wie co robi Zle. Jest
ekspertem, ktéry wchodzi w relacje nie-eksperckie z rodzicem, czujacym sie
w wielu obszarach ekspertem. Relacja ekspercka, oparta na wspétdziataniu
i dialogu jest jedyna szansa w kontaktach na linii rodzice - szkofa. Rodzice
maja stuchaé, maja generowac pomysty, maja przyjmowac odpowiedzialnos¢
za realizacje koncepcji nauczyciela co do ich dziecka w ich domu i w kon-
taktach z réwiesnikami. Nauczyciele czuja sie zmeczeni, wypaleni w pracy
z ,roszczeniowym rodzicem”, do ktérego nie umieja dotrzec.

Powyzsza analiza nie ma na celu wskazania sprawcéw i ofiar, lepszych
czy gorszych. Nauczyciel znajdujac sie w okreslonych warunkach, podlega
determinizmowi strukturalnemu (w rozumieniu Maturany), ktéry wyznacza
mu okreélong pozycje w owych strukturach. Jednak sposéb, w jaki bedzie on
organizowal swoja wspolprace, czy kooperacje z rodzicami, zalezy w duzej
mierze od niego. Jako egzemplifikacje warto wspomnie¢ o pewnym doswiad-
czeniu, ktére prawdopodobnie miato miejsce w zyciu wielu polskich rodzicow,
posiadajacych dziecko chodzace do szkoly. Podczas zebrar szkolnych rodzice
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siedza w klasach na matych krzestach, przy niskich tawkach, adekwatnych do
wieku rozwojowego ich dzieci. Wraz z kolejnymi klasami szkoly podstawowej
warunki te poprawiaja sie. Jednakze, rozmowa z pozycji wciSnietego w tawke,
z plaszczem przy boku, rodzica, ktéry podobnie jak jego dziecko siedzi w pozy-
qji podleglej i ma stucha¢, nie zacheca do dialogu, ostabia inicjatywe, pozbawia
komfortu pracy réwniez samych nauczycieli. Takie rozwigzania, jak odsuniecie
tawek na bok, wykorzystanie ich do siedzenia, czy wrecz czasowe ich wyniesie-
nie w polskich szkotach sa zjawiskiem nieistniejacym.

Rekomendacje, propozycje, alternatywy

W zaleznosci od zglaszanej sprawy, czy majacej miejsce sytuacji, nauczyciel
moze wybrac rézne opcje relacji z rodzicem. Rodzic przychodzi do nauczyciela
zazwyczaj woéwczas, kiedy ,,co$ zlego sie dzieje”, pojawia sie trudny do roz-
wigzania problem, o okreslonych reperkusjach. Nauczyciel - raczej nie chcac
niz chcac - zostaje postawiony w pozycji majacego prawie ,uleczy¢ dziecko”,
da¢ trafng rade rodzicowi i niczym lekarz - pomoéc. Wynika to z opisanych
wczesniej uwarunkowar, czy historii rodzice - nauczyciele i idei, ze nauczyciel
wie lepiej - niesionej zaréwno przez system szkolny, samych nauczycieli, ro-
dzicéw oraz dzieci. W zwiazku z tym rola rodzica czesto bywa blizsza wizycie
u lekarza - nauczyciela niz konsultanta i wspoétuczestnika dialogu. Zatem, co
Ludewig® napisat o zleceniach stawianych lekarzom, wydaje sie by¢ zlecenia-
mi, ktére s wysuwane wobec nauczycieli, czy tez nauczyciele wysuwaja je wo-
bec samych siebie, poniewaz czasami trudno ustali¢, zgodnie z rozumieniem
systemowym, co bylo pierwsze. Parafrazujac, nauczyciel:

z jednej strony powinien przyczyniaé sie do postepu sztuki edukacji, wprowadzajac
nowe metody nauczania [podkreslone wstawienia - AG]. Réwnoczes$nie powinien
uchodzi¢ za osobe zréwnowazong, zrozumiata, godna zaufania. Inaczej méwiac, ocze-
kuje sie od niego: , Zawsze coraz lepiej, ale w sposéb zrozumiaty”.

W oryginale brzmi to*:

kto walczy z chorobami, musi odpowiadac na sprzeczne zapotrzebowania spofeczne.
Z jednej strony powinien przyczyniac sie do postepu sztuki medycznej, wprowadza-
jac nowe metody leczenia. Réwnoczeénie powinien uchodzi¢ za osobe zréwnowazo-
na, zrozumialy, godna zaufania. Inaczej méwiac, oczekuje sie od niego: ,Zawsze coraz
lepiej, ale w spos6b zrozumiaty”.

Poréwnanie tych dwoch tekstoéw wydaje sie wnosic wiele...

%0 K. Ludewig, Terapia systemowa, s. 19.
' Tamze.
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Spojnosé i koherentnos¢ prezentowanej koncepcji - zaréwno teoria, prak-
tyka teorii, jak i praktyka - sa dokonywane w ujeciu systemowym, zgod-
nie z rozumieniem zaproponowanym przez Maturane, jak i jego ucznia -
K. Ludewiga. Calos¢ stanowi¢ ma dos¢ jasna propozycje spojrzenia na relacje
rodzice - nauczyciele. Co wazne, nalezy pamietaé, ze nieobecnym - w sensie
fizycznym - podmiotem owej relacji sa zawsze dzieci i mlodziez, bez ktérych
tych relacji by prawdopodobnie nie byto. Ponizej rycina 1 ukazuje orientacje
leczenia, ktére zaadaptowano do sposobu rozumienia interakcji rodzic - na-
uczyciel®. O$ pionowgq stanowia pojecia zwigzane z celami, jakie stawia sobie
osoba nauczyciel. O§ pozioma prezentuje interakcje miedzy nauczycielem
a rodzicem.

BYC
Nakaz Zlecenie
Repafracja
HETERONOMIA Leczenie Kooperacja | AUTONOMIA
Korgkta
Interwencja Stymulacja
v
STAWAC SIE

Ryec. 1. Orientacje leczenia

(zrodlo: K. Ludewig, Terapia systemowa, podstawy teoretyczne i praktyka, Gdansk 1995, s. 20)

W przypadku nakazu i interwencji nauczyciel jest w roli eksperta - wyda-
je bezwarunkowe polecenia, wie lepiej. Sa to interakcje instruktywne. Zdanie

2 Tamze, s. 29-31.
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rodzica brane jest pod uwage tylko wowczas, kiedy nie koliduje z zalozona
przez nauczyciela czy system koncepcja dziatan.

Nakaz - nauczyciel dazy do przezwyciezenia odstepstw od normalne-
go stanu, catkowicie przejmuje inicjatywe, samodzielnie podejmuje decyzje.
Na przyklad: zawiadamia prokurature czy policje o mozliwosci popelnienia
przestepstwa wobec dziecka. Odmawia wydania go pijanemu rodzicowi, jed-
noczesnie dzwoniac do innego opiekuna, nakazujac mu odebranie dziecka ze
szkoly i uruchamiajac dalsze procedury - zgodnie z regulaminem placéwki.

Interwencja - jako zalecanie okreslonych oddzialywan, zobowiazuje na-
uczyciela do skorygowania odstepstwa od stanu optymalnego, zalecenia
pewnych srodkéw, o ktérych akceptacje przez rodzica musi on zabiegaé. Na
przyklad: péjscie do poradni psychologiczno-pedagogicznej, nakaz odra-
biania z dzieckiem lekcji, nakaz przyniesienia zaswiadczenia od lekarza, ze
dziecko jest zdrowe i moze chodzi¢ z nieokre$lona wysypka do szkoty.

W zaleceniu i stymulacji przyjmuje si¢ zalozenie o wigkszej autonomii
w relacjach.

Zalecenie - nauczyciel stara sie skorygowac odstepstwa od stanu opty-
malnego, jednak uwzglednia indywidualno$¢ rodzica. Musi zada¢ sobie
trud znalezienia argumentéw, aby rodzic chcial kontynuowaé zalecane
dzialania. Dostosowuje swoja wiedze do mozliwosci rodzica. Rozmawia
z nim, czy moze udac sie po rejonowej poradni psychologiczno-pedagogicz-
nej szkoly, czy tez z racji zmiany miejsca zamieszkania rodzic wolaltby is¢
do innej. W rozmowie z rodzicem argumentuje na przyklad, ze mimo obia-
du w domu, warto rozwazy¢ obiady w szkole, skoro dziecko spedza w niej
osiem godzin, proponuje mozliwosci (np. dofinansowania obiadow), pyta
o ich ewaluacje rodzica.

Stymulacja - to nawiazanie dialogu, ktéry nie narusza podzialu kompe-
tencji. Obie strony wspoélnie okreélaja cel i metody, szukajg alternatyw. Jak
rozwiaza¢ dana kwestie, kto, co i kiedy moze zrobi¢? Jest to wspomniane
wczedniej traktowanie rodzica jak eksperta. Zaklada dialog. Poczatkowo wy-
dluzajac czas zainwestowany przez obie strony, umozliwia podjecie wsp6t-
dziatania i kooperacji.

Zazwyczaj w strukturach szkoly i jej kontekstu, a takze relacji, czesciej
nauczyciele odwoluja sie do nakazu i interwencji, rzadziej do zalecen i sty-
mulacji. Zaakcentowana wyzej poczatkowa oszczednos¢ czasu i wysitku jest
jednak tylko zludzeniem; heteronomicznie ujety rodzic nie odzyska autono-
mii, bedzie wiec raczej niezadowolonym odwiedzajacym, a nie kooperujacym
uczestnikiem dialogu.

Jak dalej konkluduje K. Ludewig, zadna orientacja nie wystepuje w stanie
czystym, w praktyce jest mieszanka powyzszych mozliwosci. Jednakze, przy-
jecie takiego podzialu i stosowanie go przez nauczyciela moze ulatwic reflek-
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sje nad swoja praca, a takze koniecznoscia i sensownoscia podejmowanych
dziatari. Oczywiste jest zatem - zgodnie z zasadg ekwipotencjalnoéci - Ze te
same zdarzenia wymagac moga réznych orientacji dziatania. Sa jednak pew-
ne zdarzenia, gdzie stosowanie powyzszego podziatu bedzie nie tylko uzy-
teczne, ale tez zapewni swego rodzaju komfort nauczycielom. Na przyktad
- ze zrobili, co mogli, dostosowujac swoje zachowania do sytuacji, kontekstu
i responsywnosci drugiej strony.

Powyzszy podzial nie jest ocenny, nie pretenduje do orzekania co lepsze
a co gorsze a priori. Pojawiaja sie bowiem liczne sytuacje, kiedy jedynym do-
stepnym wyjséciem jest nakaz lub interwencja. Chodzi jednak, zeby zachowac
podmiotowos¢ rodzica, aby mogt on przyjaé odpowiedzialnosé za swoje czy-
ny wobec dziecka i struktury, ktérej przedstawicielem jest rodzic, a takze aby
nauczyciel mial komfort pracy, zmniejszy! ryzyko wypalenia zawodowego
i zwigzane z tym wielorakie konsekwencje.

Podsumowanie

Zgodnie z zalozeniami podejscia systemowego, kazda zmiana w syste-
mie pocigga za soba zmiany u jego czlonkéw, cho¢ nie mozna ich zdefi-
niowac i dokladnie przewidzie¢, stajg sie one faktami. Zmiane, ktora jest
réznica osigga sie - miedzy innymi - poprzez wspoélne ustalanie znaczen,
odbywajace sie podczas dialogu. Spotkanie w dialogu wymaga, aby jego
uczestnicy szanowali zard6wno wlasng, jak i cudza wiedze, doswiadczenia
oraz emocje, dzieki czemu mozliwe bedzie stworzenie relacji eksperckich.
Relacje takie niosa w sobie duzy potencjal - stymulujac do aktywnosci, au-
tonomii i poszukiwania wspdlnych obszaréw dziatania. Mimo powszechnej
zgody wsréd praktykéw i/lub teoretykéw dziatan edukacyjnych, pedago-
gicznych, opiekuniczo-wychowawczych, czy wszelakich - pomocowych,
wcigz w strukturach polskiej szkoly pokutuje idea pedagogizacji rodzicow.
Zaklada ona - bez rozpoznania czego potrzebuja owi konkretni rodzice i co
warto by im zaproponowac¢ w odniesieniu do owego konkretnego dziecka
- idee przekazywania wiedzy, informacji, a czasami nawet ksztaltowania
umiejetnosci, bez ktoérych to, jak sadza propagatorzy pedagogizacji, rodzi-
ce sobie nie poradza. Smutna konkluzja, nadal zwiazang z epistemologia
i semantyka systemowa, jest fakt, ze dzialania te reguluje mechanizm do-
datniego sprzezenia zwrotnego. Zatem, im bardziej nauczyciele staraja sie
pedagogizowac rodzicéw, tym bardziej oni nie poddaja sie tym dzialaniom.
Pozostaje wiec nie tyle zwiekszy¢ zakres pedagogizacji, czy jej intensyw-
noé¢, co nie stuzy ani nauczycielom, ani rodzicom, ale zmieni¢ forme owej
interakcji. Uwazany za bezsilnego i wymagajacego kierowania rodzic nie
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stanie sie po kilku instruktywnych spotkaniach autonomiczng i refleksyjna
jednostka. Bedzie oczekiwal cudownych rad, idealnej pomocy od wyksztat-
conego w tym obszarze i bedacego w pozycji eksperta - nauczyciela. Sytu-
acja wydaje sie o tyle wazna, ze nauczyciele to statystycznie grupa zawo-
dowa, ktéra w ciggu swojej kariery zawodowej uczestniczy w najwiekszej
liczbie doksztalcania, w zestawieniu z innymi grupami zawodowymi. Jed-
nak bardziej niz szkolenia: ,jak radzi¢ sobie z roszczeniowym rodzicem”,
przydatne wydaja sie te zwigzane z umiejetnoscia stuchania, rozmawiania
w oparciu o zaciekawienie i wspdlnym ustalaniu znaczen, przy jednocze-
snym szacunku do swoich granic i mozliwosci reprezentowanej instytucji.
Zaprezentowanie w czeséci koricowej modelu orientacji leczenia, zaadapto-
wanego do warunkéw szkolnych, zostalo pomyslane jako pewnego rodzaju
matryca, mogaca sprzyja¢ zaré6wno naukowym konstatacjom, jak i prak-
tycznym dziataniom.
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Introduction

One of the serious shortcomings, both of the theory of the general didactics
and the school practice at present, is the insufficient specification of the basic
spheres of problems which can be met in our country both on the theoretical
level and in the research projects but also in the real school practice. The pre-
sented article tries to search and characterize briefly the key problems. Chan-
ges, innovations, and transformations, that more or less reflect partial aspects
of the school system, are underway for a couple of decades, but studies of
a more complex character are still missing. Inasmuch as the already presented
proposals do not specify the spheres of these problems in its entirety and are
in fact mostly focused on solution of the partial questions, there is a danger
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that the discussion to the proposals of the constructive transformation will
miss the expression to the basis of the fundamental changes, to the philoso-
phy of education and will be limited to a number of entirely concrete problem
that cannot be solved independently without taking into account the solution
of the basic conceptual questions. This study therefore tries to highlight at
least such spheres of problems that in the socio-economical, philosophical,
sociological, psychological, and pedagogical context must constitute a part of
the upcoming conception of transformation of our school system.

Changes in the society and transformation
of the family in the context of upbringing and education

Social changes have in substance a dual character. On the one hand there
are worldwide changes reflected in some or other measure also in the life of
the Czech society and on the other hand it concerns some specifics typical
for the situation in the country that over a long period copes with problems
associated with the transition to a democratic society under the typical Czech
conditions.

As far as the worldwide, global trends, are concerned it is possible to men-
tion at least some of its features:

A typical feature of the “western” civilization in particular is the trend towards for-
mation of a performance-related society. This fact necessarily leads to the change of value
structures when preference is given to performance before a number of another for
example spiritual values. As a consequence of this fact the society is structured into
successful and unsuccessful individuals, and at the same time the rate of successful-
ness is usually an external indicator (status, material values and so on). Quick division
of countries to the rich and poor ones takes place also worldwide what of course often
causes unrest in the poorest countries sometimes reflected in the hatred, xenophobia,
illegal migration and in the last resort also in terrorism.!

An important feature of the last decades is the information explosion. It
consists on the one hand in huge growth of information in individual disci-
plines what in the pedagogical sphere creates the necessity of outlining of
new education programmes including specification of the basic curriculum
sphere and on the other hand it forms a vast space for communication of the-
se information. Internet, news media, mobile phones and likewise markedly
change the manners of communication. The media furthermore become very
important means of influencing in particular the stances and views of exter-

! J. Pelikén, Pomdhat byt: oteviené otdzky teorie provazejici vijchovy [Help to be: open questions
of the theory accompanying education], Praha 2002.
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nally managed personalities> what applies today to majority of the peoples.
Ordinary communication is sometimes replaced by the technically mediated
communication.

An important problem of the contemporary society is maintenance of the
sustainable development not endangering the living conditions on this planet. Fin-
ding of the balance between the economic development and at the same time
keeping of the natural resources represents a difficult problem for solution.

The man becomes a member of many social groups and societies that make de-
mands on him. The ideas and traditions of these groups can be often very dif-
ferent. This fact leads to disintegration of the personality, to loss of the identity
but also to loss of the meaning of life and active living position. The conformity
often required in this case however makes also difficulties due to the diversity
of requirements and expectations of the frequently different groups.

To these key global problems can also be added some of the so called mor-
tal sins of the mankind® to which ranks for example hurriedness of the times,
overpopulation of the housing estates leading to disinterest about others, to
unconcern, emotional dullness, to the moral and value relativism, to loss of
the sense of responsibility, dismiss of the traditions, and growing pliancy to-
wards the doctrines.

To some of the Czech specifics can be included:

Transition to a democratic society that leads to searching of the social life standards This
results in searching of the relation between freedom and responsibility for oneself and
also for the others, between the rights and duties, comprehension of ethics, values,
internal discipline, authority and likewise.

In such a situation, when it comes to a great differentiation among the
people and to opening of scissors between the rich and poor ones, arises
a new necessity of searching ways for help to the others, and altruistic behaviour
towards those in need. Nowadays it is no more possible to count only upon
the state. Now arises a now situation for mutual help and solidarity with
the others.

Opening of the possibility to acquire a higher living standard leads on the
one hand in many cases to postponing of the term for establishing a family
and the birth of children, and on the other hand to the fact that parents often
do not have enough time for the family life and the basis of family upbringing
has another character than it was before.

These facts are increasingly connected with the focus on professional growth
and career (the phenomenon of two-career marriages or partnership).

2 In more detail see: D. Riesman, Osamélyj dav [Lonely crowd], Praha 1968.
% See: K. Lorenz, 8 smrtelnych hrichii [Eight mortal sins], Praha 1990.
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Significant reduction of the birth rate on the one hand results in closing of
schools, and change of the cultural background in smaller places and on the
other hand in a growing number of only children that often leads to another
conception of upbringing in such families.

Furthermore constantly continues the diminution of the contemporary fa-
mily’s stability (high divorce rate in relation to the marriages rate, and extra-
-marital relations).

Quite common is the growing variability of the family types, comprising not
only the complete family itself but also the one-parent family, incomplete and
surrogate family.

The latest phenomenon in our country today is also prolongation of the li-
fetime and decreased rate of mortality which results in the fact that young families
must often take care of their own children and of their ageing parents as well.

The opening up to the world in connection with the accession to the EU re-
sults in necessity to count with a distinctly higher migration and arrival of people
from another sometimes diametrically different cultures. The problem of multicul-
turalism leads to new views on education towards understanding and tolera-
tion of people from another countries and therefore also cultures, traditions
and standards. The problem of “being different” traditionally constitutes alre-
ady an emotional issue in the Czech countries.

Attempt to set down key problems
of upbringing and education at the contemporary school

The respective changes in the sphere of development, changes in the society
and also transformation of the family are reflected in the theory of pedagogy and
its partial disciplines, and in the environment of the concrete Czech school as
well. The general didactics as a “queen” of the education sciences is distinctly
influenced by the above mentioned processes positively but sometimes also
negatively. The selected key problems of the contemporary school system will
be highlighted in the subsequent enumeration and characterization. To some
of the mentioned problems will be paid more attention and some of it will
be characterized only very briefly. The objective of this approach is to inspire to
a more profound considerations of the respective questions and deliberation of the in-
dividual contexts in the enumeration of partial problems and its completeness.

Primarily are mentioned the following ones:

Education and its standing in our society
An important question concerns the relation of the society to education and
correction of the state that existed in the past regime (for example underesti-
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mated education, inadequate appraisal of specialists). It is important to un-
derstand education and its value as a priority especially in a small state that
can compete to other countries right in this sphere.

How to understand rightly the relation of investment into education for
the future and its return? Investment into the school system according to
the state of our society’s economy - shall we wait until our economy will be
strong enough to find the means also for the school system or will we rather
proceed by a purposeful reallocation of the budget amounts and invest into
education economically with forethought what will consequently significan-
tly influence the economic growth?

A new conception of the quality of education and its reflection into the prepared-
ness of graduates is at present very important. This means that the practice and
market today call for specialists and not only for mere school graduates. The
new quality of education must be unequivocally reflected into the real prepa-
redness of graduates to perform a concrete profession.

New qualities of the education and its definition

In relation to this definition arises a whole range of problems including
the conceptual specification — what can be understood under the concepts -
education, general education, technical education, professional preparation,
polytechnic education and likewise. Under this specification fall also qu-
estions as are - relation of science, technology and school education, inc-
luding the information explosion and also questions connected with informa-
tion education (skills that concern the selection of information, its processing
and evaluation; use of technical means and digital information sources for
acquirement of information but also use of classical printed text materials
and likewise). For education is very important to keep up with the rapid de-
velopment of the science and technology and this applies for the prognostic
as well.

From this results also the requirement to carry out the respective methodo-
logy of ascertainment of the social demands on education and its transformation into
the contents of education (the so called didactical transformation). Will from the
new conception of education result also emphasis on its individual aspects
(for example progress in thinking, lead to creativity or will be still empha-
sized the encyclopedic education? Will it mean reversion to the problem be-
tween the classical and material education? Will it come about the solution of
knowledge synthesis and leading of pupils towards creation of the world’s
comprehensive picture or will be preserved the subject fragmentation resul-
ting in isolation of the knowledge?).

Another exigent problem to be solved is the specification of the basic contents
of education under the conditions of information explosion however not only
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on the cognitive level (i.e. what kind of knowledge to acquire) but also what
sort of personal qualities and on what level, should be created and so on.

Education and its democratization

Very briefly will be mentioned the necessity to clarify the principle of the
democratic character of education as it is the availability of education for eve-
rybody, regardless of the social differences. To this furthermore pertains the
creation of conditions for children in the context of special needs for pupils with
certain handicaps (physical, mental and also social), but also for the talented
individuals.

In relation to the above mentioned issues comes into forefront the neces-
sity to deal once again with the problem of an unified, internally differentiated
school - its analysis, how to understand it for the present, in what consists its
oneness and in what consists the space for differentiation.

Problem of the unification or differentiation of education

Invariably up-to-date is the clarification, whether to continue in striving abo-
ut the only one education system or to release it for the alternative school system, and
not only as to the institutional but also as to the contents and methodical nature -
thus it is not only the case of the different variants of schools but also whether
it is possible to allow the contents and methodical variability for the state
school system as well. The differentiation as such can be understood on the level
of three kinds a) in the context of the school perceived as an institution (alternative
schools, relation of RVP and SVP); b) from the contents point of view (not only
the contents of subjects” curriculum but also the possibility of using alterna-
tive textbooks and study texts); c) with respect to the interests of the pupil, his
performance and real abilities.

A further sub-problem is the question, whether the state schools will remain
a basic type of the Czech schools and other schools will constitute an alternative, or
whether the priority of the state schools will not be emphasized. From the solution
of these questions then results also a number of consequences (it concerns
for example the profiles of graduates, whether there will be a unified con-
tents, unified curriculum, textbooks or whether it will be a case of a limited
or entirely free variability with the possibility to create preconditions for the
comparability of education by way of standards and to leave to schools a full
degree of freedom).

In the broader context it concerns also the external and internal differentia-
tion of pupils according to their abilities, performance and interest. The relatively
frequent used differentiation based only on doing well at school is unreasona-
ble and is more detrimental than it helps to solve the questions of a differen-
tiated approach to the pupils. The main role in the differentiation must prima-
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rily play the pupil’s interest, his performance and real abilities. Consequently
it cannot be a case of a general differentiation and ranking of pupils into the
clever ones and their antipole but such differentiation should be in accord
with the dispositions for various spheres of knowledge and activity.

However, such differentiation cannot be ensured without a well - equip-
ped network of pedagogical and psychological consultancy.

Problem of the mutual permeability of individual schools

Permeability of individual schools is another serious problem. Markedly
higher differentiation of the school types that can be envisaged must be re-
solved so that it enables the pupil to change over from one school to another both
at the horizontal and vertical level especially on the primary and secondary level
of education.

The permeability is also closely related to solution of the question con-
cerning the so called intermediary stages between the secondary and high school
(problem of the follow-up studies, eventually its change into institutions of
the American college type or in studies concluded by a bachelor’s degree at
the high school).

The change over to another school also relates to the problem, whether and
on what basis will be assessed the level of preparation at a certain school, including
the private one. Is there still taken into account that in case of a change over to
another type of school, such change over should be enabled to the pupil from
a school that possesses on a verified level (based for example on achieving
standards), the approval of the accreditation committee enabling its pupils
or graduates to change over to the state school system without additional
examinations? Wouldn't there perhaps be established such committees also
for another types of alternative schools or for the state schools as well? The
mentioned questions should be understood only as a partial inspiration for
the more profound considerations.

Problem of the pupil’s position at school

The modern conception of education also considerably changes the point
of view on the pupil’s position in the education process. The pupil is increasin-
gly understood as a subject and not as an object of the education itself and the
general development. This fact requires considerable changes in the concep-
tion of the whole pedagogical process as it primarily anticipates activity of the
markedly motivated pupil and transformation of the school from a coercive facility
to a “workshop of humanity and adventure of the spirit.”

Such a change of course brings a number of questions. Have in the society
already been created conditions so that acquirement of real knowledge by
way of education could be a sufficiently motivation factor for the pupils and
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their parents as well? Does not still survive the state, well-established in the
preceding regime, when the real education was replaced by mere documents
about education, thanks to the protection, corruption and political machina-
tions in the society? Does the education already have sufficient prestige in the
social consciousness so that it could motivate the pupils? Is the present school
system sufficiently prepared for this fundamental change of the conception
without which all the reforms must fail? Are we able to reduce the consi-
derable number of pupils at the class so that it could come about the indivi-
dualization of the pupil’s work? Do we have sufficient technical equipment
at schools for the independent active pupil’s participation on the teaching
process? Are the teachers psychically, professionally and also methodically
prepared for this considerable change in the conception of work at school?
Answers and concrete variants of solution to this and suchlike questions are
today still searched.

Problem of the teacher’s position at school

Any kind of transformation without the teachers is unthinkable. The
transformation therefore anticipates to win the teachers interest in such chan-
ges, their motivation, initiation of the discussion, creation of a platform for
meeting of creative teachers - reformers. Fundamental in this respect must
be creation of a space for the teachers” creativity, bestowal of confidence and
at the same time expose the teachers to the pressure of the public. Emphasis
is today placed also on more intensive and constructive cooperation of the school
and the family.

The issues mentioned above beg a question of the social appreciation of the
pedagogical work (the untenable situation, when the judges, who occupy them-
selves with delinquents, are paid three times up to four times more than those
who with their good work help to prevent delinquency).

The quality improvement of the teaching staff is only hardly possible
without a sufficient material support. This issue relates to the problem of future
teachers” choice (the entrance exams of future teachers cannot be based only
on the knowledge tests but also on ascertainment of their motivation and personal
preconditions (by the most objective forms), on the conception of preparation
(who and on what level of preparation, at which type of the school or faculty,
clarification of the contents of the preparation in comparison with the world
by a Teacher’s charter and likewise) but also the control of teacher’s work - eva-
luation of their work in accord with the real results of pedagogical work and
not as to date - wage levelling or awards for non-pedagogical “merits”, or for
quantitative and not qualitative evaluation of the teacher’s work.

Systematic work with teachers can also be considered as a problem. Instead
of detailed manuals of a methodical character, the teachers should be led to
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understanding of the philosophy of upbringing and education, on the base of
which everybody can realize the pedagogical work in a creative manner, in
accord with the corresponding conditions of the concrete subject, school, class
and also personal temperament and experiences.

The respective retraining for this purpose should be therefore completely
of a different type as it is to date. Pedagogical and psychological preparation, cor-
responding to the above mentioned conception, training in communication,
social training, and creative exercise should take place apart from the profes-
sional preparation, what altogether could provide the teacher with precon-
ditions for creative approaches and social capability. Frontal releasing of the
possibilities for creative work without the preliminary preparation of teachers
could result in disorientation of teachers who were until recently accustomed
to the fact that they are controlled in detail and for the most part they are not
able to use the freedom for the pedagogical work.

The same what is valid for the teachers concerns also the new way of work
with directors of the schools, their deputies, the new preparation and retraining
of education consultants, new specification of the pedagogical and psychological
advisory centres mission that should get more closer to the schools and to help
the teachers come to know the pupils individualities, and so on.

Education and the problem of its orientation

This concrete problem, in the context of upbringing and education, will be
treated rather reflective, as it relates to a whole range of partial questions that
have not been solved for the present. Further will be mentioned some of these
questions. A part of these questions is focused on the consideration who should
be actually educated at school:

What proportion should be between the education towards national feeling and
education towards Europeanism or cosmopolitism?

Will we educate successful, independent, authentic citizens or servants of im-
personal social institutions?

What proportion should be between the education of individualities and sociali-
zation (adaptation and maladaptation)?

Will we educate revolutionists or citizens ready to do reforms in the society
that will not be characterized by revolutionary upheavals?

What share in forming of the personality should have the professional pre-
paration and what share should be delimitated to the humanization disciplines, cul-
tivating the personality? This consideration results in further questions: What
limits should be determined in case of the general education for the entire po-
pulation, and when to begin with specialization for all the pupils (and also for
example for those very talented ones)? Should the professional preparation be
extensively oriented in view of the better assertion of graduates or should in
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some disciplines come about a higher specialization? An important problem
of a key relevance is the professional preparation for the blue-collar profes-
sions and craftsmen and its conception under the conditions of privatization.

The second group of partial questions concerning the sphere of education
and its orientation relates to the proportions of individual components of educa-
tion:

What should be the proportion of the classical and modern education (the share
of classical languages, the share and extent of the history itself, history of lite-
rature, music, fine arts, science, and how much attention should be paid to the
modern languages, how to incorporate into the general education the modern
disciplines as is informatics, ecology but also psychology and sociology and
perhaps in view of the upbringing in families also pedagogy).

Will we stay at the classical sorting of subjects or will we consider a new
conception of the disciplines, as of the integrated, interdisciplinary appro-
ached disciplines, or will we alternatively combine both conceptions?

Results of the pedagogical process and problem of the criteria

for its evaluation

Should the newly designed pedagogical process be sufficiently effective
then it is necessary to create sufficiently objective criteria for its evaluation. The
research projects show that doing well at school does not constitute such
a criterion. However, are we able to define sufficiently precise criteria for
judgment of the pupil’s preparedness but also of the teacher’s work and of
the school? The overestimation of classification and the existing system of
tests has changed the schools to a considerable extent into the “institutions
for evaluation and classification of pupils” (various kinds of tests take ro-
ughly one third of the lessons and in view of the great amount of curriculum
the teacher devotes a great part of the time left to the lecture and for a qu-
ality work with pupils and their creative approach to the individualization
of teaching remains not enough time.* Permanent tests cause an atmosphere
of fear, and lead to higher nerve strain of students and teachers as well.
Didn’t now come time to evaluate the entire problem under a new angle of
vision? Shouldn’t we search also another forms of the feedback and use for
it another criteria? The science nor the practice do not express to it in a suf-
ficient extent for the time being.

What criteria should evaluate the level of the pedagogical work of the teacher and
the school? The existing criteria do not correspond to the new conditions and
other ones are so far not available A number of questions concerning the ob-
jective school evaluation are at present really very relevant.

4 J. Skalkova, Obecnd didaktika [General didactics], Praha 2017.
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Education system and the problem of its control

The schools now gradually acquire legal personality. What does it mean
for the new designing of the control system? What will be the new role of the
school institutions and the school council like?

The philosophy of the future school reform must necessarily count with
a higher participation of municipalities and the public as representatives in the
school councils, committees and likewise. The citizens so far do not know
exactly what they should require and what are their competencies and the
school institutions so far do not know how to communicate with them. The
competencies can be created only on the basis of future cooperation.

The school reform is closely related to financing of the school system Fi-
nancing of the schools becomes sometimes a problem on the part of munici-
palities (it is necessary to ensure the basic limit of financial means that the mu-
nicipality is obliged to hand over to the school and not to leave the decision
only on a good will of the municipality). The current question concerns the
deliberation whether and how to subsidize the activity of the non-state schools (at
schools with obligatory school attendance is likewise necessary to think about
the fact whether the private, church and other schools should not receive the
full subsidy per pupil as the state schools - see some experiences from abroad,
for example from Denmark). Likewise it is incessantly necessary to consider
the financial subsidies for the higher types of schools (full and shortened subsidy
or without subsidy).

Problem of the school reform itself

Already the look at such a great complex of open questions outlined above
(and its listing is far from being complete), shows that a question mark stands also
over the reforms itself and the attempts for changes in the school system as well. Are we
prepared for the reforms and changes in the school system? Have been carried
out profound analyses of the insufficiencies in the school system and did we
succeed in creation of the new philosophy of upbringing and education on its
basis with reflection on the national traditions and world trends? We are afraid
that not at all. Proposals that are presented by the small expert groups are in many
aspects interesting but many of the questions outlined in this text as elementary
ones have not been posed in these proposals, and remain unanswered.

Conclusion
Should we prepare reforms and changes in the school system under these

conditions? Wouldn't its fate be the same as of many other reforms that have
already affected our school system? Do we have any methodology of the school
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system reforms (system of preparations of materials, the relating discussion
to it but also verification of the methodology in practice on smaller samples
and other things? Is the area-wide reform of the school system justifiable as
a concurrent one or should a differentiated approach take place? How are
individual types of schools involved in transformation of the school system’s
development? Are we currently able to create a prognosis of our society’s deve-
lopment in the forthcoming roughly twenty years, on which the considerations
about the transformation of the school system could be based? We are afraid
that not at all.
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Wprowadzenie

Ideologia, jako system wyznawanych przez dana grupe pogladow,
buduje ludzka wspodlnote idei i celéw oraz tworzy przekonanie, ze istnie-
je pewien spoleczny konsensus odnosnie wyznawanych wartosci. Kazdy
Swiatopoglad zaklada istnienie idealnego obywatela, ktéry moze nabra¢
rzeczywistych ksztaltéw dzieki odpowiednio poprowadzonej edukacji. In-
stytucje edukacyjne, za sprawa oficjalnego programu nauczania, jak i specy-
ficznego srodowiska (ukrytego programu nauczania) ksztaltuja nasz poglad
na $wiat i nas samych. Wpajane sa nam okreslone przekonania spoleczne,
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polityczne i ekonomiczne, co sprawia, ze latwiej utrzymac obywateli w ry-
zach. Ideologia bowiem wykorzystywana jest takze, by usprawiedliwic¢
i usankcjonowac¢ pewien uklad sit w spoteczenistwie (np. po dojsciu nazi-
stow do witadzy, prawa do edukacji odméwiono m.in. Zydom i socjaldemo-
kratom). Jak zauwazyl G. Gutek, przed okresem oswiecenia wychowanie
stuzylo indoktrynacji, wpajajac przekonanie o nienaruszalnosci obowig-
zujacego ladu spotecznego'. Z kolei N. Chomsky doszedl do podobnych
refleksji, analizujgc wspoélczesny system edukacyjny w Stanach Zjedno-
czonych. W jego opinii, edukacja jest narzedziem w rekach rzadzacych do
utrzymania spoteczenistwa w uleglosci. Demokratyczny kraj, jakim sg Stany
Zjednoczone, przyjmuje jedynie fasade demokratycznosci, bowiem w rze-
czywistosci wladza, sprawowana przez nieliczng elite, jest niezalezna od
obywateli. N. Chomsky przyréwnuje szkote do redakcji gazety i biura pra-
sowego rzadu, gdyz, jego zdaniem, instytucje te tworza iluzje i indoktry-
nuja, choé czynia to duzo subtelniej w poréwnaniu z krajami totalitarnymi.
Edukacje w swojej ojczyZnie nazywa , 0oswajajaca”. Dostosowuje ona jed-
nostki do doktryn i praktyk pozadanych przez rzadzacych, zabijajac tym
samym w uczniach samodzielne myslenie, obywatelska inicjatywe, kryty-
cyzm i odpowiedzialno$é. Edukacja oswajajaca przygotowuje obywateli do
zajecia z gory okreslonych miejsc w strukturze spotecznej, uzasadniajac ten
proces adaptacji odpowiednia ideologia®.

B. Nowicka-Watrak zauwaza, ze wszystkie systemy totalitarne koncen-
truja swe zainteresowania wokoét dziedziny wychowania tak, by stuzylo ono
ich interesom®. Osiggniecie tego celu ulatwia im indoktrynacja. Warto w tym
miejscu odwolaé sie do samego pojecia indoktrynacji Leksykonu PWN, ktéry
ujmuje ja jako:

proces wpajania czlonkom spoleczenistwa przekonan, zwlaszcza politycznych i spo-
tecznych, lezacych w interesie grup rzadzacych, za pomoca uporczywej propagandy
prowadzonej przez srodki masowego przekazu czy systemu oswiaty*.

Ch. Tan przedstawia cztery kryteria, pozwalajace na uznanie pewnych
zabiegéw za indoktrynacje. Kryterium zawartosci wskazuje na obecnosc¢
przekonan lub doktryn pozbawionych podstaw wiarygodnosci. Kryterium
intencji odnosi sie do sytuacji, ktérych celem jest sttamszenie krytycyzmu
i sklonienie cztowieka lub grupy ludzi do przyjecia pewnych mysli bez uza-

! G.L. Gutek, Filozoficzne i ideologiczne podstawy edukacji, Gdanisk 2003, s. 142-154.

2 N. Chomsky, Chomsky on MisEducation, Lanham 2004, s. 15-28.

* B. Nowicka-Watrak, Wychowanie to manipulowanie cztowiekiem, Edukacja i Dialog, 2003, 1,
s. 19.

4 Indoktrynacja, [w:] Pedagogika. Leksykon PWN, red. B. Milerski, B. Sliwerski, Warszawa
2000, s. 84.
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sadnienia. Trzecie kryterium skupia sie na metodzie, za sprawa ktérej proces
indoktrynacji obejmuje akceptacje pewnych pogladow bez dostatecznych
informacji badz irracjonalnie bez dowodéw. Wreszcie kryterium czwarte
koncentruje sie¢ na rezultacie - do indoktrynacji dochodzi, jesli cztowiek,
w wyniku pewnych zewnetrznych dziatan, posiada poglady odporne na
przeczace im dowody. Ch. Tan zaznacza, ze cho¢ powyzsze kryteria zawo-
dza w niektoérych przypadkach, to warto zauwazy¢, ze wszystkie wskazuja
na brak racjonalnego uzasadnienia lub dowodéw jako charakterystycznych
cech indoktrynacji®.

Celem artykulu jest ukazanie praktyk indoktrynacyjnych zawartych
w polskim czasopismie ,Plomyczek” w trzech okresach historii Polski:
II Rzeczpospolitej, Polski Ludowej i IIl Rzeczpospolitej. Istota pracy sa rozwa-
zania dotyczace ideowego oblicza pisemka, zmieniajacego sie na przestrzeni
dekad. W artykule analizowane sa przykladowe strony czasopisma, odno-
szace sie do sposoboéw prezentowania mlodym czytelnikom rzeczywistosci
spoleczno-politycznej Polski.

Problem: procesy indoktrynacji w czasopiSmie
- analiza wybranych tresci

Wydawany w latach 1927-2012 , Plomyczek” byl swiadkiem trzech okre-
sO6w w historii naszego kraju; nie byl to bynajmniej $wiadek niemy, lecz ko-
mentujacy i wpisujacy sie w dominujaca aktualnie w panstwie ideologie.
Pierwszy numer czasopisma ukazal sie po zamachu majowym z 1926 roku,
obalajacym rzady prawicy parlamentarnej, w wyniku ktérego wladza w kra-
ju skupila sie w rekach Jozefa Pitsudskiego i jego obozu, zwanego sanacja. Od
tego momentu rozpoczeto sie wypracowywanie teoretycznych i ustawowych
podstaw wychowania panistwowego®. Jednym z apologetow tejidei byl Adam
Skwarczynski - oficer legionowy, nauczyciel i publicysta. W swoich pracach
nawolywal do uwzglednienia w procesie ksztaltowania mtodego pokolenia
Polakéw nastepujacych wytycznych: gloryfikowania dziatalnosci legionéw,
zapoznawania z pozytywnymi osiggnieciami sanacyjnego rzadu, wdrazania
do pracy ekonomicznej i spolecznej na rzecz panstwa oraz krzewienia kul-
tu marszatka’. Na poczatkowym etapie edukacji zabiegano o wyksztalcenie

> Ch. Tan, Teaching without indoctrination: implications for values education, Rotterdam 2008,
s. 1-3.

¢ K. Jakubiak, Wychowanie paristwowe jako ideologia wychowawcza sanacji, Bydgoszcz 1994,
s.44.

7 K. Trzebiatowski, Szkolnictwo powszechne w Polsce w latach 1918-1932, Wroctaw 1970,
s. 285-286.
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u uczniéw szacunku dla portretéw marszatka oraz prezydenta I. Moscickie-
go. Prezentowano wiersze i piesni nawigzujace do legionow.
Sprzymierzericem sanacji w propagowaniu jej koncepcji wychowawczej byt
Zwiazek Polskiego Nauczycielstwa Szkét Powszechnych. Nic wiec dziwnego,
ze czasopisma dzieciece, wydawane pod patronatem Zwigzku, staty sie nosni-
kiem wychowania paristwowego, a do nich nalezat wiasnie , Plomyczek”®. Jego
okladka z lutego 1935 roku przedstawia, zapewne typowa dla okresu miedzy-
wojennego, sale szkolng, gdzie tuz przy tablicy, czyli w miejscu absorbujacym
uwage uczniéw, zawieszone sa dwa portrety’. Widnieja na nich kluczowe po-
stacie sanacyjnej Polski - marszalek Pilsudski oraz prezydent Ignacy Moscicki.
To wlasnie ci dwaj politycy byli zdecydowanie najczestszymi, sposréd przed-
stawicieli wladzy, bohaterami , ptomyczkowych” tekstéw i ilustracji. Niniejsza
okladka jest rowniez kwintesencja wychowania panistwowego: znajduja sig na
niej krzyz - znak chrzescijaristwa, bialo-czerwone choragiewki oraz wizerunki
najwazniejszych os6b w kraju jako symbole polskiego narodu i paristwowosci.
Postac¢ J. Pitsudskiego byla obecna na kartkach ,Plomyczka” az do ostat-
nich przedwojennych numeréw. Wiersz , Polska w zatobie” pochodzi z eg-
zemplarza wydanego 20 maja 1935 roku, obwieszczajacego dzieciom $mier¢
marszatka!®. Zalobny nastréj znamionuje kolor okalajacej utwér winiety,
a caly numer czasopisma wydrukowano jedynie z uzyciem ciemnych barw.
Tytul wiersza wyraza wielka wage zmarlego dla kraju. W jego $wietle Pil-
sudski przedstawiany jest jako wyzwoliciel ojczyzny i jej dobrodziej, cho¢
obraz ,chwalebnej” sytuacji Polski pozostaje w sprzecznosci z kryzysem go-
spodarczym, dreczacym kraj od 1929 roku''. Z utworu bije niedowierzanie
i gleboka rozpacz, ttumaczona zaréwno ogromnymi zastugami marszatka dla
ojczyzny, jak i niezwyklymi cechami jego charakteru. Wiersz jest typowym,
posmiertnym panegirykiem, wychwalajacym zmarlego i jego czyny. Utwor
wieniczy przysiega, skladana przez wiernych marszatkowi zotnierzy i dzieci,
odnoszaca sie do deklaracji kroczenia sladem Naczelnego Wodza.
~Plomyczek” ukazywat sie takze podczas II wojny $wiatowej, lecz poza
granicami kraju. Jako dodatek do moskiewskich ,Nowych Widnokregéw”,
uzupelniat podreczniki szkolne polskich dzieci w ZSRR'™. Pierwszy powo-
jenny egzemplarz ,Plomyczka” ujrzal $wiatto dzienne 1 lipca 1945 roku®.

8 1. Michalska, Czasopisma Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego dla dzieci w okresie Drugiej Rze-
czypospolitej, L6dz 1994, s. 15.

¢ Zob. oktadka ,Ptomyczka” 1935, nr 23, s. 361.

10" Polska w Zatobie, ,Plomyczek” 1935, nr 36, s. 146.

T R. éniegocki, Historia. Burzliwy wiek XX, Warszawa 2006, s. 55.

2 S. Aleksandrzak, Dziatalnosé wydawnicza Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, Przeglad Hi-
storyczno-Oswiatowy, 1974, 1, s. 32-33.

3 M. Rogoz, Czasopisma dla dzieci i miodziezy Instytutu Wydawniczego , Nasza Ksiggarnia”
w latach 1945-1989, Krakoéw 2009, s. 74.
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Ryec. 1. Okladka przedstawiajaca klase szkolng, w tle portrety 1. MosScickiego i J. Pitsud-
skiego (fot. 1) oraz posmiertny panegiryk dla J. Pitsudskiego (fot. 2)

Zrodto: ,Plomyczek” 1935, nr 23, s. 361 (fot. 1), ,Plomyczek” 1935, nr 36, s. 146 (fot. 2)

Poczatkowo jego tres¢ nie réznila sie¢ od prezentowanej w dwudziestoleciu
miedzywojennym. Na tamach czasopisma nie uwzgledniano jeszcze polity-
koéw zwigzanych z nowym ksztaltem parnistwa i ich ideologii. Ponadto, redakcja
czasopisma respektowata kalendarz liturgiczny, dziatajac zgodnie z dyrekty-
wami 6wczesnych wladz. Tuz po wojnie rzadzacy postanowili bowiem u$pic¢
czujnos¢ rodzicéw, pozostawiajac w instrukcjach dla szkét przedwojenne wy-
chowanie w milosci do Boga™. Jednak z poczatkiem 1948 roku z ,, plomyczko-
wych” kart znikaja, obecne jeszcze przed II wojng, $wieta Wielkanocy i Boze-
go Narodzenia®. Periodyk porzuca watki religijne, eksponujac nowe swieta
panistwowe i rocznice, jak miedzy innymi 12 pazdziernika (Dziefi Ludowego
Wojska Polskiego), 7 listopada (rocznica wybuchu Rewolucji Pazdziernikowej),
1 maja (Swieto Pracy), 9 maja (Dzieri Zwyciestwa), 22 lipca (Swieto Odrodze-
nia Polski)'. Od tej pory doktadano staran, aby $wiatopoglad naukowy zasta-
pit religijng wizje swiata. Utrwalone w polskiej tradycji chrzescijafiskie swieta
odzierano z ich sakralnego wymiaru. Nacisk kladziono na towarzyszace im

1S, Bober, Walka o dusze dzieci i mtodziezy w pierwszym dwudziestoleciu Polski Ludowej, Lublin
2011, s. 66.

5 B. Olszewska, Techniki ideologicznej indoktrynacji w wybranych utworach realizmu socjali-
stycznego publikowanych w , Plomyczku”, Kwartalnik Opolski, 2008, 2/3, s. 113.

16 B. Olszewska, Literatura na tamach , Plomyczka” (1945-1980), Opole 1996, s. 102-103.
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zwyczaje, unikajac ich religijnej podbudowy. Wymowna jest okladka z 1950
roku. Na pierwszym planie widoczna jest choinka, stojagca w $wietlicowym
pomieszczeniu. Z pewnoécia umieszczona na szczycie drzewka czerwona
gwiazda - komunistyczny symbol, nie jest tu elementem przypadkowym.
To wlasnie pod nazwa ,choinka” (,choinka noworoczna”) egzystowaé miato
w przestrzeni publicznej Boze Narodzenie. Wracajac do strony tytulowej , Plo-
myczka”, w tle zauwazy¢ mozna portret 6wczesnego prezydenta, Bolestawa
Bieruta. W ten sposoéb swietnie pokazano déwczesnie rozkladajace sie akcen-
ty: polityka - dziedzina ludzka, zdegradowata religie - sfere nadprzyrodzona.
Kult nalezat sie odtad nie istotom boskim, lecz dzierzacym wiadze jednostkom
ludzkim. Dopiero w latach osiemdziesigtych grudniowe $wieta odzyskaty na
stronach czasopisma swdj chrzescijariski wymiar.

L L 7 -
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Ryec. 2. Oktadka prezentujaca swiecka wersje Bozego Narodzenia
w tle portret B. Bieruta (fot. 3) oraz artykut poswiecony zmartemu B. Bierutowi (fot. 4)

Zrédto: ,Plomyczek” 1950, nr 18, s. 269 (fot. 3), ,Plomyczek” 1956, nr 14, s. 417 (fot. 4)

Do 1955 roku redakcja pisemka opublikowata kilka utworéw poswieco-
nych Stalinowi, Leninowi i Bierutowi. Pisane w konwencji hagiograficznej,
wychwalaty ich zdolnosci przywoédcze, ofiarnosé i uczciwosé, a takze kreowa-
ty ich na wielkich przyjaciét dzieci, co wzmacniano potwierdzajacymi to foto-
grafiami. PRL-owski ,Plomyczek” nie stronit od $wiata polityki i jego przed-
stawicieli, kreujac czes¢ z nich, za pomoca ktamstwa i ,prawdy niepelnej”, na

7" Okladka , Plomyczka” 1950, nr 18, s. 269.
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autorytety. Pomocna byta w tym zadaniu miedzy innymi funkcja magiczna
jezyka, by z uzyciem stéw wykreowac korzystna dla wladzy rzeczywistos¢™®.
Na czytelnikéw nie oddziatywano dowodami, lecz emocjami. B. Sliwerski za-
uwaza, ze ideologie jako wyrazicielki intereséw pewnych grup nie odnosza
sie do logicznego rozumowania, lecz wlasnie do emocji, osobistych postaw
i wartosci. Dlatego, postuguja sie stwierdzeniami, ktére sprawiaja wrazenie
niezagrazajacych odbiorcy, a jednoczesnie podwazajacych stanowisko kon-
kurengji®®. Podobnie bylo w przypadku artykutu, ktéry ukazat sie po $mierci
prezydenta Bolestawa Bieruta w numerze z 16 marca 1956 roku. W wiekszo-
§ci na jego tresc sktadaja sie pochwalne zdania, kierowane pod adresem zmar-
tego. Jego osoba poddana zostata hiperbolizacji - oto niektére z przypisywa-
nych mu w tekscie przymiotéw: ,cieply, serdeczny glos, jasne i zrozumiale
stowa, tagodny i dobry usmiech, skromnos¢, sita woli. Bierut prezentowa-
ny jest dzieciom jako przyktad i wzér, skromny czlowiek, ktérego sita woli
i przekonan byta mocniejsza od sanacyjnej”. Celowo przemilczano natomiast
niewygodne dla wladzy informacje o jego szpiegostwie na zlecenie ZSSR oraz
odpowiedzialnosci za zbrodnie i terror na polskich obywatelach. Autor tekstu
wkiada dzieciom w usta nastepujace zdanie: ,W naszej pracy szkolnej i har-
cerskiej, bedziemy sie starali, postepowac tak, jak On sobie tego zyczyl, jak
sobie tego zyczy Partia’.

W Polsce Ludowej w kazdym najmniejszym dziecku wladza widziata
obywatela, ktérego mozliwie najwczesniej nalezy wprowadzaé¢ w aktualne
zagadnienia spoteczno-polityczne i gospodarcze ojczyzny?*'. Bolestaw Bierut
wielokrotnie apelowal o zaznajamianie kazdego Polaka, bez wzgledu na wiek,
z programem budownictwa socjalistycznego. Zapoznawanie wychowankéw
z sytuacja ekonomiczng i produkcyjng panistwa, zwane politechnizacja, mia-
o za zadanie przygotowaé¢ miode pokolenie do funkcjonowania w ramach
socjalistycznej gospodarki®”. Jedna z najwiekszych akcji propagandowych
omawianego okresu dotyczyla planu szescioletniego. Nowy program gospo-
darczy miat sta¢ sie dla mlodych ludzi na tyle bliski, by zechcieli wlaczy¢ sie
w jego realizacje”. W 1950 roku czasopismo opublikowalo piosenke, ktorej

8 D. Podlawska, I. Pt6ciennik, Nowomowa, [w:] Stownik wiedzy o jezyku, Bielsko-Biata 2006,
s. 191.

19 B. Sliwerski, Program wychowawczy szkoly, Warszawa 2001, s. 74.

2 Cytaty pochodza z artykulu poswieconego zmarlemu B. Bierutowi, ,Plomyczek” 1956,
nr 14, s. 417.

2 E. Magiera, Wychowanie morskie na tamach , Plomyczka” i ,, Plomyka” w Polsce Ludowej, [w:]
Oswiata, wychowanie i kultura fizyczna w rzeczywistosci spoteczno-politycznej Polski Ludowej (1945-
1989), red. R. Grzybowski, Torurn 2004, s. 245.

2 S. Bober, Walka o dusze dzieci i mtodziezy, s. 229-231.

2 M. Brodala, Propaganda dla najmiodszych w latach 1948-1956. Instrument stalinowskiego
wychowania, [w:] Przebudowaé cztowieka. Komunistyczne wysitki zmiany mentalnosci, red. M. Kula,
Warszawa 2001, s. 62-64.
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fragment brzmi nastepujaco: ,Polsce trzeba wiecej stali! Polsce trzeba wiecej
hut! Naprzéd! Szybciej! Wiecej! Dalej! Szescioletni rosnie trud! Pomozemy
z calych sit, zeby Plan na czas byi!"*.

Poczatkowo zmiany, jakie zachodzily w Polsce od 1989 roku nie znajdo-
waly swojego odzwierciedlenia na kartkach ,Plomyczka” (np. nie znaleziono
wzmianek na temat powotania rzagdu Tadeusza Mazowieckiego, czy wybo-
réw prezydenckich z 1990 roku). Mozna by pomysle¢, ze wraz ze zmierzchem
Polski Ludowej czasopismo odsunelo sie od polityki, ktadac najwiekszy na-
cisk na watki literackie i krajoznawcze.

Istotna transformacja ,Plomyczka” stala sie widoczna dopiero w 1994
roku. W pierwszym numerze z tego rocznika redakcja wystosowata do czy-
telnikow list oglaszajacy nowa formule miesiecznika. Znamienna byta juz
zmiana podtytulu czasopisma z ,Miesiecznika dla dziewczat i chtopcow”
na , Miesiecznik dziewczat i chopcéw”. W ten sposéb zapraszano czytelni-
kow do wspoélredagowania ,Plomyczka” poprzez inspirowanie wydawnic-
twa do poruszania pozadanych przez mlodziez tematéw, ale takze dzielenie
sie wlasnymi artykulami, opowiadaniami i wierszami, ktére miaty odtad
na stale zagosci¢ na tamach czasopisma. W liScie wyrazono takze ambicje,
by , Ptomyczek” moégt by¢ pomocny podczas lekcji wychowania do zycia
w rodzinie, podejmujac trudne, kontrowersyjne tematy, takze z zakresu
wychowania seksualnego. List zakoriczono obietnica: ,Bedziemy rzeczni-
kami Waszych intereséw, ale bedziemy tez nieustannie wskazywali, iz dzis,
w dobie tak wielkiej ekspansji wartoéci materialnych, BYC znaczy wiecej
niz MIEC"?.

Ten sam rok 1994 roku uptynat na famach ,Plomyczka” pod znakiem po-
mystu powolania Partii Dziecka oraz Konwencji Praw Dziecka. To ciekawe,
ze dopiero trzy lata po ratyfikowaniu konwencji przez Polske, czasopismo
zdecydowalo sie przyblizy¢ jej tres¢ i tym samym opowiedzie¢ sie po stro-
nie swoich czytelnikéw. Trzeba jednak przyznac, ze sposéb w jaki to uczyni-
to, potwierdzilo swiezo uzyskana wolnosé¢ $wiatopogladowa naszego kraju.
Mianowicie, redakcja pozwolila sobie na refleksje na temat przestrzegania
praw dziecka w naszej ojczyznie. Napisano wéwczas:

(...) w ostatnich latach i paristwo zapomniato o uznanej Konwencji Praw Dziecka.
Wielkie przemiany polityczne i gospodarcze zepchnely w cien i ograniczyly prawa
dziecka. Zredukowana zostata liczba miejsc w przedszkolach, zajecia pozalekcyjne
w szkolach. Kolonie i obozy pozostaty tylko dla nielicznych. Oplaty za nauke w szko-
tach srednich uniemozliwiaja czesto dalsze ksztatcenie®.

% Por. tekst piosenki Pomozemy odwotujacy sie do planu szescioletniego, ,, Plomyczek”
1950, nr 18, s. 272.

» ].Sapa, Drodzy, Mtodzi Czytelnicy, ,Plomyczek” 1994, nr 1-2, s. 2.

% J.Sapa, §wiqtecznie bez laurki, ,Plomyczek” 1994, nr 6, s. 2.
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Ten krytyczny komentarz pod adresem rzadzacych byt bezprecedensowy
w dotychczasowej, ponad 60-letniej historii , Plomyczka”. W 1996 roku redak-
cja réwnie otwarcie skrytykowata postow, ktérzy odrzucili projekt noweliza-
qji przepisow Kodeksu rodzinnego i opiekuriczego w celu dostosowania ich
do ratyfikowanej Konwencji Praw Dziecka”. Zasade obowigzujacej wolnosci
prasy wykorzystano takze miedzy innymi przy okazji omawiania niedocia-
gniec reformy o$wiaty z 1999 roku®, czy wskazywania luk w polskim prawie,
skutkujacych ludzkimi tragediami®.

W 1993 roku senator Maria Lopatkowa wysunela propozycje powolania
Partii Dziecka, w ramach ktorej wytypowani przez dzieci dorosli broniliby
w parlamencie interesow najmtodszych. ,Plomyczek” podchwycit ten po-
mysl i zachecal dzieci do zglaszania swoich kandydatur®. Niestety, inicjaty-
wa Lopatkowej nie odniosta sukcesu, niemniej warto podkresli¢, ze prezen-
towane czasopismo opowiedzialo si¢ za uczestnictwem dzieci w procesach
podejmowania decyzji zaréwno w skali , mikro”, jak chociazby wplyw na
tres¢ miesiecznika, ale tez ,makro” - w kwestiach ustawodawczych.
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Zrédto: ,Plomyczek” 1994, nr 6, s. 2 (fot. 5), , Plomyczek” 1994, nr 9, . 5 (fot. 6)

7 J. Sapa, Dzieci przegraty w Sejmie, ,Plomyczek” 1996, nr 2, s. 3.

% A. Dziegielewska, Obiecanki — cacanki gimbusy, ,Plomyczek” 1999, nr 12, s. 29.
¥ W. Sajan, Paragraf zabija serce, ,Ptomyczek” 1994, nr 12, s. 4.

% Nasza partia, ,Plomyczek” 1994, nr 9, s. 5.
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,Plomyczek” byl réwniez rzecznikiem integracji europejskiej - przybli-
zal czytelnikom wiedze na temat Unii Europejskiej, starajac sie emocjonalnie
zaangazowac ich w unijne kwestie, na przyktad publikujac odpowiedzi mlo-
dziezy na pytanie ,Co zrobilbym, gdybym zostat prezydentem Europy?”..
Sposéb, w jaki redaktor naczelny, Janusz Sapa, oglosil wstapienie Polski
w poczet krajéw Unii, okreslitabym jako radosny, ale i wywazony??. Redaktor
podzielil si¢ z czytelnikami nie tylko szansami, jakie stajg teraz przed Pola-
kami - mozliwoé¢ decydowania o losach Europy, swobodne podrézowanie
i osiedlanie sig, nauka na zagranicznych uczelniach, ale i obowigzkami, a tak-
Ze obawami z tym wydarzeniem zwigzanymi. Sapa zaznaczyl, ze przed na-
szym krajem stoi teraz wyzwanie wzmocnienia gospodarki, oczyszczenia zy-
cia spolecznego z nieuczciwosci, rozwoju kultury i wzmocnienia tozsamosci
narodowej. Ostrzegat tez mlodziez, ze kiedy dorosng, przybedzie im konku-
rentéw na rynku pracy. Uwazam, Ze taka retoryka byta wyrazem szczerosci
i partnerskiego stosunku do czytelnikow.

Tak jak zapowiadano, ,Plomyczek” nie stronit od tak zwanych , trudnych
tematéw”. Na jego lamach poruszano miedzy innymi kwestie narkotykéw,
pracy zarobkowej dzieci, czy aktualnych konfliktéw etnicznych. Co zas$ sie ty-
czy edukacji seksualnej, to w drugiej polowie lat dziewiecdziesiatych ukazy-
wat sie cykl zatytutowany , Klopoty z dojrzewaniem”, w ktérym specjalista,
podpisujacy sie jako dr Maciej, odpowiadal na pytania czytelnikoéw dotyczace
przede wszystkim przeobrazen fizycznych i psychicznych okresu adolescen-
qji, a takze podejmowat watek inicjacji seksualnej, podkreslajac psychologicz-
ne nastepstwa wczesnie podjetego wspolzycia.

Z analizy , plomyczkowych” numeréw wydanych w III Rzeczpospolitej
wynika, iz wéréd najbardziej cenionych przez redakcje wartosci znalazly sie:
przyjazn, rodzina, zdrowie, wiedza - drukowane w nich materialy mogly
by¢ pomocne na zajeciach szkolnych. W, plomyczkowej” hierarchii wysoko
plasowat sie takze patriotyzm. Redakcja czesto podkreslata, ze jej celem jest
~wychowywanie w duchu polskiej kultury i tradycji narodowej”*. Spora gru-
pe tekstow stanowily poswiecone polskiej historii, literaturze, czy geografii,
zdecydowanie dominujac iloéciowo nad prezentacjami odmiennych kultur
i krajow. Warto jednakze podkresli¢, iz postawa redaktoréw wobec innych
panstw byla zyczliwa lub po prostu neutralna, w zaden sposé6b nie przysta-
jac do pogardy i wrogosci, jaka kierowano w czasopi$mie z okresu PRL pod
adresem Stanéw Zjednoczonych i krajéow Europy Zachodniej. ,, Plomyczek”
z okresu ,wolnej Polski” promowat takze uczciwo$¢, niesienie pomocy innym

31 Gdybym byt prezydentem Europy..., ,Plomyczek” 2004, nr 6, s. 3.
%2 ]. Sapa, Europejski egzamin, ,Plomyczek” 2004, nr 4, s. 2.
% http://www.plomyczek.amos.waw.pl/ [dostep: 3.12.2018].
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oraz przedsiebiorczos¢ - w specjalnym cyklu przyblizano czytelnikom takie
pojecia ekonomii rynkowej, jak na przyklad ,,wydajnos¢’, , popyt”, ,eksport”.

Co zas$ sie tyczy wzoréw osobowych promowanych przez czasopismo, to
zauwazono, ze najczesciej prezentowano czytelnikom sylwetki popularnych
piosenkarzy i sportowcéw. Przypominano réwniez postacie z przeszlosci: Jo-
zefa Pitsudskiego, Fryderyka Chopina, Henryka Sienkiewicza. Mozna takze
zauwazy¢ troske redaktoréw o ,przywrécenie kobiet historii”, kiedy wspo-
minano o bohaterkach powstania listopadowego - Emilii Plater i Barbarze
Bronistawie Czarnowskiej oraz uczestniczce powstania styczniowego Annie
Pustow6jtownie.

Nie znaleziono natomiast, charakterystycznych dla poprzednich dekad,
tekstow wychwalajacych osoby aktualnie rzadzace. Z przeprowadzonych
analiz wynika jednak, ze kilkakrotnie przyblizano mlodziezy dziatalnos¢
i przemys$lenia Jana Pawla II oraz ksiedza Jana Twardowskiego. Miesiecznik
powrdcit tym samym do tradycji przedwojennych numeréw, redagowanych
zgodnie z chrzeécijanskim $wiatopogladem. Kwestie religijne w , Plomycz-
kach” z przetomu XX i XXI wieku pojawialy sie okazjonalnie - w okre-
sie Wielkanocy, Swiat Bozego Narodzenia, czy pielgrzymek Jana Pawta II
do ojczyny lub rocznic jego pontyfikatu. W tym czasie czasopismo dziatato
zgodnie z zagwarantowang w Konstytucji zasada wolnosci sumienia i religii.
Watki katolickie goscily na jego kartkach zapewne z uwagi na najwiekszy
procentowy udziat katolikow w polskim spoleczeristwie i écisle powigzania
katolicyzmu z polska kultura. Redakcja, jak sie wydaje, nie namawiata jed-
nak czytelnikow do uczestnictwa w okreslonych praktykach religijnych, ani
nie deprecjonowala innych wyznan - na przyklad portretujac Isaaca Singera,
wspomniano przy okazji o judaizmie® - niemniej rzadko pisano o innych, niz
chrzescijaristwo, religiach.

Konkluzje

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze ukazujacy sie na przestrzeni trzech
okresow historycznych Polski , Plomyczek”, w kazdym z nich prezentowatl
inne, zgodne z aktualng sytuacjg polityczna, oblicze. Odnoszac sie do tytulo-
wej kwestii, dotyczacej wykorzystania pisemka jako narzedzia indoktrynacij,
mozna udzieli¢ niejednoznacznej odpowiedzi, zaleznej od okresu, w jakim
byto ono publikowane. Podazajac za stownikowa definicjg indoktrynacji, trze-
ba zauwazy¢, ze w przypadku ,Plomyczka” mozna o niej méwic¢ w odniesie-
niu do numeréw z II Rzeczpospolitej i czaséw PRL. W tamtych okresach wizje

3 1.B. Singer, Rozmowa z ojcem i matkg, ,Ptomyczek” 1992, nr 11, s. 14-15.
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rzeczywistosci oraz modele wychowania wladz i czasopisma byly zbiezne,
a ,Plomyczek” siegal po takie metody dezinformacji, jak negacja faktow czy
rozmycie. Takie zabiegi odpowiadajg, wyodrebnionym przez Ch. Tan, kryte-
riom zawartosci i metody, cechujacym indoktrynacje. Z duzym prawdopo-
dobieristwem mozna takze uznaé, ze intencje, jakie przyswiecaly redaktorom
czasopisma z okresu II RP i PRL, odpowiadaly tym wymienionym przez
badaczke - uspienie w czytelnikach krytycyzmu i przyjecie bezzasadnych,
falszywych informacji. Tymczasem, , Ptomyczek” wydawany w wolnej, de-
mokratycznej Polsce wychowywat w sposéb nie majacy nic wspélnego z ma-
nipulacja, traktujac swych czytelnikéw podmiotowo, stymulujac ich refleksyj-
nos¢ oraz priorytetowo ujmujac dobro dziecka. Nalezy wyrazi¢ ubolewanie,
Ze to wspierajace rozwdj mlodych ludzi czasopismo, istny bialy kruk posrod
nastawionych na zysk i schlebiajacych gustom wiekszosci magazynéw prze-
fomu XX i XXI wieku, zostalo pozbawione ministerialnych dotacji i tym sa-
mym zmuszone do zaprzestania publikacji.
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Inspiracja do podjecia w niniejszym tekscie rozwazan jest ksigzka Doroty
Klus-Stanskiej pod intrygujacym tytutem: Paradygmaty dydaktyki. Myslec teorig
o praktyce, ktéra ukazala pod koniec 2018 roku w Wydawnictwie Naukowym
PWN. Przyjmujac za cel
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umozliwienie studentom - przysztym nauczycielom i pedagogom - zdobycia orien-
tacji w teoriach i zjawiskach dydaktycznych, jakie wystepuja w krajach, w ktérych
rozwijana jest akademicka refleksja dydaktyczna i organizowane sg instytucjonalne
formy ksztalcenia’,

autorka tworzy zdywersyfikowany obraz zycia edukacyjnego, eksponujac
w nim wspoélobecnosé wielu podejsé dydaktycznych, bardzo trafnie wpisa-
nych we wspoélczesny swiatowy pejzaz pedagogiczny. W efekcie, edukacja
zostaje przedstawiona czytelnikowi jako zloZona przestrzen, w ktérej oriento-
wanie si¢ jest koniecznym elementem niemniej skomplikowanego samookre-
Slenia zawodowego nauczycieli.

Réznorodnosé jako projekt

Podejmujac rozwazania nad ksiazka, warto skoncentrowac sie na kilku
zagadnieniach. Pierwszym z nich jest wspomniana wyzej ,réznorodnosc¢
dydaktyczna”. Przestrzenn dydaktyczna jest rozumiana przez D. Klus-Stan-
ska nie tradycyjnie - jako jednolita i sp6jna, lecz jako heterogeniczna i hete-
ronomiczna, a priori posiadajaca potencjal konfliktowy. Pod tym wzgledem
dydaktyka stanowi obszar polityki pedagogicznej, miejsce zwiazane z okre-
Slonym idealem antropologicznym i zasadami jego realizacji. Od razu warto
podkresli¢, ze stworzenie takiego rodzaju prezentacji nie jest takie proste, jak
mogtoby sie wydawacé. Problem polega na sposobie budowania wypowiedzi,
na tym, ze opis réznorodnosci dydaktycznej trzeba umiesci¢ w przestrzeni
kartezjanskiego ukladu wspoéirzednych narzucanego przez strony ksigzki.
Kluczowy w tym kontekscie termin , przestrzen” George P. Lakoff zaliczat do
metafor ontologicznych, ,konstytuujacych istote rzeczy i substancje, ograni-
czajacych pole widzenia i organizujacych pojemnik znaczacych obiektow”?

Tymczasem wiadomo, ze wykorzystywanie plaszczyzny tekstu druko-
wanego - prostoliniowej i rownomiernej przestrzeni - oddziatuje w pewnym
stopniu programujaco. Taka wladnie ptaszczyzna czyni wszystkie sktadniki
uszeregowane i porownywalne, a przy tym mozliwe do objecia wzrokiem.
Z tego tez wzgledu wszystkie prywatne narracje sa poddawane specyficznej
rekontekstualizacji’, podczas ktorej staja sie wizualnie uogdlnione. Pojawia
sie woéwczas niebezpieczenistwo podwojnego kodowania: tres¢ wypowiedzi
moze walczy¢ o r6znorodnos¢, natomiast forma przedstawiajaca te tresc¢ -

! D. Klus-Stariska, Paradygmaty dydaktyki. Mysle¢ teorig o praktyce, Warszawa 2018, s. 7.

2 Ox. Jlakodd, Memadpopri, xomopuimu muvt xubem / JIx. Jlakodd, M. IKoHCOH Tiep.
c aum1. H.B. ITepriosa / Teopus metadopsl, ¢6. - M.: ITporpecc 1990, c. 407.

® Zob. b.Bepucreitn, Kiacc, ko0v 1 koHmpoav: cmpykmypa nedaeoeuyeckoeo ouckypea /
b. Bepncrenn nep. ¢ anrm. VI.B. Bopucosoit. - M.: ITpocsermenne 2008, c. 258.
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o jednolitos¢. Oznacza to, ze obraz tekstu staje si¢ ,niewidzialnym” regu-
latorem, determinujacym percepcje czytelnika. Podczas rekontekstualizacji
tekstualnej przynaleznosé przedmiotow opisu do réznych (niekiedy niepo-
réwnywalnych) przestrzeni jest mimowolnie ignorowana, co sprawia, ze sa
one przedstawiane odbiorcom nie jako réznice miedzy $wiatami, lecz jako
réznice wewnetrzne w granicach jednego swiata. Oczywiste jest, ze wyma-
gania ,widzialnosci” stajq sie trudne do spelnienia w przypadku realiow za-
liczanych do réznych przestrzeni, poniewaz wymaga to rekompozycji prze-
strzennej ksigzki, wlasciwej na przyklad hipertekstowi, ktéry niekoniecznie
jednak doprowadza do zdobycia ustabilizowanej wiedzy*.

J. Derrida opisujac oddzialywanie plaszczyzny stronicy ksigzki, siega po
termin panorografia®. Tekst jednoprzestrzenny - panorograf - stanowi narze-
dzie pozwalajace uczyni¢ widocznym mnéstwo przeznaczonych do obserwa-
¢ji przedmiotow.

Dzieki schematyzmowi i mniej wiecej obecnemu wprowadzeniu wymiaru przestrzen-
nego ogladamy na plaszczyzZnie i z wieksza swoboda pole, ktore stracilo swoje sity (...)
w taki wiec sposob relief i zarysy struktur ukazuja sie ostrzej, kiedy tres¢, tzn. zywa
energia sensu jest neutralizowana®.

W tym sensie neutralizacja, ktéra dokonuje si¢ poprzez rozmieszczenie
przedmiotéw opisu, staje sie ,,ukrytym programem tekstu”, zdolnym do wy-
tworzenia na biegunie czytelnika kontrproduktywnych skutkéw, czyli spro-
wadzenia ontologicznej réznorodnosci strategii dydaktycznych do pewnej
iluzorycznej jednosci i prostej poréwnywalnosci, co zaprzeczatoby wyjscio-
wemu celowi ksiazki D. Klus-Stariskiej”: mysleniu o praktyce za pomoca réz-
norodnych teorii. Kategoria teorii w tym przypadku zwraca si¢ ku swojemu
pierwotnemu antycznemu znaczeniu, czyli rozpatrywaniu, widzeniu. Teoria
wystepuje tu zatem jako metafora optyczna, petnigca funkcje konstytuowania
rzeczywistosci.

Drugi problem programujacego oddzialywania tekstu pisanego zwiaza-
ny jest z pozycja, ktora tekst narzuca czytelnikowi. Chodzi o konfigurowanie
tozsamosci czytelnika, narzucanej przez relacje bliskosci vs oddalenia pozycji
czytelnika i tekstu. Trudnoé¢ w przedstawieniu ré6znorodnosci (jako proble-
mu pisania/czytania) polega na tym, ze przekaz skierowany do czytelnika
zawsze jest uprzednio uporzadkowany przez autora. Oczywiste przy tym
jest, ze czytelnik nie moze bra¢ bezposredniego udziatu w procesie tworzenia

* T. Szkudlarek, Media. Szkic z filozofii i pedagogiki dystansu, Krakow 2009, s. 102.

® Panorografia pochodzi od wyrazu panorama (gr. mdv - wszystko i dpaua - widowisko).

¢ X. Oeppuna, ITucemo u pasauuue / XK. deppuna nep. ¢ dp. noxn pen. B. Jlanmixoro. -
CITI6.: Axagemmaeckuit mpoekt, 2000, c. 10.

7 D. Klus-Staniska, Paradygmaty dydaktyki.
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tekstu, a nawet jego aktywnos¢, wywolana potrzeba dekodowania znakéw,
nie jest identyfikowana z wykonywaniem tworczego zadania. Najczeéciej jest
ona realizowana automatycznie, wpisujac sie w ,tozsamos¢ behawioralng”.
Powstanie tej kategorii ilustruja wyniki badan prowadzonych przez L. Cho-
uliaraki nad wplywem, jaki programy telewizyjne wywieraja na widzéw.
Angielska socjolozka podkresla, ze ogladanie programoéw telewizyjnych
wprowadza widza do wspélnoty innych widzéw, oswojonych z ekranem tak
samo jak on. W wielu przypadkach nie dochodzi do tresciwego utozsamiania
sie z pokazywanymi materialami, niemniej pozycja spoteczna - , indywidu-
um przed ekranem” - jest realizowana jako forma zyciowa wspoétdzielona
z umowng grupa widzow?®. Oznacza to wiec, ze wspodlnote widzow tworzy
nie tyle tematyka lub treé¢ przekazu, ile dziatanie, czyli koordynacja relacji
z artefaktem audiowizualnym.

Przywolang zasade mozna, jak sie wydaje, ekstrapolowac réwniez na re-
lacje miedzy tekstem i czytelnikiem, do czego podstaw dostarczaja wnioski
sformutowane przez G.M. McLuhana w znanej rozprawie Galaktyka Gutenber-
ga (2003)°. Twierdzi on, ze

homogenizacja ludzi i materialéw stanowi istote epoki Gutenberga', a (...) sprowa-
dzenie catego doswiadczenia do skali jedynego uczucia jest wynikiem wptywu druku
na sztuke, nauke oraz na zmystowos¢ cztowieka w ogole!.

Warto zwroéci¢ uwage, ze kultura druku, ktérej analizy dokonal kana-
dyjski socjolog, nie wyklucza indywidualizacji czytelnika, jednak taki rodzaj
odosobnienia przypomina, wedlug McLuhana, atomizacje masy zZolnierzy.
Oczywiscie, czytelnik rozpoczyna indywidualne wspoétdziatanie z tekstem,
lecz rozpoczyna je, jak , kazdy inny”. Wlasdnie to pozwala badaczowi katego-
rycznie wnioskowad, ze kiedy

druk zapanowal niepodzielnie, usuwajac w cieni stowo pisane, wéwczas nie bylo juz
mowy o wspoétoddziatywaniu czy dialogu; pojawily sie natomiast rézne , punkty wi-
dzenia”2.

W zaproponowanym ujeciu tozsamo$¢ behawioralna, czyli pozycja, kto-
ra podziela grupa czytelnikéw, jest produktem homogenicznym, ktoéry prze-
szkadza w samookreéleniu sie studenta w sytuacji dydaktycznej, narzuca

8 L. Chouliaraki, W strong analityki mediacji, [w:] Krytyczna analiza dyskursu. Interdyscyplinar-
ne podejscie do komunikacji spotecznej, red. A. Duszak, Krakéw 2008, s. 311.

® T.M. Mak-TTroaH, Taaaxmuka I'ymenbepea: ComBopenue ueaobexa neuamuoun kyismyps. /
M. Mak-JTrosn - K.: Huxa-LlenTp 2003.

10 Tamze, s. 191.

1 Tamze, s. 188.

12 Tamze, s. 212.
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mu konformistyczne reakcje i blokuje indywidualne wybory. To ostatnie po-
twierdza teza McLuhana®, utozsamiajgca srodek przekazu z samym przeka-
zem. Mozna wiec przyjaé, ze dla studenta ksztalt przekazu tekstowego jest
rodzajem ukrytego programu edukacyjnego (hidden curriculum), ktéry wy-
twarza sie w obszarze interakcji miedzy czytelnikiem i tekstem. Im bardziej
czytelnik jest zainteresowany treScia przekazu, tym bardziej znaczacy jest
efekt identyfikacji spolecznej, zaposredniczony przez tekst. Na homogenizu-
jaca role ksigzki (i szerzej - literatury) wskazuje réwniez angielski kulturolog
E. Gellner", omawiajac warunki kluczowe dla ksztaltowania ujednoliconej
$wiadomosci wspélnot panistw narodowych.

Podsumowujac, efektem ukrytego oddzialywania relacji miedzy tekstem
i czytaniem jest neutralizacja teoretyczna oraz podzielana przez umowna
wspolnote tozsamosé behawioralna. Sg one, jak sie wydaje, Scyllg i Charybda
kazdego tekstu naukowego, stawiajacego przed studentem zadanie oriento-
wania si¢ w réznorodnosci ontologicznej form kulturalnych i spotecznych.
Tutaj jednak pojawia sie¢ mozliwos¢ postawienia jeszcze jednego pytania:
o specyfike istniejacej obecnie sytuacji dydaktycznej. W takim przypadku,
jak podkresla D. Klus-Stariska'’, r6znorodnosé¢ staje sie akurat problemem.
W polskiej praktyce edukacyjnej - i warto sprawiedliwie przyznaé, ze nie
tylko w polskiej - dominuje orientacja na jednolitos¢ w jej wersji obiektywi-
stycznej'®. Oznacza to, ze zadaniem tekstu dydaktycznego, przeznaczonego
do pracy z sytuacjami edukacyjnymi, staje sie zréznicowanie struktur kogni-
tywnych studentéw poprzez ich dyskursywne modelowanie.

Stawiam zatem teze, ze omawiany podrecznik D. Klus-Stariskiej (2018)
nie tyle opisuje sytuacje réznorodnosci dydaktycznej, ile tworzy ja, dziata-
jac dydaktycznie, starajac si¢ rozwinaé¢ w czytelniku wrazliwos¢ na réznice
i przekonanie o ich wartosci. W tym - jak sadze - nalezy upatrywac Zrodel
specyfiki stylu autorki, kompozycji tekstu oraz badawczego charakteru pu-
blikagji.

»,Paradygmaty dydaktyczne” jako odkrycie edukacyjne

Przedstawione w poprzedniej czesci artykutu zalozenia wyznaczaja per-
spektywe, z jakiej przyjrze sie rozwigzaniom dydaktycznym, jakie proponuje

B T .M. Max-JTtoss, Ionumanue Medua: Buewnue pacuiupenus uesobexa, mep. C aHIL
B.H. Huxomaepa - M.: XXyxkosckuit : Kanon-ITpecc-11; Kyukoso moste, 2003b, c. 6.

4 E. Gellner, Narody i nacjonalizim, Warszawa 1991, s. 173.

> D. Klus-Staniska, Paradygmaty dydaktyki.

16 Zob. tamze, s.36; b. Beprcreitn, Kiace, xo0st u Konmpoas: cmpykmypa nedaeoeuteckozo
ouckypca / b. BepHcreitn niep. ¢ aHr. VI.B. Bopucosori. - M.: ITpocseretne 2008, c. 207.
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podrecznik D. Klus-Stariskiej, poruszajgc przy tym giéwnie te aspekty, ktére
sa zwigzane z relacjami tekstu naukowego z kultura, rozwigzywanymi obec-
nie za pomocg praktyk pisania i czytania®.

Do odkry¢ Paradygmatow dydaktyki nalezy zaliczy¢, jak sie wydaje, wyko-
rzystywang przez autorke konstrukcje narracyjna, ktéra zamiast tradycyjnego
opisu dydaktycznego, podporzadkowanego regutom realizmu narracyjnego,
ksztaltowana jest w trybie idealizmu narracyjnego, poniewaz omawia nie po-
zatekstowq rzeczywistos¢ dydaktyczna, jak to czyni na przykltad W. Okon'®,
lecz dyskursy dydaktyczne. Wlasnie w rzeczywistosci tych dyskurséw zosta-
ja usytuowani przyszli pedagodzy. Oznacza to takze, ze szczeg6lng wage na-
daje sie praktykom jezykowym, po ktére siegaja dydaktycy, dazac do wpro-
wadzenia do edukacji tego spolecznego obrazu wartosci, w ktérym z r6znych
przyczyn osadzajg swoj tekst.

Trzeba jednak podkresli¢, ze w niniejszym artykule bede omawiac nie dys-
kursy dydaktyczne, bedace przedmiotem zainteresowan D. Klus-Staniskiej,
lecz dyskurs samego podrecznika Paradygmaty dydaktyki, ktérego budowa -
w moim przekonaniu - wykazuje zgodnos¢ ze strukturg idealizmu narracyj-
nego. Opozycyjny wobec niego realizm narracyjny, w ujeciu F. Ankersmita’®,
uznaje tekst za narzedzie wyrazenia rzeczywistosci pozajezykowej, wskutek
czego opis moze by¢ odebrany przez czytelnika jako prawdziwy czy falszy-
wy. Podstawe realizmu narracyjnego stanowi bowiem metafora wzrokowa
,obrazu” czy ,fotografii”, uwzgledniajaca mozliwos¢ zweryfikowania zgod-
nosci ,fotografii i obrazoéw (ujetych jako calos¢ oraz w szczegétach) z odcin-
kami widzianej rzeczywistosci, pokazanymi na nich”?. Idealizm narracyjny
ma zdecydowanie odmienng podstawe: ,widzimy (...) tylko poprzez maska-
rade struktur narracyjnych (chociaz za tq maskarada nie stoi nic, czemu wta-
Sciwa by byta struktura narracyjna)”*'. Idealizm narracyjny odmawia denota-
¢ji bezwarunkowosci, juz poprzez swoje istnienie ujawniajac produktywnosc¢
konstruktywna jezyka. Produktywnosé¢ edukacyjna dyskursywnej interpreta-
q¢ji dydaktyki polega na jej skierowaniu ku samej sobie, na powigzaniu czytel-

7 Zob. A. Mauryans, Mcmopus umenua / Anpbepro Manryasis; niep. ¢ anmi. M. FOnrep. -
ExarepunOypr Y-®axroprs, 2008.

8, Dydaktyka wszakze staje sie nauka teoretyczno-praktyczna dopiero wtedy, gdy za-
czyna opierac¢ swoje twierdzenia na wynikach badan empirycznych. One bowiem dostarczaja
materiatu opisowego, pozwalaja wykrywac zaleznosci, a zarazem umozliwiaja konstruowanie
zachowan celowosciowych, zmierzajacych do tworzenia nowych ksztaltow rzeczywistosci dy-
daktycznej” (W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogolnej, Warszawa 1998, s. 60).

¥ @.P. Aukepemur, Happamubnas aoeuxa. Cemanmuueckuil anaiu3 A3vika ucmopukob [
®.P. Aukepevur niep. ¢ aami. O. aspummnov, A. OnenHuKoBa; 1oy Hayd. pe. J1.b. Makeeson
- M.: Mnes I1pecc, 2003.

20 Tamze, s. 118.

2 Tamze.
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nika z obowigzkami tekstualnymi (teoretycznymi) i sSwiadomoscia jezykowa
w ogole.

Rozpatrywany z takiej perspektywy tekst Paradygmatow dydaktyki doko-
nuje ,zwrotu lingwistycznego” w tworzeniu tekstow dydaktycznych, kto-
ry polega na przejsciu ,,od myslenia o jezyku ku mysleniu poprzez jezyk”*.
W efekcie, teorie stanowig swoiste narzedzie, ktorego wykorzystanie umozli-
wia transformacje kognitywne. Idealizm narracyjny zmienia semioze procesu
czytania: tradycyjna dyspozycja ,czytelnik - znak - obiekt” traci w jego kon-
tekécie zwigzek ze Swiatem pozaznakowym, przybierajac postac ,czytelnik
- znak - znak”. Innymi slowy, student w trakcie wspoétdziatania z tekstem
znajduje sie ,po drugiej stronie lustra”, w $wiecie jezyka, a jego orientacja
zostaje ukierunkowana semiotycznie.

Tekst Doroty Klus-Staniskiej, zbudowany zgodnie z regutami logiki dys-
kursywnej, wspoétdziala na r6znych poziomach z opisami paradygmatow dy-
daktycznych, miedzy innymi rekonstruujac je, interpretujac i poddajac kry-
tyce. Wskutek tego miejsce tekstu zajmuje intertekst, z ktérym czytelnik teraz
bedzie miat do czynienia. Jego ,wzrok” nieuchronnie traci bezposrednios¢,
poniewaz w ognisku percepcji znajduja sie teraz ,,okulary teoretyczne”, a nie
~gola” rzeczywistos¢. Wskazana transformacja optyczna tworzy warunki dla
dialogicznosci czytania, , otwarcia wieloglosowej debaty nad tym, jak mozna
rozumieé nauczanie, jego istote, przebieg i skutki”?.

W Swietle dotychczasowych rozwazan szczegélnego znaczenia nabiera
rozdzial podrecznika poswiecony relacji wiedzy potocznej i naukowej. Nie
zawiera on nawet préby deprecjonowania powszedniego opisu codziennosci.
Wrecz przeciwnie - autorka podkresla, ze wiedza potoczna

jest przydatna w wielu obszarach zycia. Pozwala funkcjonowac na co dzier, daje pod-
stawy rozumienia codziennych zdarzen i zachowan ludzkich, umozliwia uzywanie
maszyn i urzadzen, korzystanie z handlu, ustug i instytucji itd. Jako wiedza w znacz-
nej mierze praktyczna pozwala nam dzialaé, dokonywac szybkich identyfikacji i wy-
boréw, podejmowac decyzje®.

Jednakze, wlasnie owa skutecznos$¢ praktyczna wiedzy potocznej czyni
z uzytkownikéw zaktadnikéw wiedzy wspoétdzielonej z innymi, zmusza do
korzystania z ,,okularéw zdrowego rozsadku” jako jedynie stusznego sposobu
ogladu $wiata. Dydaktyki powszednie stajg si¢ przeszkoda dla transformacji
optycznej, ktéra dokonac si¢ moze na drodze zwrécenia sie ku r6znym nauko-
wym teoriom dydaktycznym. Wtasnie dlatego w analizowanym podreczni-

2 B.B. CaBuyk, @enomen nobopoma 6 kyrvmype XX bexa. / / Konuentsi Kysbryper / Concepts
of Culture, 2013, c. 95.

3 D. Klus-Stariska, Paradygmaty dydaktyki, s. 10.

% Tamze, s. 14.
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ku uwaga czytelnikéw skupia sie na wzajemnym zwigzku wiedzy naukowej
i codziennej, a D. Klus-Stariska zwraca uwage na wplyw opisow naukowych
na deskrypcje potoczne: ,Wiedza codzienna, zdroworozsadkowa - jak pisze -
moze ulega¢ zmianom pod wplywem naukowych badan i koncepcji”?.

W zwiagzku z powyzszym, stosowne wydaje sie odwolanie do badan
francuskiego psychologia spolecznego, S. Moscoviciego®, ktéry wskazal na
dramatyczng sytuacje wiedzy naukowej, a zwlaszcza na jej jakosciowe prze-
ksztalcenie w trakcie asymilacji przez zdrowy rozsadek. Podczas tego proce-
su wiedza naukowa (niestety!) jest dekontekstualizowana i naturalizowana,
traci swoj status pojeciowy, przeksztalcajac sie w schemat obrazowy, ktéry
stanowi istotne jadro wyobrazen spotecznych”. Oznacza to, ze pojecie teore-
tyczne, zostawszy obrazem zmyslowym oddzielonym od obiektu, przestaje
by¢ konstrukcja abstrakcyjng i zostaje jej bezposrednim wyrazeniem. , Bezpo-
Srednio$¢” rozumie sie¢ w tym kontekscie jako nabieranie przez wiedze zasy-
milizowana cech obiektywnosci. , W danym przypadku - usciéla S. Moscovici
- chodzi o nadanie obrazowi gestosci materialnej, o znalezienie jego miejsca
w ontologii zdrowego rozsadku”®. Czyz nie z takim fenomenem reifikacji
maja do czynienia wykladowcy w audytorium studenckim? Sadze wiec, ze
odwolanie sie do obserwacji S. Moscoviciego mogtoby stanowié¢ swoista prze-
stroge dla czytelnika - rodzaj semiotycznego ograniczenia zapobiegajacego
automatycznym syntezom znaczen podczas pracy z réznymi pod wzgledem
ontologicznym paradygmatami dydaktycznymi. W takim przypadku dys-
kursywny opdr stawiany teoretycznej neutralizacji znaczen uzyskalby dodat-
kowe wzmocnienie.

Rozwijajac ten aspekt, warto zwréci¢ uwage réwniez na te fragmenty Pa-
radygmatow dydaktyki, ktére sa zwiazane z akcentowaniem réznic jezykéw pa-
radygmatycznych. W ksigzce D. Klus-Stariskiej jezyki dydaktyczne przedsta-
wione sa nie jako proste zestawy leksykalne, lecz jako systemy lingwistyczne,
sprzeciwiajace sie zapozyczeniom z innych jezykow, czy wykluczajace obce
elementy lingwistyczne. Jednoczesnie autorka nie eliminuje produktywnosci
eklektyzmu jezykowego:

Wieloparadygmatycznos¢ dydaktyki tworzy warunki do taczenia ze soba elementow
réznych paradygmatéw. W ten sposéb powstaja koncepcje i rozwiazania eklektyczne,
co pozwala niwelowacé braki kazdego z podejs¢. Dlatego z reguty ujecia eklektyczne sa
wartoéciowe i wiele wnosza do teorii i praktyki dydaktycznej”.

% Tamze, s. 16.

% S. Moscovici, Introduction a la psychologie sosiale, Paris 1972.

2 Tamze, s. 440.

% S. Moscovici, M. Hewstone, De la science au sens commun, [w:] Psychologie sociale, red.
S. Moscovici, Paris, s. 555.

¥ D. Klus-Staniska, Paradygmaty dydaktyki, s. 41.
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Oczywiste jest, ze spojrzenie na proces eklektyzacji z pozycji badacza nie
pozwala na nieuznanie znaczeri wytworzonych na drodze metaforycznego
zapozyczenia miedzydyscyplinarnego. ,Pole”, ,fala”, ,kwant”, ,przejscie
fazowe” oraz inne okreslenia zaczerpniete z mikrofizyki okazaly sie wy-
starczajaco produktywne w psychologii, socjologii i innych naukach huma-
nistycznych. Podobnie rzecz sie ma z pojeciem ,paradygmat”. Po tym, jak
zostalo ono kategoria spoleczno-psychologiczna (jako obiekt identyfikacji
spolecznej), przyczynilo sie do wyjasnienia wielu zagadnien, takze poza hu-
manistyka. Kiedy jednak kwestia eklektyzmu jest przenoszona na sytuacje
edukacyjng, w ktérej pojawia sie zadanie rozréznienia paradygmatycznego,
kreolizacja jezyka moze stanowi¢ powazng przeszkode na drodze do jego
rozwiazania. Wydaje sie, ze kwestia granic lingwistycznych w edukacyjnym
opisie powinna by¢ rozwiazana radykalnie.

Inny aspekt lingwistyczny dostrzegam w tym, ze D. Klus-Stariska pod-
kresla posrednia funkcje jezyka, wskazujac, ze jest on ,jednym z waznych
instrumentow ich [paradygmatow] identyfikacji, okresla bowiem tozsamosc¢
paradygmatyczng teorii”*. Tymczasem, wykorzystywany w ksiazce poten-
cjal jezyka jest przedstawiony w szerszym zakresie, nie tylko nominacyjnym
czy instrumentalnym. To, w jaki sposéb nie tylko deklaruje sie, lecz tez reali-
zuje sie jezyk w tekscie podrecznika, pozwala zidentyfikowac jego funkcje re-
gulacyjna i dekonstrukcyjna. Wlasnie na nie wskazuje D. Klus-Stariska, kiedy
podkresla takie cechy oddzialywania stylu pisania dydaktycznego, jak , wta-
czenie/wykluczenie”, , okreslenie granicy dyscyplinarnej” oraz zdolnosé do
ukrycia w swoim cieniu ,sposobéw rozumienia samej dydaktyki i zjawisk,
ktérymi jest zainteresowana”?!. Stylistyka lingwistyczna , paradygmatow dy-
daktycznych pozwala nam - jak pisze D. Klus-Stariska® - lepiej poznac i zro-
zumie¢ pewne rzeczy oraz zjawiska, ale uniemozliwia tez poznanie innych
lub inne ich rozumienie”.

Z uwzglednieniem funkcji regulacyjnej i dekonstrukcyjnej autorka orga-
nizuje fragmenty ksiazki przedstawiajace wzorce paradygmatyczne, w kto-
rych analize angazowany jest czytelnik. Sa to przyklady zaczerpniete z tek-
stow wyrastajacych z réznych tradycji dydaktycznych, ktére maja wartosé
nie tyle ilustracyjna, ile konstrukcyjna. Odwolujac sie do tych fragmentow,
czytelnik znajduje sie w sytuacji case-study, angazujac sie¢ w analize ich budo-
wy dyskursywnej, otrzymujac mozliwoé¢ przymierzenia i weryfikacji ,, oku-
laré6w teoretycznych” na materiale konkretnego przyktadu dydaktycznego.
Catkiem logiczne wydaje sie kontynuowanie rozpoczetej w Paradygmatach dy-
daktyki pracy nad tworzeniem swoistej antologii, przedstawiajacej dyskursy

%0 Tamze, s. 54.
3 Tamze.
2 Tamze, s. 56.
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dydaktyczne nalezace do ré6znych paradygmatéw, w tym opracowane przez
studentéw projekty dydaktyczne, ktore potem sami mogliby analizowac i po-
rownywac.

Pod tym wzgledem tekst ksigzki Paradygmaty dydaktyki. Mysle¢ teorig
o praktyce nie jest typowaq narracja pedagogiczng, przedstawiajaca panora-
me dydaktyczng i neutralizujaca réznice $wiatéw edukacyjnych, lecz wy-
stepuje jako konstrukcja semiotyczna, angazujaca czytelnika w tworzenie
réznic i tworzaca je wspélnie z czytelnikiem. Doswiadczenie tworzenia
dekonstrukcyjnego pisania dydaktycznego nalezy, jak sie wydaje, zaliczy¢
do odkryé¢ pedagogicznych D. Klus-Stariskiej. Dokonuje ona dzieki temu
W znaczacym stopniu niemajacego precedensu opracowania podrecznika
nowej generacji dla szkolnictwa wyzszego. Wtasnie w tym obszarze ksztal-
cenia niedobér materialéw naukowo-metodycznych jest obecnie bardziej
dotkliwy niz w szkolnictwie §rednim. Na koniecznoé¢ opracowania tekstow
dekonstruujacych wskazywat swego czasu T. Szkudlarek®. Uwazatl on, ze
tego typu teksty dzialalyby

jak strategia krytyki immanentnej, wbudowanej w dany kod kulturowy strategii dy-
stansowania, pozwalajac na uzyskanie krytycznego dystansu niejako z wnetrza ana-
lizowanego tekstu®.

Okreslony kod kulturowy warto w niniejszym kontekscie pojmowac sze-
roko, jako dominujacy dyskurs dydaktyczny.

Na zakoniczenie chcialbymrazjeszcze poddac pod dyskusje sprawejezyka,
ktérym przemawia sama ksigzka. Sposob ujecia dazy do zachowania obiek-
tywizmu, starajac sie¢ zachowa¢ pewna metapozycje, szczegélnie widoczng
kiedy oceniane sa silne i stabe strony tego lub innego podejscia dydaktyczne-
go. Lecz wlasnie w tejze ocenie przejawia sie niemozliwos¢ oddzielenia jezy-
ka Paradygmatow dydaktyki od warunkéw jego kulturowego i edukacyjnego
wytwarzania. Tak wiec, méwiac o dydaktyce instrukcyjnej, D. Klus-Stariska
zalicza do jej stabych stron takie cechy, jak:

linearno-sekwencyjna koncepcje wiedzy, nadmierng szczegétowosc celé6w, nacisk na
kierowanie uczniem, sluzenie gléwnie celom administracyjnym, niekrytyczno$é¢ wo-
bec regulacji rzadowych i brak potencjatu generowania zmian®.

Taka ocena nie jest oceng dokonang z perspektywy samej dydaktyki in-
strukcyjnej, dla ktérej wymienione przez autorke cechy nie s3 wadami, lecz

% T. Szkudlarek, Media. Szkic z filozofii i pedagogiki dystansu, Krakéw 2009.
3 Tamze, s. 131.
% D. Klus-Stariska, Paradygmaty dydaktyki, s. 91.
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zaletami. Z systemem totalnej kontroli dydaktycznej wigze ona mozliwos¢
gwarancji pedagogicznej waznego dla spoleczeristwa rezultatu, a w ,niekry-
tycznosci” upatruje czynnik stabilizujacy odtwarzanie edukacji.

A zatem, w imieniu jakiej instancji jest dokonywana ocena profesor Klus-
-Staniskiej? Czyj glos da sie tak wyraznie ustyszec?

Odpowiedzi na te pytania, jak sie wydaje, mozna udzieli¢, jesli uwaznie
przypatrzy sie tezie ksiazki poswieconej dydaktyce krytycznej: ,Inna zna-
czaca strategia, ktéra wpisuje sie¢ w dydaktyke krytyczna, jest ukazywanie
niejednoznacznosci, mozliwych kontrinterpretacji, sprzecznych punktow
widzenia”*. Logos, etos i patos Paradygmatéw dydaktyki s skierowane, jak
juz pisalem powyzej, na dyferencjacje sytuacji dydaktycznej, inspirowanie
do konfliktu interpretacyjnego, ujawnienie ideologii pedagogicznej”, z ktorej
wyrastajg r6zne paradygmaty dydaktyczne. Oznacza to, ze dyskurs podrecz-
nika pod wieloma wzgledami jest zgodny z programami pedagogiki krytycz-
nej i dydaktyki transformacyjnej w takim rozumieniu, w jakim sa one przed-
stawione w ksigzce.

Bedac swoistym , wirusem semiotycznym”, tekst Paradygmatéw dydaktyki
zdolny jest do wywolania ,mutacji” w przygotowaniu przysztych pedago-
gow. I w zwiazku z tym ma szanse stymulowac rozwdj sytuacji edukacyjnej
w Polsce (i nie tylko), obecnie pod wieloma wzgledami podporzadkowanej
realizowaniu wzoréw jednorodnosci i etatyzmu.

Przeciwdziatajgc tym uksztalttowanym w edukacji tendencjom, Paradygma-
ty dydaktyki beda stuzyly odswiezeniu dyskursu edukacji i w ostatecznym
wyniku , dialogowi oraz podmiotowosci cztowieka”*. Takiego rodzaju kon-
strukcje podrecznika mozna zaliczy¢ do strategicznych, bedacych punktem
zwrotnym na , wielokulturowym rynku wiedzy”, zwigzanych z postmoder-
nistycznym programem kulturowym, wprowadzajagcym do dyskursu ,takie
kategorie, jak heterogeniczno$¢, niejednolitos¢ narracji i niestabilnos¢, czy
wreszcie pojecie dwoistosci (...) w my$li pedagogoéw polskich (...)”*. Pod tym
wzgledem praca Doroty Klus-Stariskiej wykracza poza granice prac stricte
dydaktycznych i poza gatunek podrecznika; wnosi swéj wklad do filozofii
edukacji, rozumianej jako praktyka filozofii, oraz do ksztattujacej sie¢ wspot-
czednie polityki edukacyjnej i kulturowej.

% Tamze, s. 211.

% W $lad za autorem Metahistorii H. Whitem ideologie rozumiem nie jako falszywa swia-
domosé, lecz jako ,,zbidr przepiséw dla zajecia pozycji we wspdlczesnym swiecie praktyki spo-
tecznej i zgodnego z nia dzialania ($wiat nalezy albo zmieniaé, albo utrwala¢ jego dzisiejszy
stan)” (X. Yairt, Memaucmopus: ucmopuueckoe 6oodpaxcerue 6 E6pone XIX 8. / X. YanrT nep. ¢ aHIIL.
E.I'. Tpy6unori, B.B. Xapuronosa - EkatepunOypr: Ypanl'y 2002, c. 42).

% D. Klus-Staniska, Paradygmaty dydaktyki, s. 204.

¥ B. Bieszczad, Pedagogika i jezyk, Krakéw 2013, s. 105.
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To cope with the challenges of the 21* century, a new Israeli educational reform, “Israel is moving up
a grade” (known as Israel Ola Kita), was announced in 2014 by the former Minister of Education, Shai
Piron, with the aim of assimilating the principles of meaningful learning in schools. A publication
of the Ministry of Education, Something Good is Happening Now (2014) presented the policy and mi-
lestones for realizing the reform across the educational continuum.The current article highlights the
complexities involved in the underlying reform principles concerning the change in the teacher’s role
and argues the urgent need for considerations of these complexities through an expanded view of
teachers’ professional development (TPD)with the aim of promoting deep-seated change rather than
a superficial ‘signaling’ of the reform.

Key words: constructivism, curriculum development, meaningful learning, school learning commu-
nity, school culture

Introduction

In a rapidly changing world, in which uncertainty may be the most cer-
tain characteristic of the future, children must learn to adapt to whatever the
future may hold, by receiving a relevant education: “In times of great change,
society looks to its schools to help its citizens adjust. Society often demands
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that the schools modify their programs so that students will be able to func-
tion more effectively in current times.”!

The issue of improving the quality of education has been a consistent
policy aspiration in many countries.” International comparative testing and
the availability of international comparative data concerning student achie-
vements have increased the global level of awareness and competitiveness
in this field.? This has had a considerable impact on policymakers; they are
constantly in a pursuit of a successful reform plan.*

Israeli students” academic achievements remain among the lowest of the
industrialized countries and are characterized by a widening achievement
gap, as evidenced in various international comparative examination studies.”
To cope with the educational challenges of the 21 century and to raise stu-
dents’ achievement, and thus the status of Israel in international tests and
surveys, a new Israeli educational reform, “Israel is moving up a grade” (known
as Israel Ola Kita), was announced in 2014 by the former Minister of Education,
Shai Piron, with the aim of assimilating the principles of meaningful learning
in schools. The reform is also known as the Meaningful Learning Reform across
the educational and public community in Israel.

By reading the documents regarding the “Israel is moving up a grade” re-
form, published on the Ministry of Education website, one may notice that the
reform is very broad and quite ambitious. It sets out the principles of meanin-
gful learning and assigns responsibility for the challenges of their assimilation
in schools.® The State Comptroller’s report, August 2017, sharply criticizes
the Ministry of Education for its process of assimilating Meaningful Learning,
including reference to the lack of a comprehensive professional development
program for teachers.”

! A.C. Ornstein, F. Hunkins, Curriculum: Foundations, principles and theory, (2nd ed), Boston
1993, p. 210.

2 A. Harris, Big change question: Does politics help or hinder education change? Journal of Edu-
cational Change, 2009, 10(1), p. 63-69; T. Townsend, International handbook of school effectiveness
and school improvement, Dordrecht 2007.

% E. Kalenze, Education is upside-down: Reframing reform to focus on the right problems, London
2014.

* M.A. Gawlik, Shared sensemaking: How charter school leaders ascribe meaning to accountability,
Journal of Educational Administration, 2015, 53(3), p. 393-415.

5 1. BenDavid-Hadar, School finance policy and social justice, International Journal of Educa-
tional Development, 2016, 46, p. 166-174.

¢ Israeli Ministry of Education, Something Good Is Happening Now, Milestones of Me-
aningful Learning, 2014. (Hebrew). Retrieved September 22, 2018, from http://cms.education.
gov.il/NR/rdonlyres/126241AF-D044-42EA-BF7B-7660760C7263 /193744 / MashehuTovKore-
Acshaiv.pdf

7 The State Comptroller, State Comptroller Report - Ministry of Education - Promoting me-
aningfullearning in schools, The State Comptroller, Jerusalem 2017. Retrieved September 22,2018,
from https://www.google.co.il/ url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahU-
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To change education, it is necessary to do so through teachers. Changing
the role of teachers in order toimprove the quality of teaching continues to be
one of the major objectives of most educational reforms.

This article highlights the complexities involved in the underlying reform
principles concerning the change in the teacher’s role and argues the urgent
need for considerations of these complexities through an expanded view of
teachers’ professional development with the aim of promoting deep-seated
change rather than a superficial ‘signaling’ of the reform.

The teacher’s changing role in light of the Israeli reform

The reform calls for significant changes in the teacher’s role,® including:

1. Substantial changes in teaching and assessment methods, stressing the
teacher’s directing and guiding role; the teacher directs the student to sources
of information, guides the learning process, promotes inquiry-based learning
among students, points to various sources of knowledge, stresses the legiti-
macy of variance, and encourages feedback from peers as it promotes lear-
ning,.

2. Encouraging schools to rearrange curriculum contents in new multidi-
sciplinary and interdisciplinary structures that promote meaningful learning.

3. Cultivating school teams into a school professional learning community
(SPLC).

Beneath the tip of the iceberg: the teacher’s changing role

Changing teaching methods: A focus on meaningful learning is con-
sistent with constructivism. Central to constructivism is the notion that lear-
ners play an active role in ‘constructing’ their own meaning. Knowledge is not
seen as fixed and existing independently outside the learner. Rather, learning
is a process of accommodation or adaptation based on new experiences or
ideas.” Constructivism represents one of the big ideas in education. Its impli-
cations for how teachers teach and learn to teach are enormous. Constructivist
pedagogies, according to many educators, represent a synthesis of cognitive

KEwj_nMyI4NbdAhVI_qQKHQHoBLUQFjAAegQIARAC&url=http %3A %2F %2Fwww.meva-
ker.gov.il%2Fhe %2FReports % 2FReport_627 %2Fc54d0e9e-2854-4cce-9623-66a6b2546¢88 % 2F-
210-schools.docx&usg=AOvVaw3xeZYSv

8 Israeli Ministry of Education 2014, p. 14-17.

? P. Jenlick, K. Kinnucan-Welsch, Learning ways of caring, learning ways of knowing through
communities of professional development, Journal for a Just and Caring Education, 1999, 5(4), p. 367-
386.
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and social perspectives, where knowledge is viewed as personally construc-
ted, focusing upon individual cognitive processes and socially mediated,
emphasizing the social processes of meaning-making." According to Gren-
non Brooks and Brooks," it aims to help learners “internalize and reshape,
or transform, new information”. Based on Windschitl,'* the act of teaching is
being reframed as “co-constructing knowledge with students, acting as a con-
ceptual change agent, mentoring apprentices through the zone of proximal
development and supporting a community of learners”. Thus, a constructi-
vist teacher constantly encourages his or her students to question themselves
and their strategies in order to assess how the learning activity is helping
them to gain understanding, and thus they learn how to learn.

The principles of constructivism appeal to our modern views of learning
and knowledge, yet they conflict with traditional practices. One of the most
significant findings in the literature on educational change indicates that de-
spite the investment of many resources in reforms, many of these attempts
fail. This is partially due to the fact that teachers tend to teach students in the
same manner as they have been taught.”

Theoretical and empirical research has indicated that teachers’ personal epi-
stemologies affect their choices regarding teaching practices, such as teaching
strategies and teaching materials, how they might consider educational reform,
and how they view professional development.'* Therefore, teachers should be
encouraged to explore their beliefs, attitudes and mindsets about teaching as
part of the change process.”” A growing body of research indicates the role of
explicit critical reflection in changing teachers’ epistemic beliefs.'

10 M. Windschitl, Framing constructivism in practice as the negotiation of dilemmas: an analysis
of the conceptual, pedagogical, cultural, and political challenges facing teachers, Review of Educational
Research, 2002, 72(2), p. 131-175.

1 J. Grennon Brooks, M. Brooks, In search of understanding: the case for constructivist classro-
oms, Virginia, Alexandria 1993, p. 15.

2 M. Windschitl, Framing constructivism in practice, p. 135.

3 S.B. Sarason, Revisiting «The Culture of the School and the Problem of Change», New York
1996.

4 F. Feucht, The nature of epistemic climates in elementary classrooms (Unpublished Doctoral
Dissertation), Las Vegas 2008; F. Feucht, L.D. Bendixen, Personal epistemology in the classroom:
A welcome and guide for the reader, [In:] Personal Epistemology in the Classroom, Eds. L. Bendixen,
F. Feucht, New York 2010, p. 3-28; H. Patrick, P. Pintrich, Conceptual Change in teachers’ intuiti-
ve conceptions and epistemological beliefs, [In:] Understanding and teaching the intuitive minds, Eds.
B. Torf, R.J. Sternberg, Mahwah, NJ 2001, p. 117-143; G. Schraw, L. Olafson, Teacher’s epistemo-
logical worldviews and educational practices, Issues in Education, 2002, 8(2), p. 99-148; C.C. Tsai,
Nested epistemologies: Science teachers’ beliefs of teaching, learning and science, International Journal
of Science Education, 2002, 24, p. 771-783.

> P. Senge et al., Schools that learn, New York 2000.

16 J. Lunn Brownlee et al., Changes in preservice teachers’ personal epistemologies, [In:] Handbook
of epistemic cognition, Eds. J.A. Greene, W.A. Sandoval, I. Braten, New York 2016, p. 300-317. Re-
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The explanations above support the idea of TPD frameworks, in which
teachers are encouraged to explore and challenge their own personal episte-
mologies by investigating their current practices and reflecting critically, both
in action and on their own actions.

Rearranging the curriculum: The most common curriculum design in the
Israeli school system is a discipline-based design. According to Toohey," it is
the most common design in universities and it is centered on the conceptual
structure of discipline and development of discipline-based knowledge.

According to the reform, learning would be considered meaningful if
it were relevant to the learners’ real world, and helped them to analyze,
understand and solve complex issues they were predicted to be able to deal
with. Our natural and rational ways of understanding the world are not
built according to the rules of discipline and even contradict them. Meaning-
ful learning occurs when students develop the desired knowledge and cog-
nitive processes for successful problem-solving. Problem-solving involves
devising a way of achieving a goal that has never previously been achieved;
that is, figuring out how to change a situation from its given state into a goal
state.” One may conclude that the Israeli reform policymakers acknowledge
that Israeli curriculum design, which is mainly Discipline-Design, satisfy
neither the educational challenges of the 21st century nor the aims of the
Israeli reform. At the same time, by maintaining a discipline-based curric-
ulum design, reform stakeholders encourage school teachers to rearrange
curriculum contents into new multidisciplinary and interdisciplinary struc-
tures, bestowing them with the autonomy and responsibility for that, while
ignoring the complexity of this demand. In its subtext, the Israeli reform,
in this context, is calling for another major change in the paradigm of the
teacher’s role; from practicing the curriculum into reshaping and develop-
ing the curriculum.

Tyler" defines curriculum development as “developing the plans for an
educational program, including the identification and selection of educational
objectives, the selection of learning experiences, the organization of the learn-
ing experiences, and the evaluation of the educational program”. According-
ly, teachers’ involvement in curriculum development is neither to be viewed
as a simple process nor to be regarded as a simple task.

trieved from https:/ /books.google.co.il/books?hl=en&lr=&id=uYpwCwAAQBA]&oi=fnd&p-
g=PT415&ots=_shVAmKxcd&sig=PwT6bWOQbdS_K12rs6 KwsBEq6KI&redir_esc=y#v=one-
page&q&f=false

17°S. Toohey, Designing courses for higher education, Philadelphia 1999.

® R.E. Mayer, Thinking, problem solving, cognition, New York 1992.

19 R.W. Tyler, Specific approaches to curriculum development, [In:] Curriculum and instruction,
Ed. H. Giroux, Berkeley 1981, p. 17-18.
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The Research supports teachers” involvement in curriculum design and
development. Fullan® found that the level of teacher involvement is central to
curriculum development and leads to an effective achievement of educational
reform. It is the teachers who are the tools, means, and the key to developing
an appropriate, motivating and relevant curriculum.” Yet, in the absence of
corresponding fundamental changes in teacher education and professional
development, in learning and teaching resources and so on, it is unlikely that
the reform will achieve its desired outcomes. Developing the required skills
to achieve the goals of the reform among teachers is essential to creating sus-
tainable change and motivation for change among teachers.” Several studies
discuss the link between educational reforms and the resulting changes in
teachers’ roles.”® A change which teachers are unfamiliar with will most prob-
ably face resistance.”

If teachers are to become their own curriculum developers, what skills
do they need? How can the development of these skills be promoted? What
degree of autonomy do they have? Do they have the professional knowledge
needed, including content knowledge, general pedagogical knowledge (how
to teach) and pedagogical content knowledge (why teach in this way)? How
can we plan a TPD that corresponds to teachers” professional needs? These
are only a few suggested questions among many to be considered before ad-
dressing such an ambitious expectation from teachers.

School professional learning community, a challenge or an opportunity?
To take on the complexity of the considerations that the reform requires in order
to be rooted and grow within the school community, teachers should be prepa-
red and supported. The Israeli Ministry of Education, realizing that, stated that
schools should develop into professional learning communities and defined the
goal of professional development as helping teachers expand their knowledge,
developing a new approach to teaching, and promoting meaningful learning.”

An overview of the research literature indicates several characteristics of
the school professional learning community: Common vision, Values, and
Norms; share daccountability for student learning, collaboration with a focus
on learning.

2 M. Fullan, The meaning of educational change, New York 1991.

2 R. Bolstad, School-based curriculum development: Redefining the term for New Zealand schools
today andtomorrow, 2004. Retrieved from http:/ /www.nzcer.org.nz/pdfs/13514.pdf

2 B. Levin, M. Fullan, Learning about system renewal, Educational Management Administra-
tion & Leadership, 2008, 36(2), p. 289-303.

3 L.B. Beyer, M.W. Apple, The curriculum: Problems, politics, and possibilities, Albany 1998;
I. Smyth, G. Shacklock, Re-making teaching: Ideology, policy and practice, London 1998.

# E.R.Hinde, School culture and change: An examination of the effects of school culture on the
process of change, Essays in Education, 11, 2004.

% Israeli Ministry of Education, 2014, p. 26.
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While the reform calls for the development of schools into a professional
learning community that promotes students learning through improving te-
achers’ practices and expertise by combining theory and practice, there are
still many challenges on the way to achieving that, particularly in junior high
schools. In addition, practical models for teachers” professional development
that enable principles to progress with the reform are still hardly recognized.
A review of the literature reveals that there is not enough current information
about professional learning communities in intermediate schools in Israel and
their effectiveness. Schools need to continuously assess themselves and have
the goal toward self-actualizing.” In junior high schools, the traditional struc-
ture of a community of teachers usually exists, including teachers who teach
a specific field of knowledge, while the multidisciplinary model requires set-
ting goals, evaluation of methods, and a joint curriculum for teachers from
different disciplines.” The school learning community corresponds with the
social constructivist view of learning.

The school learning community affects school culture.?® School culture can
be defined as the guiding beliefs and values evident in the way a school ope-
rates.” Several studies discuss the relationship between school culture and
the success or failure of a reform. “The characteristics, traditions, and organi-
zational dynamics of school systems are more or less lethal obstacles to achie-
ving even modest, narrow goals.”*® A shared ethos regarding change among
teachers has a critical influence on the degree of willingness of teachers to
change. Regardless of the ‘official’ documents of the Israeli reform and re-
commendations at the Ministry of Education or district level, it is important to
investigate and gain school teams perspectives, beliefs and epistemologies, as
they are the real players in the field of education. Their perceptions and expe-
riences determine whether the reform will remain at the level of policy docu-
ments and superficial performance or will change the reality of the education
system in the country. According to Finnan,* in order for schools to accept the
reform, reform assumptions and school assumptions grounded in school cul-

% C.D. Glickman, S.P. Gordon, J.M. Ross-Gordon, The basic guide to supervision and instruc-
tional leadership (3rd ed.), Boston 2013, p. 293.

7 R. Bolam et al., Creating and sustaining professional learning communities, Research Report
Number 637, London 2005, England.

% M. Morrissey, Professional learning communities: An ongoing exploration. Austin, TX: South-
west Educational Development Laboratory, 2000. Retrieved September 22, 2018, from http://
www.sedl.org/pubs/change45/plc-ongoing.pdf

» M. Fullan, The new meaning of educational change, New York 2007.

% S.B. Sarason, The predictable failure of educational reform. Can we change course before it’s too
late? San Francisco 1990, p. 12.

3t C. Finnan, Implementing school reform models: Why is it so hard for some schools and easy for
others? New Orleans 2000.



336 Iman Fahoum

ture must be well matched and compatible. This requires that school culture
is to be analyzed and raised to the consciousness of the school staff.

Discussion and Conclusions

The Israeli reform is very broad and ambitious and it indicates signifi-
cant changes in the teacher’s role. Teachers’ commitment to change and the
way they understand and apply the ideas of the reform depend, to a large
extent, on their beliefs and epistemologies and on their knowledge, skills and
school culture. If a school is to be the center of a change, then teachers should
have the opportunity to experience the change they are supposed to lead. Pro-
moting Meaningful Learning among students is difficult without promoting
Meaningful Learning among teachers.

The Israeli Meaningful Learning reform relies on the principles of con-
structivism. An expanded view of teachers” professional development (TPD)
combining theory and practice and taking into consideration all the reform
resources is needed to support teachers to take on the complexity of consi-
derations that the reform requires to be rooted and grow within the school
community. Curriculum Inquiry with the aim of developing a school-based
curriculum corresponding to Meaningful Learning principles in the context
of school participatory action research can be a good idea for such TPD and
a good strategy to treat teachers’ private beliefs and epistemologies, develop
the school into a learning community and reconstruct school culture.
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II. RECENZJE I NOTY

Lukasz Wirkus, Pawer Koztowski (RED.), Przemoc w rodzinie — ujecie interdyscy-
plinarne, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2017, ss. 308

W roku 2017 ukazata sie ksigzka pod redakcja Lukasza Wirkusa i Pawta Ko-
ztowskiego, zatytulowana Przemoc w rodzinie — ujecie interdyscyplinarne. Stanowi
ona zbiér tekstéw dotyczacych zjawiska przemocy w rodzinie. Ujecie tego pro-
blemu jest tu wieloptaszczyznowe: prawne, spoteczne, psychologiczne, pedago-
giczne, kulturowe. Takie tez bylo zamierzenie redaktoréw (Wstep, s. 12).

Przemoc w rodzinie jest zamierzonym dziataniem przeciwko cztonkowi ro-
dziny, naruszajacym jego godno$¢ i prawa oraz powodujacym cierpienie i szko-
dy. Problem ten jest aktualny i pomimo ze zostal juz dos$¢ obszernie opisany?, to
jednak nadal stanowi powazne wyzwanie, przede wszystkim dla oséb zajmu-
jacych sie praca socjalng, ale takze jest wazny dla przedstawicieli polityki spo-

! Por. np.: I. Pospiszyl, Razem przeciw przemocy, Warszawa 1999; W. Badura-Madej, Prze-
moc w rodzinie. Interwencja kryzysowa i psychoterapia, Krakéw 2000; J. Mazur, Przemoc w rodzinie.
Teoria i rzeczywistos¢, Warszawa 2002; S. Herzberger, Przemoc domowa. Perspektywa psychologii
spotecznej, Warszawa 2002; R.J. Ackerman, S.E. Pickering, Zanim bedzie za pézno. Przemoc i kon-
trola w rodzinie, Warszawa 2004; H.D. Sasal, Przewodnik do procedury interwencji wobec przemo-
cy w rodzinie, Warszawa 2005; Niebieskie karty. Procedura interwencji wobec przemocy w rodzinie,
Warszawa 2006; J.L. Herman, Przemoc, uraz psychiczny i powrot do rownowagi, Gdansk 2007;
M. Laskowska, W. Paszkiewicz, A. Wiechciniska, Wyprawa PoMoc. Poradnik dla oséb doznajgcych
przemocy w rodzinie, Warszawa 2007; K. Michalska, D. Jaszczak-Kuzmirska, Przemoc w rodzinie,
Warszawa 2007; J. Polanowski, Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie. Prawo i praktyka, Warszawa
2008; J. Mellibruda, Przeciwdziatanie przemocy domowej, Warszawa 2009; A. Widera-Wysoczan-
ska, Mechanizmy przemocy w rodzinie, Warszawa 2010; Przemoc w rodzinie wobec 0sob starszych
i niepetnosprawnych. Poradnik dla pracownikéw pierwszego kontaktu, red. D. Jaszczak-Kuzmiriska,
K. Michalska, Warszawa 2010; A.C. Salter, Pokonywanie traumy. Jak rozumiec i leczy¢ doroste ofia-
ry wykorzystywania seksualnego w dzieciristwie, Poznan 2013; S. Spurek, Izolacja sprawcy od ofiary.
Instrumenty przeciwdziatania przemocy w rodzinie, Warszawa 2013; Przemoc w rodzinie: pomoc, in-
terwencja, wsparcie spoteczne, red. A. Witkowska-Paleni, Tychy 2016; B. James, Leczenie dzieci po
urazach psychicznych. Nowe spojrzenie i tworcze metody dziatania, Warszawa 2016; Rézne barwy prze-
mocy, t. 1-2, red. E. Krajewska-Kulak, K. Kowalczuk, A. Kulak-Bejda, A. Guzowski, W. Kulak,
Biatystok 2016; Rodzina w pracy socjalnej - pomoc w sytuacjach trudnych i kryzysowych, red. T. Bier-
nat, K. Kuziak, J.A. Malinowski, Torun 2016; J. Helios, W. Jedlecka, Wspétczesne oblicza przemocy.
Zagadnienia wybrane, Wroctaw 2017.
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tecznej. Zjawisko to domaga sie podejmowania kompleksowych dziatan skiero-
wanych do ofiar przemocy w rodzinie, pozostatych cztonkéw, jak réwniez do
samych sprawcéw przemocy. Istotnym wyzwaniem jest program oparty na ak-
tywnej wspotpracy réznych stuzb w ramach zespotéw interdyscyplinarnych?.

We wspédlczesnym $wiecie zjawisko przemocy jest zwigzane z frustracjami
spowodowanymi problemami spotecznymi, jednak jego podiozem s réwniez
cechy charakterologiczne sprawcy. Obliguje to nadal do glebszego rozpoznania
tej problematyki oraz nieustannej refleksji w tym zakresie. Pod tym wzgledem
jest jeszcze wiele do wypracowania. Stad w ten obszar tematyki badawczej wpi-
suje sie rowniez wspomniana publikacja pod redakcja Lukasza Wirkusa i Pawta
Koztowskiego. Przemoc w rodzinie - ujecie interdyscyplinarne zostala podzielona na
dwie czesci, po osiem tekstow w kazde;.

Czes¢ pierwsza dotyczy perspektywy prawno-spotecznej. Artykut otwieraja-
cy, autorstwa Jadwigi Krélikowskiej i Jarostawa Utrat-Mileckiego, nosi tytul: Kara
kryminalna a ochrona rodziny. Analiza integralno-kulturowa wybranych problemow
penologicznych. Jest to tekst, w ktérym Autorzy przedstawiaja funkcje ochron-
ne kary, zwlaszcza przed przemoca, dla rodziny. W drugim za$ tekscie ksigzki
Przemystaw Banasik omawia zagadnienie przemocy domowej w odniesieniu do
stanu regulacji prawnych i ochrony prawnej os6b pokrzywdzonych. W kolejnym
artykule, zatytulowanym: Przemoc w rodzinie w ujeciu prawa karnego, Jacek Zo6t¢
dokonuje analizy podstaw prawnych polskiego systemu penalizowania prze-
stepstwa znecania si¢ nad osobami najblizszymi. Te interesujace teksty zawieraja
informacje o narzedziach prawnych, jakie sa dostepne dla zapobiegania zjawisku
przemocy domowe;j.

Iwona Gumowska omawia skale i strukture przemocy domowej w Polsce na
podstawie dostepnych danych statystycznych. Sebastian A. Zdoniczyk i Paulina
K. Trzasku$ podejmuja zagadnienie krzywdzenia seksualnego dzieci, wskazujac
na szeroka literature na ten temat. Pawet Kozlowski zas prezentuje statystyczne
ujecie problemu czynéw karalnych dokonywanych z uzyciem przemocy przez
nieletnich sprawcéw. Daria Bierikowska ukazuje przestrzenn wiktymologiczna
przemocy wobec kobiet. W ostatnim tekscie tej czesci ksigzki Dorota Kietb-Gra-
barczyk przedstawia formy przemocy wobec 0s6b starszych i nakresla skale tego
zjawiska.

Druga cze$¢ omawianej pracy zbiorowej dotyczy perspektywy psychope-
dagogicznej i kulturowej zjawiska przemocy w rodzinie. Otwiera ja tekst Beaty
Pastwy-Wojciechowskiej, w ktérym podjeto probe odpowiedzi na pytanie, czy
zwigzek psychopatii z przemoca to wybdr, koniecznos¢ czy pokusa? W tym do-
brze opracowanym artykule warto zwrdci¢ szczeg6lng uwage na wazny watek
dotyczacy szacowania ryzyka popelnienia przestepstwa.

Drugi w tej czesci ksiazki artykut dotyczy refleksji nad stanem praktyki re-
socjalizacyjnej w Polsce wobec sprawcéw przemocy. Dokonana przez Lukasza
Wirkusa kwerenda badan kornczy sie niezbyt optymistycznym wnioskiem, iz

2 Por. M. Duda, Przemoc w rodzinie wyzwaniem dla wspotczesnej pracy socjalnej, Studia Socialia
Cracoviensia, 2012, 4, 1(6), s. 99-112.
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,oferta metod i wystandaryzowanych narzedzi, ktére mozna by swobodnie i od-
powiedzialnie wykorzystywacé w biezacej praktyce resocjalizacyjnej, jest dosy¢
ograniczona” (s. 223).

Nastepny artykut nosi tytul: Przemoc w rodzinie w kontekscie rodzin wieloproble-
mowych. Ewa Kiliszek prezentuje w nim wyniki badan wiasnych, wskazujac na
srodowiska sprzyjajace wystepowaniu przemocy. Kolejny tekst ukazuje miedzy-
narodowe strategie INSPIRE® w kontekscie polskich uwarunkowan dotyczacych
systemu przeciwdzialania przemocy wobec dzieci. Anna Babicka-Wirkus wypro-
wadza w nim konkluzje o niezbednosci opisywanych dyrektyw do opracowania
calosciowego i spdjnego programu przeciwdzialania przemocy. Agnieszka tLa-
goda opisuje konsekwencje dorastania w rodzinie przemocowej. Bardzo pobiez-
nie jednak omawia kierunki dziatan terapeutycznych i pomocowych dla takich
dzieci.

W kolejnym artykule Piotr Modzelewski ukazuje zwiazek tak zwanego
syndromu sztokholmskiego z zespolem stresu pourazowego jako przestrzen
oddzialtywan pomocowych i terapeutycznych. Zwraca rowniez uwage na moz-
liwosci profesjonalnej pomocy pedagogéw w tym zakresie. Niezbedna jest do
tego postawa empatii, umiejetno$é¢ aktywnego stuchania oraz pozytywne na-
stawienie wobec ofiary przemocy*. Ta tematyka pomocy jest kontynuowana
w kolejnym tekscie ksiazki, autorstwa Sylwii Moch-Piatek i Olgi Geisler, w kon-
tekscie zalozen Terapii Skoncentrowanej na Rozwigzaniach® (TSR) i jej wyko-
rzystania w pracy kuratora sagdowego z ofiarami przemocy. Zawarte w nim
zostaly praktyczne wskazéwki do profesjonalnej pracy z tak zwanym trudnym
klientem.

Ksigzke zamyka tekst Sabiny Prejsnar-Szatyriskiej dotyczacy specyfiki prze-
mocy wobec kobiet w kontekscie tezy Pierre’a Bourdieu o meskiej dominacji be-
dacej przemoca symboliczna®. Tekst koriczg wnioski stanowiace ciekawe wska-
zania dla praktykéw pracujacych z osobami uwikltanymi w zjawisko przemocy.

3 INSPIRE (The Infrastructure for Spatial Information in Europe) to Dyrektywa Parlamen-
tu Europejskiego Unii Europejskiej z 14 marca 2007, opublikowana w Dzienniku Urzedowym
25 kwietnia 2007 i obowigzujaca od 15 maja 2007 roku. Dotyczy ona jednolitej infrastruktury
informacji przestrzennej. Por. https:/ / pl.wikipedia.org/wiki/Infrastructure_for_Spatial_Infor-
mation_in_the_European_Community

* Por. U.King, Umiejetnosci terapeutyczne nauczyciela, Gdansk 2004; R.Parol, Rozwijanie
umiejetnosci terapeutycznych, [w:] Nauczyciele wobec wyzwan wspotczesnosci. Doswiadczenia — ba-
dania - koncepcje, red. E. Przygonska, I. Chmielewska, £6dz 2009, s. 47-57; J. Michalski, Takt pe-
dagogiczny w sztuce nauczycielskiego dziatania, Warszawa 2010; Kompetencje diagnostyczne i tera-
peutyczne nauczyciela, red. D. Wosik-Kowala, T. Maciag-Zubrzycka, Krakow 2011; Psychoterapia
i poradnictwo, t. 1-2, red. C. Feltham, I. Horton, Gdarisk 2013.

® Por. P. De Jong, LK. Berg, Rozmowy o rozwigzaniach. Podrecznik dla trenerow, Krakow 2007;
Rozmowy o rozwigzaniach. Cwiczenia dla studentéw, Krakéw 2007; J. Kienhuis, T. Switek, Klient
ekspertem. Podejscie skoncentrowane na rozwigzaniach i jego zastosowanie w Polsce, Krakéw 2007;
E. Majchrowska, J. Alarcon, Terapia skoncentrowana na rozwigzaniach, Warszawa 2009; ]. Szczep-
kowski, Praca socjalna — Podejscie Skoncentrowane na Rozwigzaniach, Torun 2010.

¢ Por. P. Bourdieu, Meska dominacja, Warszawa 2004.
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Podsumowujac calos¢ omawianej pracy zbiorowej, nalezy podkresli¢ aktual-
no$¢ zawartych w niej tresci. W ksiazce, cho¢ nie jest to wyartykutowane wprost,
ktadziony jest akcent na podmiotowe rozumienie cztowieka i poszanowanie jego
podstawowych praw. Zjawisko przemocy w rodzinie stanowi palacy problem
w calym spoleczeristwie, stad wazna jest pogltebiona refleksja na poziomie inter-
dyscyplinarnym, co umozliwia jego rzetelna diagnoze oraz skuteczniejsze poszu-
kiwanie rozwigzan, z uwzglednieniem osiagnie¢ réznych dyscyplin naukowych.

Nalezy stwierdzié¢, ze ksiazka Przemoc w rodzinie — ujecie interdyscyplinarne
pod redakcja Lukasza Wirkusa i Pawla Koztowskiego jest poprawnie przygoto-
wanym, takze pod wzgledem formalnym i ukiadu tresci, opracowaniem interdy-
scyplinarnych tekstéw oraz stanowi przyczynek do poglebionej dyskusji nad po-
dejmowanym problemem wspoéiczesnosci. Opracowanie to moze stuzy¢ pomoca
w refleksji naukowej, a jego adresatami moga by¢ takze pedagodzy, pracownicy
socjalni, studenci kierunkéw nauk spotecznych, jak réwniez politycy i wszyscy
zainteresowani lub obecnie zaangazowani w dziatania majace na celu przeciw-
dziatanie przemocy w rodzinie.

BIBLIOGRAFIA

Ackerman R.J., Pickering S.E., Zanim bedzie za pozno. Przemoc i kontrola w rodzinie, Warsza-
wa 2004.

Badura-Madej W., Przemoc w rodzinie. Interwencja kryzysowa i psychoterapia, Krakéw 2000.

Bourdieu P., Meska dominacja, Warszawa 2004.

De Jong P., Berg L.K., Rozmowy o rozwigzaniach. Cwiczenia dla studentéw, Krakéw 2007.

De Jong P., Berg LK., Rozmowy o rozwigzaniach. Podrecznik dla trenerow, Krakéw 2007.

Duda M., Przemoc w rodzinie wyzwaniem dla wspotczesnej pracy socjalnej, Studia Socialia Cra-
coviensia, 2012, 4, 1(6).

Helios J., Jedlecka W., Wspélczesne oblicza przemocy. Zagadnienia wybrane, Wroctaw 2017.

Herman J.L., Przemoc, uraz psychiczny i powrdt do réwnowagi, Gdarisk 2007.

Herzberger S., Przemoc domowa. Perspektywa psychologii spotecznej, Warszawa 2002.

James B., Leczenie dzieci po urazach psychicznych. Nowe spojrzenie i tworcze metody dziatania,
Warszawa 2016.

Kienhuis J., Switek T., Klient ekspertem. Podejcie skoncentrowane na rozwigzaniach i jego zasto-
sowanie w Polsce, Krakow 2007.

King U., Umiejetnosci terapeutyczne nauczyciela, Gdarisk 2004.

Kompetencje diagnostyczne i terapeutyczne nauczyciela, red. D. Wosik-Kowala, T. Maciag-
-Zubrzycka, Krakow 2011.

Laskowska M., Paszkiewicz W., Wiechciniska A., Wyprawa PoMoc. Poradnik dla osob dozna-
jacych przemocy w rodzinie, Warszawa 2007.

Majchrowska E., Alarcon J., Terapia skoncentrowana na rozwigzaniach, Warszawa 2009.

Mazur J., Przemoc w rodzinie. Teoria i rzeczywistos¢, Warszawa 2002.

Mellibruda J., Przeciwdziatanie przemocy domowej, Warszawa 2009.

Michalska K., Jaszczak-Kuzminska D., Przemoc w rodzinie, Warszawa 2007.

Michalski J., Takt pedagogiczny w sztuce nauczycielskiego dziatania, Warszawa 2010.

Parol R., Rozwijanie umiejetnosci terapeutycznych, [w:] Nauczyciele wobec wyzwar wspotczesno-
sci. Doswiadczenia - badania - koncepcje, red. E. Przygoniska, I. Chmielewska, £.odz 2009.



Recenzje i noty 343

Polanowski J., Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie. Prawo i praktyka, Warszawa 2008.

Pospiszyl 1., Razem przeciw przemocy, Warszawa 1999.

Przemoc w rodzinie: pomoc, interwencja, wsparcie spoleczne, red. A. Witkowska-Palen, Tychy
2016.

Przemoc w rodzinie wobec 0s6b starszych i niepetnosprawnych. Poradnik dla pracownikow pierw-
szego kontaktu, red. D. Jaszczak-Kuzmiriska, K. Michalska, Warszawa 2010.

Psychoterapia i poradnictwo, t. 1-2, red. C. Feltham, I. Horton, Gdansk 2013.

Rodzina w pracy socjalnej — pomoc w sytuacjach trudnych i kryzysowych, red. T. Biernat, K. Ku-
ziak, J.A. Malinowski, Torun 2016.

Rézne barwy przemocy, t.1-2, red. E.Krajewska-Kutak, K.Kowalczuk, A.Kulak-Bejda,
A. Guzowski, W. Kulak, Biatystok 2016.

Salter A.C., Pokonywanie traumy. Jak rozumiec i leczy¢ doroste ofiary wykorzystywania seksual-
nego w dzieciristwie, Poznarn 2013.

Sasal H.D., Przewodnik do procedury interwencji wobec przemocy w rodzinie, Warszawa 2005.

Sasal H.D., Niebieskie karty. Procedura interwencji wobec przemocy w rodzinie, Warszawa 2006.

Spurek S., Izolacja sprawcy od ofiary. Instrumenty przeciwdziatania przemocy w rodzinie, War-
szawa 2013.

Szczepkowski J., Praca socjalna — Podejscie Skoncentrowane na Rozwigzaniach, Torun 2010.

Widera-Wysoczanska A., Mechanizmy przemocy w rodzinie, Warszawa 2010.

Dariusz Adamczyk

ANNA M. MRrOz, Nauczyciel wobec koncepcji zréwnowazonego rozwoju w edukacji, Ofi-
cyna Wydawnicza Impuls, Krakéow 2018, ss. 234

Wspélczesnie w dyskursie spoteczno-politycznym oraz edukacyjnym coraz
czedciej pojawia sie kwestia edukacji dla zréwnowazonego rozwoju. Idea zrow-
nowazonego rozwoju promowana jest miedzy innymi przez Organizacje Naro-
déw Zjednoczonych czy Unie Europejska i okre$lana mianem rozwoju ,ktory
odpowiada obecnym potrzebom ludzi bez ograniczania przyszlym pokoleniom
mozliwosci do zaspokojenia swoich potrzeb”, a jego osiagniecie mozliwe jest po-
przez zapewnienie spéjnosci trzech priorytetowych elementéw - wzrostu gospo-
darczego, inkluzji spotecznej oraz ochrony srodowiska’. Szans na wypelnienie
tychze zatozen koncepcji zréwnowazonego rozwoju upatruje sie w odpowiedniej
edukacji mtodych jednostek, ktére beda je realizowacé w dorostym juz zyciu. Ten
niezwykle aktualny problem, jakim jest wtasnie ksztalcenie dla zréwnowazone-
go rozwoju, podjela Anna M. Mréz w swojej ksiazce Nauczyciel wobec koncepcji
zrownowazonego rozwoju w edukacji, ktéra stanowi przedmiot mojej recenzji. Wpi-
suje si¢ ona réwniez w naukowe dyskusje odnoszace sie do zréwnowazonego
rozwoju, a reprezentatywnymi przykladami pozycji ksiazkowych z tej dziedziny
sa miedzy innymi: S. Koztowski, Zréwnowazony rozwoj — program na jutro (Poznan
- Warszawa, 2008), E. Kosmicki, Zrownowazony rozwoj w warunkach globalizacji go-

7 UNIC Warsaw, Zrownowazony rozwoj i Cele Zréwnowazonego Rozwoju, http:/ /www .unic.
un.org.pl/strony-2011-2015/ zrownowazony-rozwoj-i-cele-zrownowazonego-rozwoju/ 2860,
[dostep: 17.06.2019].



344 Recenzje i noty

spodarki (Biatystok - Poznan, 2010), czy P.P. Rogers, K.F. Jalal, J.A. Boyd, An In-
troduction to Sustainable Development (London, 2007). Juz na wstepie mojej recenz;ji
stwierdzam, iz praca Anny M. Mréz spetnia wszystkie kryteria poprawnosci na-
ukowej oraz standardy teoretyczne i metodologiczne.

Publikacja niniejsza sklada sie ze wstepu, czterech rozdzialéw, wnioskéw
konricowych i rekomendacji oraz bibliografii. Rozdzial pierwszy zawiera anali-
zy odnoszace sie do relacji miedzy edukacja a ,,cywilizacyjnymi wyzwaniami”,
szczegOlnie w kontekscie rozwoju technologicznego, ,zagrozenn globalizacji”,
a takze ,spotecznych implikacji harmonijnego rozwoju cztowieka” i globalnej
informacji. Wszystkie te problemy zostaly przeanalizowane na tle idei zréwno-
wazonego rozwoju, ktéra w rozdziale tym zostata réwniez szczegétowo przed-
stawiona. Autorka podkresla, iz

gwaltowny w ostatnich dekadach rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych,
oferujac rewolucyjnie nowe formy komunikowania oraz dostepu do informacji, ich
przetwarzania i publikowania, wymusil najwieksze w historii ludzkosci zmiany we
wszystkich obszarach aktywnosci cztowieka®.

Ponadto, za Wlodzimierzem Tyburskim wyjasnia, iz

pojecie zrownowazonego rozwoju jest nowa, globalna filozofia rozwoju, ktéra w ob-
liczu negatywnych doswiadczern XX wieku, a takze pierwszych lat obecnego stulecia
zmierza do rewizji sposobéw myslenia i programéw wyznaczajacych dotychczasowy
kierunek rozwoju’.

Bez watpienia, rozdzial ten stoi na bardzo wysokim poziomie merytorycz-
nym oraz jest znakomitym wprowadzeniem dla kolejnych rozwazan.

Rozdziat drugi zostal poswiecony problemowi rozwijania kompetencji dla
zréwnowazonego rozwoju. Zatem, oméwiona zostala rola edukacji catozyciowej
w jego realizacji. Anna M. Mréz wskazala, iz

nieustanne zmiany, ktére towarzysza czlowiekowi w XXI wieku, wymuszaja na nim
kontynuowanie edukacji na kazdym etapie zycia. Cele zréwnowazonego rozwoju
moga zostac osiagniete tylko przez spoleczenistwa uczace sie, aktywnie i dynamicznie
przystosowujace sie do nowych wyzwan®.

Autorka podkresla réwniez, iz ,wobec zmian zachodzacych w spoleczen-
stwie globalnej informacji koniecznoscia staje si¢ uczenie si¢ przez cate zycie”"'.
W tej czesci ksiazki poruszona zostala takze kwestia metod oraz form pracy na-

8 AM. Mroéz, Nauczyciel wobec koncepcji zréwnowazonego rozwoju w edukacji, Krakéw 2018,
s. 12.

® W. Tyburski, Wprowadzenie, [w:] Zasady ksztattowania postaw sprzyjajacych wprowadzaniu
zrownowazonego rozwoju, red. W. Tyburski, Torun 2011, s. 7-11 podaje za: A.M. Mréz, Nauczyciel
wobec koncepcji, s. 24.

10 A.M. Mréz, Nauczyciel wobec koncepcji, s. 66.

1 Tamze, s. 67.
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uczyciela w edukacji dla zréwnowazonego rozwoju. Rozdziat ten bez watpienia
zasluguje na pozytywna oceneg, w szczegdlnosci ze wzgledu na poglebione i do-
brze uargumentowane analizy.

W kolejnym rozdziale zaprezentowano metodologiczne podstawy badan
wlasnych. Zalozenia metodologiczne i przyjete procedury badawcze odpowia-
daja standardom we wspolczesnych naukach spolecznych. Pozwalaja tez na
konstruktywne rozwigzanie giéwnego problemu badawczego, ktéry zostal wy-
razony w pytaniu: Jakie metody i formy ksztalcenia wykorzystuja nauczyciele
w celu ksztattowania kompetencji kluczowych dla zréwnowazonego (harmonij-
nego) rozwoju wérdd uczniéw na Il i IV etapie edukacyjnym? Nie budzi takze
zastrzezen opis i organizacja przeprowadzonych badan. Rozdzial ten oceniam
pozytywnie.

W rozdziale czwartym oméwiono wyniki badan wiasnych opartych na ana-
lizie materialu badawczego zgromadzonego podczas kolejnych trzech etapéw
badan: wtérnej analizy danych (dokumentéw, serwiséw internetowych oraz
publikacji), sondazu diagnostycznego wsréd nauczycieli oraz wywiadu (indy-
widualnego wywiadu zogniskowanego) przeprowadzonego z nauczycielami.
Rozdzial ten dostarcza poglebionej empirycznie zgromadzonej wiedzy na temat
relacji miedzy nauczycielami a koncepcja zréownowazonego rozwoju. Analiza
wynikéw badan postuzyta autorce do sformulowania wnioskéw koricowych
oraz rekomendacji. Wskazata, ze konieczne jest zwigkszenie wysitkéw na rzecz
ksztalcenia przyszlych nauczycieli w zakresie znajomosci zalozen i realizacji idei
zrownowazonego rozwoju, a takze rozwijanie ich kompetencji metodycznych
w tej dziedzinie.

Podsumowujac, recenzowana praca stanowi znakomitg, stojaca na wysokim
poziomie merytorycznym, rozprawe naukowgq, ktéra porusza bardzo wazny
problem nie tylko dla nauk pedagogicznych, ale tez catych wspoétczesnych spo-
teczenistw. Autorka wykorzystata reprezentatywna literature przedmiotu, ktéra
pozwolita jej na wieloaspektowe analizy tytulowego problemu. W ostatecznej
konkluzji stwierdzam, ze ksiazka Nauczyciel wobec koncepcji zrownowazonego roz-
woju w edukacji zastuguje na pozytywna ocene oraz szerokie upowszechnienie
wéréd naukowcdw, nauczycieli, rodzicéw, jak réwniez dziataczy oswiatowych
kazdego szczebla.

Anna Sobczak

Daria HEywosz-Gromkowska, Edukacja obywatelska we wspotczesnej Anglii. Studium
socjopedagogiczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Poznan 2019, ss. 392

Zachodzace dynamicznie przemiany w systemach edukacyjnych na catym
Swiecie sa coraz bardziej powszechne i stanowia efekt postepujacej technologiza-
¢ji, ogélnodostepnej wiedzy oraz zwracaja sie ku ksztalceniu umiejetnosci prak-
tycznych wsréd uczniow. W swietle tych zmian istotne jest nie tylko skupianie
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sie nad badaniami metod ksztalcenia oraz srodowiska szkolnego, lecz takze inte-
growanie ich ze zjawiskami spolecznymi. Problematyka ta zostata podjeta przez
Darie Hejwosz-Gromkowska w monografii (2019) zatytulowanej Edukacja obywa-
telska we wspétczesnej Anglii. Studium socjopedagogiczne.

Celem opracowania, jak informuje Autorka, jest ,przedstawienie réznych
kontekstow edukacji obywatelskiej w Anglii”, co zostalo wyczerpujaco uszcze-
goétowione we wstepie. Podjecie tak sformulowanego celu pozwolitlo Autorce na
opracowanie interdyscyplinarnego studium socjopedagogicznego nad edukacja
obywatelska, uwzgledniajacego jednoczesnie wspodlczesne nastroje polityczne
spoleczenistwa brytyjskiego.

Przeprowadzona kwerenda literatury objeta szereg zagadnieri socjologicz-
nych oraz edukacyjnych. Kompleksowo$é rozpoznania teoretycznego w pracy
jest w tym kontekscie imponujaca. Sposréd najczesciej cytowanych publikacji
polskich Autorka korzystata z prac powstatych w osrodkach poznariskim'
i krakowskim®, ktére poruszaja przede wszystkim problematyke edukacji oby-
watelskiej, socjalizacji oraz kwestie mlodziezy we wspoétczesnym Swiecie. Wy-
korzystane naukowe publikacje miedzynarodowe', dokumenty strategiczne',
programy'® oraz podreczniki szkolne'” dotycza przede wszystkim Anglii. Wy-
korzystanie prac postuzyto osadzeniu badan na tle innych, a takze wzbogace-
niu pracy o kontekst poréwnawczy oraz analityczny. Innowacyjne w $wietle
wykorzystanej literatury jest wyraZzne nawigzywanie do publikacji dotyczacych
postmodernizmu’®, w tym wskazywanie na obawy zwigzane z konsumpgja,
wykorzystaniem nowoczesnych technologii oraz wzrostem przejawéw zjawisk
nacjonalistycznych. W analizowanej publikacji na szczegélng uwage zastuguje
jej uniwersalno$é - praca, pomimo ze dotyczy obszaru Anglii, moze postuzy¢

12 K. Przyszczypkowski, Edukacja dla demokracji. Strategie zmian a kompetencje obywatelskie,
Poznar - Toruri 1999; Z. Melosik, Kultura popularna, walka o znaczenia i pedagogika, [w:] Kultu-
ra popularna i (re)konstrukcje tozsamosci, red. A. Gromkowska-Melosik, Poznan - Leszno 2007;
W. Segiet (red.), Edukacja - stratyfikacja spoleczna - tozsamos¢ miodziezy: studium pedagogiki poréw-
nawczej i socjologii edukacji.

3 H. Swida-Ziemba, Mlodzi w nowym swiecie, Krakéw 2005; A. Cybal-Michalska, Mtodziez
akademicka a kariera zawodowa, Krakéw 2013; T. Gmerek, Edukacja i nieréwnosci spoteczne. Studium
porownawcze na przyktadzie Anglii, Hiszpanii i Rosji, Krakéw 2011.

1 L. Colley, Britons: Forging the Nation, 1707-1837, London 1992; K. Kumar, The Making of
English National Identity, Cambridge 2003; J. Kroger, Identity In Adolescence: The Balance between
Slef and Other, London 2005.

5 Department for Education (DfE), The Education and Inspectionas Act, London 2006.

6 National Secular Society, Religious Education, http://www.secularism.org.uk/
uploads/religious-education - briefing-paper.pdf

7 1. Fiehn, T. Fiehn, This is citizenship 2, London 2012; M. Mitchel, Citizenship studies, Lon-
don 2012.

8 A. Kirby, Digimodernism. How new technologies dismantle the postmodern and reconfigure
our culture, Bloomsbury, London 2009; R. Samuels, Auto-Modernity after Postmodernism: Auto-
nomy and Automation in Culture, technology, and Education, [w:] Digital Youth, innovation, and the
Unexpected, red. T. McPherson, Cambridge MA 2008; Z. Bauman, Intimations of Postmodernity,
London - New York 1992.
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przedstawicielom innych krajéw zajmujacych sie ta problematyka jako przy-
ktad formowania edukacji obywatelskiej.

Konstrukeja ksigzki stanowi logicznie i merytorycznie powigzany tekst od-
noszacy sie do sformulowanego jej celu. Recenzowana praca sklada sie z dwéch
czedci, a kazda obejmuje piec rozdziatow. Czes¢ pierwsza ukazuje przewage roz-
wazan teoretycznych nad tematyka edukacji obywatelskiej. W pierwszym roz-
dziale Autorka w interesujacy sposéb dokonuje charakterystyki podejscia kon-
serwatywnego, liberalnego oraz nurtu tak zwanej nowej lewicy w kontekscie
edukacji obywatelskiej w kulturze spoteczenistw zachodnich. Zwraca uwage na
problematyke wykorzystania edukacji obywatelskiej w polityce, co jak zostato
podkreslone, swiadczy o tym, ze edukacja ta podlega wtadzy i kontroli ze stro-
ny grup dominujacych. Kluczowe jest stwierdzenie, ze edukacja obywatelska jest
rézna w zaleznosci od systeméw prawnych i politycznych obowiazujacych w da-
nych panstwach oraz , potocznej Swiadomosci ludzi”.

Rozdzial drugi stanowi rozprawe nad miejscem tozsamosci i obywatelstwa
w spoteczenristwach obywatelskich, ktéra podjeto na tle prac miedzy innymi
Z.Baumana', A. Giddensa?, Z. Melosika? oraz A.D. Smitha?>. Autorka w intere-
sujacy sposob przedstawia dynamike tozsamosci, ktéra charakteryzuje sie ptyn-
noscia w formie, czasie i przestrzeni. Warto zwrdéci¢ uwage na poruszony inspi-
rujacy problem wyksztalcenia przez wspélczesne systemy edukacyjne modelu
obywatela $wiata, bedacego przedmiotem wielu akademickich debat. Zdaniem
Autorki, model ten pozostaje nadal wytacznie konstrukeja teoretyczna, co wyni-
ka z braku wypracowanych metod edukowania w tym zakresie.

W trzecim rozdziale pracy poczyniono rozwazania nad tematyka narodu,
panistwa i nacjonalizmu. Wydaje si¢, ze sens podjecia tematu wynika przede
wszystkim ze zdiagnozowanej i sformutowanej obserwacji kryzysu tego, co naro-
dowe - jako przyczyne podaje sie¢ w pracy postepujaca globalizacje. Nawigzanie
do zagrozenia obecnych kultur moze by¢ tym samym zwigzane ze zjawiskami
towarzyszacymi globalizacji. W $wietle wspdtczesnych przemian i reorganizacji
wielu spoteczenstw, w ktérych kryzys jest zjawiskiem powszechnym, rozdziat
stanowi wazny glos w sprawie.

Globalizacja stanowi przedmiot pogtebionych i ciekawych rozwazan w roz-
dziale czwartym. Na szczegélng uwage zastuguje analiza wplywu globalizacji
na systemy edukacyjne, ktére w realiach globalnego przeptywu idei, zdaniem
Autorki, zmierzaja w kierunku unifikacji. Co wiecej, na gruncie rozwazan nad
edukacja w skali globalnej ciekawym aspektem jest poruszenie kwestii edukacji
dla pokoju, ktérej miejsce okresla sie¢ w ramach edukacji wielokulturowej. Sposéb
uporzadkowania dyskusji naukowej w zakresie typéw edukacji nad , globalno-
Scia” umozliwia zrozumienie znaczenia edukacji obywatelskiej; faczy ona roz-
maite podejécia wynikajace z kulturowej dywersyfikacji, scalajac ogélny przekaz
edukacji obywatelskiej w spdjna catosé.

19 Z. Bauman, Plynna nowoczesnos¢, Krakéw 2006.

20 A. Giddens, Nowoczesnosc i tozsamosé, Warszawa 2010.

2L Z. Melosik, Tozsamosé, ciato i wiadza w kulturze instant, Krakoéw 2010.
2 A.D. Smith, Nacjonalizim, Warszawa 2007.
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Czes¢ pierwsza konczy rozdzial poswiecony kulturze konsumpgji, strachu
i nowoczesnych technologii. Juz na samym jego wstepie w przekonujacy sposéb
Autorka stwierdza, ze wyzwaniem dla edukacji obywatelskiej jest miedzy innymi

ksztattowanie racjonalnych i odpowiedzialnych obywateli w kulturze konsumpcji
i strachu. Ponadto zasadne wydaje si¢ wyposazenie mtodej generacji w umiejetnosci
krytycznego odczytywania informacji ptynacych z mediéw oraz ksztaltowanie tak
zwanego cyfrowego obywatelstwa,

z czym trudno sie nie zgodzi¢. Zarysowane stwierdzenie, moim zdaniem, nie
tylko powinno stanowi¢ wyzwanie dla edukacji obywatelskiej, ale szerzej - by¢
jednym z gtéwnych celéw podejmowanych w ramach wychowania mlodego
czlowieka.

W czesci drugiej Autorka charakteryzuje specyfike rozwoju edukacji obywa-
telskiej we wspotczesnej Anglii. W rozdziale pierwszym podejmuje problematyke
tozsamosci, w ktérym w interesujacy sposob przekonuje, ze poczucie , brytyjsko-
§ci” budowane bylo na fundamencie polityki imperialnej, a nastepnie wzmacnia-
ne wskutek zjawisk angielskiego nacjonalizmu, wptywu grup arystokracji oraz
nastrojow spolecznych obserwowanych podczas wojen napoleoriskich. Studium
tozsamosci mieszkanicow Anglii kompleksowo analizowane jest w $wietle duali-
zmu tozsamoséciowego pomiedzy tym co , brytyjskie” a tym co ,angielskie”, roli
ustroju - monarchii oraz wspélczesnych modeléw kierowania polityki panstwa.
Jak zostato zauwazone, w przypadku rodziny krélewskiej nie odgrywa ona istot-
nej roli w programach edukacji obywatelskiej, co wydaje si¢ by¢ ciekawa obser-
wagja.

W kolejnym rozdziale Autorka uporzadkowuje tematyke edukacji obywatel-
skiej na tle dokumentéw rzadowych, opisujac jednoczesnie histori¢ zmian w an-
gielskim systemie szkolnictwa. Rozdziat jest o tyle interesujacy, ze ukazuje, jak
w $wietle przemian wyodrebniat si¢ nowy przedmiot szkolny.

Tredci zwigzane z edukacja obywatelska w podrecznikach szkolnych oraz
analiza badan nauczycieli sa gléwnym przedmiotem zainteresowania w roz-
dziale trzecim. W $wietle pojawiajacych sie coraz czesciej tendencji do rezygnacji
z wykorzystywania podrecznikéw w ksztalceniu szkolnym, wydaje sie, ze roz-
wazan teoretycznych w tym zakresie brakuje.

Prace korcza rozdzialy dotyczace kontekstow religijnego i popkulturowego
w edukacji obywatelskiej. Poruszona tematyka w interesujacy sposéb uzupetnia
zasadnicza problematyke pracy. Na uwage zastuguja rozwazania okreslajace role
wspotzaleznosci pomiedzy edukacja obywatelska a tresciami religijnymi, a tak-
ze analiza symboli kulturowych budujacych tozsamosé¢ brytyjska. Nawigzanie
do tredci popkulturowych w podjetej formie niewatpliwie stanowi warto$ciowe
uzupelnienie pracy.

Niniejsza publikacja ma dwa interesujace oblicza. Po pierwsze, w ciekawy
sposob prezentuje rozwazania teoretyczne dotyczgce edukacji obywatelskiej na
tle socjologii i pedagogiki, bedace przedmiotem dziedziny nauk spotecznych. Po
drugie, stanowi studium zjawisk i proceséw ksztattujacych edukacje obywatel-
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ska we wspolczesnej Anglii, ktére uwzgledniaja jednoczesnie polityczne nastroje
brytyjskiego spoteczenistwa w czasie kryzysu jego tozsamosci. Praca wzbogacona
jest o nieoczywiste aspekty zwigzane miedzy innymi z oddzialywaniem religii
i symboli popkultury na ksztattowanie edukacji obywatelskiej.

Publikacja stanowi studium wrazliwosci nad przysztoscia mtodego pokole-
nia. W starannie przygotowanych rozdziatach Autorka zwraca uwage na wy-
zwania dotykajace mtodych ludzi, do ktérych mozna zaliczy¢é miedzy innymi
problem nadmiernej konsumpgji, atmosfere budowania strachu, oddziatywanie
nowoczesnych technologii, wplyw nastrojow nacjonalistycznych na fad spotecz-
ny. W $wietle nawigzywania do zjawisk postmodernistycznych, praca porusza-
jaca tematyke edukacji obywatelskiej jest nowatorska, odkrywcza i otwiera nowe
pola naukowych dociekan oraz poszukiwarn.

Scharakteryzowane problemy w spoleczenistwie brytyjskim odnoszace sie
do edukacji obywatelskiej wydaja sie analogiczne do wystepujacych w Polsce.
Z tego punktu widzenia ksigzka moze postuzy¢ decydentom ksztattujacym po-
lityke edukacyjna chociazby w rozstrzyganiu sporéw na temat formalnych roz-
wigzan w organizacji religii w szkotach. Ponadto, praca sama w sobie motywu-
je, aby temat edukacji obywatelskiej zaimplementowac do polskiego systemu
edukacyjnego.
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Sprawozdanie
z Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
Polonia i Polacy za granicq - kulturowe i edukacyjne
obszary badan i doswiadczen
Poznan, 4-5 kwietnia 2019 roku

Na Wydziale Studiéw Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu 4 i 5 kwietnia 2019 roku odbyla sie¢ Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa Polonia i Polacy za granicq - kulturowe i edukacyjne obszary badat i doswiad-
czeni. Zorganizowala ja Grupa Badawcza Edukacja dla Dziedzictwa Kulturowe-
go - EDeK, dzialajaca przy Wydziale Studiow Edukacyjnych UAM. Zalozeniem
konferencji bylo stworzenie ptaszczyzny poglebionej dyskusji nad procesami mi-
gracji, sSrodowiskowej integracji oraz doswiadczen kulturowych i edukacyjnych
wspolczesnej Polonii i Polakéw za granicg. Wyeksponowany w tytule kontekst
badan i doswiadczen odnosit si¢ do szeroko rozumianych refleksji nad zjawiska-
mi, problemami oraz procesami edukacyjnymi i kulturowymi w ramach réznych
krajow i spoleczenstw, w ktérych Polacy oraz ich bliscy konstruuja swoje zyciowe
przestrzenie, wpisujac sie w kulturowe, miedzykulturowe i wielokulturowe do-
$wiadczenia codziennosci.

Patronat nad konferencja objelo Polskie Towarzystwo Pedagogiki Poréwnaw-
czej wraz z przewodniczacym - prof. zw. dr. hab. Zbyszko Melosikiem. Z kolei
patronat honorowy nad konferencja sprawowany byl przez J.M. Rektora Uniwer-
sytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu - prof. dr. hab. Andrzeja Lesickiego,
Dziekana Wydziatu Studiéw Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu - prof. zw. dr hab. Agnieszke Cybal-Michalska, Polskie Towarzystwo
Pedagogiczne, Komitet Nauk Pedagogicznych PAN oraz Towarzystwo Historii
Edukaciji.

Konferencja rozpoczela sie o godzinie 10:30 w sali posiedzenn Rady Wydzia-
tu Studiéw Edukacyjnych UAM. Licznie przybytych gosci powitaly pomysto-
dawczynie konferencji - prof. UAM dr hab. Justyna Gulczyriska oraz prof. UAM
dr hab. Aleksandra Boron, ktére w krétkim przemoéwieniu zaprezentowaty cele,
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dla ktérych na Wydziale Studiéw Edukacyjnych UAM zostala powotana Grupa
Badawcza Edukacja dla Dziedzictwa Kulturowego - EDeK. Uroczystego otwar-
cia konferencji dokonata Dziekan Wydzialu Studiéw Edukacyjnych UAM -
prof. zw. dr hab. Agnieszka Cybal-Michalska.

Pierwsza czes¢ obrad plenarnych rozpoczatl prof. zw. dr hab. Zbyszko Me-
losik referatem zatytutowanym Globalizacja i rekonstrukcje toZsamosci: trajekto-
rie wladzy i wolnosci. Nastepnie prof. zw. dr hab. Wieslaw Jamrozek przyblizyt
stuchaczom zagadnienie Polakéw na dawnych Kresach po upadku imperium
sowieckiego. Z kolei prof. zw. dr hab. Agnieszka Gromkowska-Melosik po-
Swiecita swoje wystapienie szkolom elitarnym w Europie, a prof. UAM dr hab.
Tomasz Gmerek wygtlosit referat: Edukacja, jezyk i toZsamos¢ etniczna mniejszosci
- wybrane przyktady. Po przerwie obiadowej, w drugiej czesci obrad plenarnych
glos zabrali: prof. zw. dr hab. Dorota Zotadz-Strzelczyk (Polska mtodziez za gra-
nicqg w epoce nowozytnej), prof. UZG dr hab. Inetta Nowosad oraz mgr Hanna
Malik (Polacy w Niemczech. Mozliwosci i ograniczenia nauki jezyka polskiego i roz-
woju rodzimej kultury), prof. UAM dr hab. Justyna Gulczyriska (Macierz Polska
w Ameryce - budowanie tozsamosci mtodziezy polskiej za Oceanem na przetomie XIX
i XX wieku), prof. UAM dr hab. Kinga Kuszak (Jezyk polski jako element tozsamosci
narodowej Polakow), prof. UAM dr hab. Aleksandra Boron (Polacy w Portugalii:
konstruowanie i rekonstruowanie kulturowych tozsamosci).

Dalsza czes¢ konferencji wypelnily obrady w czterech sekcjach, ktére od-
bywaly sie w godzinach wieczornych pierwszego dnia konferencji oraz w go-
dzinach dopotudniowych dnia nastepnego. W ramach obrad sekgcji I, skupionej
wokot perspektywy historycznej zagadnien zwigzanych z Polakami i Polonia
za granica, wygloszone zostaly nastepujace referaty: Zagraniczna edukacja ksigzqt
z dynastii piastowskiej (dr hab. Krzysztof Ratajczak), Dziatalnos¢ Polakow - czton-
kéw partii bolszewickiej w Piatigorsku w okresie rewolucji 1917 roku i wojny domowej
(dr Aleksander Bogolubow), Notre Pologne” (1930-1939) jako przyktad ksztattowa-
nia wiedzy o Polsce wsrod francuskiej mtodziezy (dr Katarzyna Seroka), Polsko-litew-
skie dziedzictwo kulturowe - réznice w Swiadomosci spotecznej; Perspektywy zblizenia
dzigki wspolnym bohaterom narodowym na przyktadzie Michata Kleofasa Ogiriskiego
(mgr Matgorzata Gumper), Jozef F. Michatowski - emigrant, bibliofil, straznik pol-
skiej nauki i kultury w Rzymie (dr Ligia Henczel), Trzy fale emigracji do Australii;
Konteksty historyczne i edukacyjne (dr Jarostaw Korczak), Polska emigracja arty-
styczna w Danii, wokét marca 1968 (mgr Ewa Sobczyk).

Druga sekcja koncentrowala si¢ z kolei wokét zagadnienia: Polonia i Pola-
cy za granicg - perspektywa dwukulturowa, wielokulturowa, miedzykulturowa
- tozsamos¢, jezyk, miedzy-, dwu - wielokulturowosé. W ramach tego panelu
wygloszono nastepujace referaty: Jak poktocic sie z mezem Holendrem? Czyli spory
w dwujezycznym domu (mgr Agnieszka Steur), Wielojezycznos¢ i wielokulturowosé
- czyli 0 wyzwaniach prowadzenia badan w srodowisku miedzynarodowym (mgr Anna
Krol), Dwukulturowos¢ osob polskiego pochodzenia urodzonych w Wielkiej Brytanii
w latach 1945 - 1980 (mgr Joanna Rachwat), Wykorzystanie elementow popkultury
w procesie nauczania i jezyka polskiego i budowania wielokulturowej tozsamosci mtodzie-
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zy wychowanej w Wielkiej Brytanii (mgr Dorota Hrycka-Krzyzanowska), Europej-
skosé w autoidentyfikacjach mtodych Polakow (dr Lucyna Myszka-Strychalska).
Trzeciq sekcje, poswiecong zagadnieniu migrantéw oraz ich aktywnosci i do-
Swiadczeniach w ramach dziatalnosci srodowisk polskich i polonijnych, wypel-
nily nastepujace referaty: Kompetencje migdzykulturowe polskich zarobkowych emi-
grantow w Anglii (prof. UMCS dr hab. Mariusz Korczynski), The marginalization
of Polish workers in Italy from the emic perspective (dr Natalia Maksymowicz-Ma-
ciata), Polacy w Armenii - Zycie codzienne i dziatalnos¢ polonijna (Ewelina Ebertow-
ska), O Polakach we Wihoszech: stan aktualny, przemiany i perspektywy (mgr Kamila
Kowalska), Przemiany poczucia tozsamosci jednostki w sytuacji migracji (dr Marta
Luczak), Polscy artysci filmowi za granicq ...na wybranych przyktadach (dr Iwona
Grodz), Edukacja domowa jako forma ksztatcenia dzieci dla Polonii (prof. UAM dr hab.
Marek Budajczak), Doswiadczenie codziennosci i radzenie sobie z nig przez rodziny
polskie na emigracji w Niemczech. Perspektywa wywiadow autobiograficznych (dr Gra-
zyna Teusz), Procesy adaptacji spotecznej polskich imigrantow w Kanadzie po 1980 roku
(dr Celina Czech-Wtodarczyk), Mickiewiczem Polska stoi? Czyli jak odbierana jest
Polska w rosyjskim srodowisku Polonijnym? (mgr Joanna Pater), Wsparcie dzieci i ro-
dzin polskich za granicq - przyktady dobrych praktyk (mgr Anna Schmidt), Doswiad-
czenia Polonii a kultura, spoteczeristwo i edukacja w Maroku (dr Ewa Johnsson).
Czwarta sekgcja konferencji dotyczyla perspektywy edukacyjnej Polonii i Po-
lakéw za granica. W jej ramach wygloszono referaty: Kampania ,,Kto Ty jestes”,
edukacja polonijna w Irlandii oraz lokalne inicjatywy majgce na celu wspieranie jezykow
mniejszosciowych (mgr Agnieszka Matys-Foley), Wychowanie patriotyczne w pol-
skich szkotach poza granicami kraju w Swietle podstawy programowej (mgr Kamila Ka-
minska), Jak odnalez¢ sie w Holenderskim systemie edukacji? Projekt MENTOR jako
przyktad polskim uczniom i rodzicom (mgr Grazyna Gramza), Kulturotworcza, inte-
gracyjna i edukacyjna funkcja parafii katolickiej na przyktadzie Polskiej Parafii w Pra-
dze (dr Hieronim Kaczmarek), Szkoty polskie w Katalonii (Hiszpania) jako przyktad
kreatywnej edukacji (mgr Michalina Kasprzak, mgr Ewa Hojna), Praca nauczyciela
w Szkole Europejskiej jako etap rozwoju zawodowego — doswiadczenia polskich nauczy-
cieli, pracujgcych w Brukseli (dr Joanna Michalak-Dawidziuk), Formy wsparcia edu-
kacyjnego dzieci polskich imigrantow w norweskiej szkole. Projekt badan jakosciowych
(mgr Karolina Domagalska-Nowak), Sytuacja oswiatowa dzieci polskich miesz-
kajacych w Irlandii - wprowadzenie do problematyki (mgr Anna Kubacka), Przeszte
i terazniejsze wykorzystanie badan systemowych w obszarach edukacyjnych (dr hab.
Matgorzata Kabat), ,Pstryk - Myk”, magazyn dla polskich dzieci za granicq (prof.
UAM dr hab. Edyta Gtowacka-Sobiech), Doswiadczenia zawodowe polskiego nauczy-
ciela w niemieckim systemie ksztatcenia dualnego (dr Izabella Kust), Zaangazowanie
mitodziezy akademickiej w zagraniczng mobilnosé edukacyjng — mozliwosci i zagroZenia
(dr Mateusz Marciniak), Edukacja polonijna dzieci i miodziezy w rodzinie dwukul-
turowej w Turcji (mgr Malgorzata Kologlu), Doswiadczenia kulturowo-edukacyjne
studentow Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego a postawy migracyjne (mgr Pauli-
na Pukin), Polska mtodziez emigracyjna w kontekscie planéw edukacyjno-zawodowych
i pierwszych doswiadczer migracyjnego zatrudnienia (dr Joanna Kozielska), Firiski cud
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edukacyjny. Spostrzezenia na temat edukacji zamieszkatych w Finlandii uczniéw pocho-
dzenia polskiego i ich rodzicow (mgr Jakub Adamczewski).

W konferencji wzieto udziat 53 uczestnikéw reprezentujacych polskie uczel-
nie oraz instytucje polskie i polonijne za granicg, takie jak: Zrzeszenie Nauczycieli
Polskich w Ameryce, Klasztor Dominikanéw w Republice Czeskiej, Polski Uni-
wersytet Na Obczyznie w Londynie, Sekcja Polska przy Stowarzyszeniu Leven-
de Talen w Holandii, Stowarzyszenie Kulturalne Szkota Polska, Szkota Polska
w Barcelonie, Szkota Polonijna SEN Stowarzyszenia Edukacyjnego Nauczycieli
w Irlandii, Wydziat Konsularny Ambasady RP w Rzymie.

W zwiazku z ogromnym zainteresowaniem i podkreslong przez uczestnikéw
konferencji potrzeba podobnych spotkan, Grupa Badawcza Edukacja dla Dzie-
dzictwa Kulturowego - EDeK zamierza podja¢ si¢ organizacji miedzynarodowej
konferencji co dwa lata, na przemian ze spotkaniami seminaryjnymi (warsztata-
mi miedzykulturowymi).

Wszelkie aktualnosci oraz dalsze plany beda zamieszczane na stronie interne-
towej http:/ /polonia-polacy.amu.edu.pl.

Magdalena Baratiska, Mikotaj Brenk
Anna Marikowska, Konrad Nowak-Kluczyriski
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Procedura recenzowania

Procedura recenzowania artykuléw w czasopismie odwoluje sie do zale-
cenn Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Autorzy, przysylajac artykul do publikacji w czasopi$mie, wyrazaja zgo-
de na proces recenzji. Nadeslane artykuly sa poddawane ocenie formalnej
przez Redakcje, a nastepnie recenzowane przez dwoch recenzentéw niebe-
dacych czlonkami Redakcji pisma, posiadajacych co najmniej tytul doktora
habilitowanego, ktérzy nie sa zatrudnieni w jednostce wydajacej czasopismo.
Nadestanych artykuléw nie wysyla sie do recenzentéw z tej samej placowki,
z ktorej pochodzi autor. Prace recenzowane sa anonimowo - autor nie zna
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numery).

Wskazoéwki edytorskie
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z innych wydawnictw). Artykul musi by¢ zaopatrzony w: (1) abstrakt w jezy-
ku angielskim, (2) przettumaczony na jezyk angielski tytul, (3) stowa klucze
(min. 3, maks. 5) w jezyku polskim i angielskim oraz (4) poda¢ numer ORCID.
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